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Mensagem do Presidente

O cno de 2017 foi preenchido com muita atividade ao nivel da gesido de
projetos que se desenrolam nas suas varias fases. O projeto Ecoparque da lha
de $&0o Miguel tem um desenho que daré suporte &s diversas recolhas seletivas
que serdio clargadas para residuos orgdnicos, além das recolhos seletivas ja

implantadas.

Decome © processo de contencioso pré-confratual interposto por um
concomrente oo concursc de concegdio e construgdo de uma unidade de
valorizagdo energética. Este processo induziv um atraso de cerca de um ano

ao projeto mas cerftamente terd um desfecho positivo.

Foi iniciada a empreitada de construcéo de uma central de friagem e
adjudicada a central de volorizagdo energéfica que se prevé esteja em

operac@io em agosto de 2018.

Ainda em 2017 foi adquirida a instalagdo fratamento de residuos de Nordeste
ficando assim a Musami com a responsabilidade do tratamento de residucs de
toda ailha de Sao Miguel.

Com esta configuragdio a MUSAMI estd a dar passos muito significativos no
sentido de estabelecer um sistema de gesiéio de residuos na llha de Sao Miguel
muito orientado para a valorizacdo, com o recursc d atenos na expressdo

minima tecnicamente possivel e sem residuos orgdnicos.

O projeto capacita a iha a atenuar qualquer impacto ao nivel dos residuos do
aumenio de atividades econdmicas como o turismo cu a industria

agroalimentar.

O equilibrio do projeto também garante o cumprimento das metas do PEPGRA
(Plano Estratégico de Prevengao e Gestéio dos Residuos Urbanos) por parte dos

municipios ao nivel dos residuos, bem come a integragdo num sistema de
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economia circular com aproveitamento dos recursos com valor até ao limite

possivel sustentével.

A economia circular vai afetar muite as nossas vidas nos proximos tempos pois
através de nomativo comunitdrio trard uma gradual transformac@o da
economia para a reducdo do desperdicio de recursos e para uma reutilizacdio
ou mesmo reciclagem de matericis gerando um conjunto diversificado de
matérias-primas secunddrias a infroduzir no mercado.

A empresa

A MUSAMI-Operacbes Municipais do Ambiente, EIM, SA foi constituida para
desenvolver a gestdo logistica relacionada com a gestao de reslduos, em
cooperagdo com a Associagdo de Municipios da llha de Sao Miguel.

Foram transferidas em 2009 para a MUSAMI as atividades relacionadas com o
reciclogem e, em 2013, toda o afividode de gestdio de residuos que era
desenvolvida pela AMISM - Associagdo de Municipios da llha de $Sao Miguel,
que ficou como acionista Unico da sociedade.

Em 2017, foi aumentado o Capital Social para 7,3 Milhdes de Euros.

A MUSAMI, EIM, SA serve os Municipios de Ponta Delgada, Ribeira Grande,
Lagoa, Vila Franca do Campo, Povoacéo e Nordeste, com uma populagcdo de
137,856 habitantes residentes e com uma dreq de 744.6 km2.

Para o desenvolvimento da sua atividade, a MUSAMI dispde de dois aterros, um
parque de compostagem de verdes, duas estagdes de triagem, uma estacdo
de tratamento de dguas lixiviantes, uma estagdo de aproveitamento de bicgds,
um ecocentro e diversas instalagdes de apoio.

Além destes ativos, a MUSAMI dispde cinda de um terreno destinado ao
desenvolvimento do Projeto de Desenvolvimento do Ecoparque da llha de S$&o
Miguel, um grande Projeto cofinunciodo pelo POSEUR e pelo Programa
Operacional Agores 2020.
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Cadeia de Valor

A MUSAMI, EIM, SA recebe residuos sélidos urbanos e residuos industriais de forma
selefiva e indiferenciada. Todos os residuos recebidos de forma seletiva sGo
sujeitos a operagdes de valorizagdo e depois enviados para os retomadores que
procedem a4 sua reciclagem ou aos clientes, no caso do compostc ou de

reutilizGveis.

Cadeia de Valor

Malorizagd d

. Verdes Composkigem Composia y

Sintese dos indicadores
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Indicadones financeiros

:kk-

Capital Social 6,300,000 € 6,300,000 € 7,300,000 €
Cuapital préprio 6,727,990 € 6,924,123 € 7,723,234 €
Ativo Liguido 8,029,843 € P.298.092€| 11,128,100 €
Investimento acumulado 5,433,975 € 7,545,635 € 9.067.570 €
Endividamento bancdario -€ -€ -€
Passive nfio corrente 700,000 € 1,400,000 € 2,072,000 €
Passiva corrente 601,873 € ?73,969 € 1.332,866 €
Volume de negécios 3,761,329 € 4,797,977 € 4,963,367 €
EBITD A 1,024,201 € 1,184,826 € 1,305,669 €
Resultado Liquido do Exerclcio 308,239 € 396,132 € 39,112 €
PMF [dias) é5 51 39
PMR (dias) - — 56 80 88
Indicadores de alividade
Nomero médio de frabalhadores 17 18 35
Numero de Municipios abrangides 5 5 é
Residuos sdlidos tratados 77,030 80,859 89,205
'LP_?En_qucao‘ abrangida 133,000 133,000 137.856

EBITDA = R.C. + amonzacdes — subsidios + perdas porimpardades + perdas por justo v alor e provisoes
- revenbes

Principais acontecimentos

Durcnte o ano de 2017, sdo de destacar os seguintes acontecimentos:

- FEleigGo do Conselho de Administragdo, Mesa da Assembleia Geral e Fiscal
Unico;

- Inicio da explorag&o do Ecoparque de Nordeste e transmiss@io da licenca
da Exploragdo do Ecoparque Nordeste para o MUSAMI;

- Implementagdo do sistema de avdliagdio de desempenho dos recursos
humanos;

» Reforgo do capital social da MUSAMI de 6,300,000 € para 7,300,000 € e

respetiva alteragcd@o dos Estatutos da MUSAM!;

+  Reformulagée da Candidatura ao POSEUR do Projeto “Ecopargue de llha de

Séo Miguel”;
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Envio de 367 Declaracdes de Destruicdo/Recegtio de Residuos a todos os
clientes da MUSAM! que procederam ao encaminhamento de residucs no
Ecoparque, no ano de 2017;

Construgéo destino: Parque Verdes no Ecoparque Nordeste;

Inclus&o do Ecocentro Nordeste no &mbito do contrato com a AMB3E;
Adaptacdio & nova classificag@o do composto da MUSAMI para Substrato
Orgdnico, SO-MUSAMI, layout e embalagem;

Inicio das expedicbes de residuos de embalagem com a nova EG-Novo
Verde;

Integracdo de uma carrinha na distribuic@o do SO-MUSAMI;
Implementacdo de novo servidor e novos soffwares, levando & criagdo de
novas maquinas virtuais e reestruturacdo da rede de dados:
Implementagdio de nova rede de dados, sistema de recolha de dados
biomeétricos e sistema CCTV, no Ecoparque Ii;

Implementagéo de tecnologia de acesso a Intemet por fibra ética e Data
VPN no Ecoparque !;

Transigdo das nomaos de gestdo da qualidade e ambiente para a versoes
de 2015 e respetiva certificagdo;

Manutencdio da cerlificagdio do sistema de gestdo da salde e seguranga
no trabalho;

Cerlificagdo do sistema de gestdio de energia pela norma SO 50001:2012;
Formagdo e sensibilizagdo aos trabalhadores no dmbito de ambiente, sadde
e seguranga ne trabalho e energia;

Integracdo/acolhimento de novos colaboradores,

Realizac&o de dois simulacros no dmbito de ambiente e SST;

Realizacdo de avaliagdo de iluminéincia e agentes biclégicos no Ecoparque
Il (Nordeste);

» Elaboragdo do relaidrio de sustentabilidade relativo ao ano de 2016;
Verificacdo timestral dos equipamentos de combate a incéndio;
Haboracdo de Newsletter trimestral;

Redlizacdo de 8 auditorias;
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Confrolo didrio de todos os procedimentos e reguisitos de ambiente,
gualidade e saldde e seguranca no frabalho;
Controlo operacional e reunides mensais aos prestadores de servigos;
Monitorizacdo timestrat & semestral ao biogds:

- Participagtio como stakeholder no projeto Urban Waste — Urban strategies
for waste management in Tourist cilies;

+ Empreitada de conceg¢do e construgdo do aproveitamento energético de
Biogds;

» Inicic da construg@o da estagdo automatizada de triagem de residuos de S.
Miguel, no dia 20 de abril de 2017.

Missdo
A missGo da MUSAMI — OPERAGOES DO AMBIENTE, ELM, S.A. é a gestdo de
sistemas de depdsito, tfratamento e volorizagdo de residuos sdlidos assim como

assegurar afividades acessérias no dominic dao protecéo do meio ambiente,
nomeadamente:

* Propondo, elaborando e intervindo em projetos, progromas e planos de

desenvolvimento integrado na ilha de S&o Miguel;

* Fomecendo aoc Govemo Regional ou a outras entidades neles interessadas,
a informagdo e colaboragdio convenientes;

* Respondendo a consultas que |he forem formuladas pelo Governo Regional

sobre iniciativas legislativas relativas aos municipios;

¢ Criando, mantendo e aperfeicoando servigos préprios de informagdo de
apoio aos Municipios;
* Proporcionando agdes de formagdo e aperfeicoamento profissional dos

funcionarios municipais;

~ Estabelecendo relagdes que reforcem os principios municipalistas ou

contribuam para a sadde, cultura e bem-estar dos municipes;
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Colaborando pela forma considerada mais conveniente, na prossecugdo
de outras atividades que a assembleia infermunicipal venha a estabelecer
para a exploragdo do sistema multimunicipal de triagem, recolha seletiva,
valorizagdo e tratamenio dos residucs sélidos urbanos dos Municipios;

Confribuindo assim para a melhoria da qualidade ambiental dos seus

territérios.

Visdo

Respondendo aos compromissos definidos & assumidos no estabelecimento da

sua Missdo, o Conselho de Administragdo estabelece como principais vetores
da visdo da MUSAMI:

Manter e consolidar as atividades de triagem, confinamenio técnico

{atemo), valorizagcdo e encaminhamento para valorizagdo de residuos;

Alargar o abrangéncia da sua atividade a outras que contfribuam para ¢

cumprimento da missdo;

Ser uma entidade de referéncia, a nivel regional. na prestacdo de servicos
& comunidade e ao ambiente e de copacidade e credibilidade técnico;

Ser reconhecida como uma entidade de afitudes pré-ativas na procura de

melhores desempenhos nos pilares ambiental e social da sustentabilidade;

Melhorar o seu desempenho operacional, optando por tecnologias mais
eficientes, sempre que economicamente vidveis a sustentabilidade

econdmico-financeira da atividade.

Politica

A MUSAMI — Operacées Municipais do Ambiente, E.LM., $.A. ao implementar e

gerr um sistema integrade, ambientalmente comreto e economicamente

sustentavel, pora tratamento e volorizagcdo dos residuos urbanos, tendo em

consideracdo as quatro perspetivas de gestdo:
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Promover a ulilizagdo das melhores técnicas disponiveis € boas préticas na
gestdo integrada dos residuos sdlidos urbanos em conformidade com o
Plano Estratégico de Residuos, mantendo uma atitude visiondria e de
constante inovagdo no que respeita & gestdo dos residucs sélidos urbanos;
Gerarriqueza que permita investimentos sustentados e em harmonia com os
interesses e necessidades das partes interessadas, tendo sempre presente as
preocupacoes de sustentabilidade econdmico-financeira, optando pela
andlise criteriosa da viabilidade dos investimentos, pelo rigor na gestdo dos
recursos e pelo conirolo dos custos.

Apoiar iniciativas de car@cter social, educativo, culfural e ambiental;
Promover uma aproximacdo & sociedade afravés de mecanismos que
colocamos ao seu dispor para a sua auscultagdo;

Assegurar, de uma forma continuada, as necessidades e expetativas das
partes interessadas, aumentando progressivamente a confianga na
MUSAMI, ELM., S.A.

Cumpirir as obrigacdes de conformidade, as exigéncias legais aplicdveis e
outras que subscreva aplicAveis as atividades da MUSAMI, incluindo os

relativos & eficiéncia energetica, uso e consumo de energia;

Assegurar a disponibiidade de informag@o e de todos os recursos

necessarios para atingir os objetivos e metas;

Informar, sensibilizar € formar os colaboradores da MUSAMI, E.LM., S.A., e
oufras partes interessadas, relativamente cos aspetos significativos de

ambiente, seguranca, qualidade e gestdo energiq;
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>

Fomentar a integracé@o da MUSAMI na sociedade, através da realizagdo de
agodes socialmente responsdveis, destinadas a reduzir os impactes negativos

da suva atividade, bem como a criar € a maximizar os seus impactes positivos;

Prevenir a ocorréncia de lesdes e doengas profissionais, promovendo a
higiene, seguranga e satde, através de uma andlise rigorosa e profunda das
atividodes e seus riscos, informando, formando e envolvendo os

colaboradores e prestadores de servigos;

Adquirir produtas e servigos energeticamente eficientes e a conce¢do de

infraestruturas ofientada para a melhoria do desempenho energéfico.

Perspetiva de inovagdo e Aprendizagem

Monitorizar e rever o sistema integrado de gestido de ambiente, seguranga,
qualidade e energia, por forma a melhorar continuamente o seu

desempenho e eficdcia;

Proporcionar as adequadas condigcbes de frabalho aos colaboradores, a
valorizagdio dos seus conhecimentos e das suas competéncias, optando por
estimular e promover a sua formaga@o continua, a sua valorizag&o individual,
as boas relagdes inferpessodis, a capacidade de iniciativa e

empreendedorismo para projetos intermos;

Promover a protegdo do ambiente, assim como, a prevengdo da poluicdo,
minimizando os riscos para a seguranca e savde de todos os colaboradores
e prestadores de servicos, bem como da comunidade envolvente e
promover a qualidade, tendo em consideragdo o natureza, dimensdo,
acidenies decorrentes e impactes ambientais potencicis das nossas

atividades.
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Regulamentos internos e externos W

Os regulamentos s@o aprovados pelo Conselho de Administragdo ou pelo
Diretor-Geral e estabelecem os principios, regras e procedimentos a adotor no
desenvolvimento da atividade da empresa.

Os principais regulamentos em vigor sQo:

Manual de exploragcdo do Ecopargue, incluindo o aterro;
- Regulamento de admissdo de residuas;

Manual do Sistema de Gestdo da Qudlidade;

Manual de Accolhimento;

Maonual de Fungdes;

Manual do Triader de Reciclaveis;

Plano de Monitorizagdo e Inspegdo de Produtos Reciclaveis;
- Medidas de autoprotegdo e Plano de emergéncia interno;
« Regulomento do Fundo de Maneio.

Informacdo sobre fransacdes relevantes

Na aquisicdo de bens e servicos, a empresa rege-se pele Cédigo dos Contratos
Poblicos, utilizando uma plataforma elefrénica para o desenvolvimento
processual dos concursos, garantindo a transparéncia efetiva sobre todaos as

suas compras relevantes.

O relacionamento da MUSAMI com a AMISM é conduzido por um contrato
programa que orienta os moldes desse relacionamento numa perspetiva in-

house,

Modelo de Governo

Orgdios Sociais

Mesa da Assembleio Geral
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De 01.01.2017 @ 10.12.2017:
Presidente: Dra. Elizabete Tavares
Vice-Presidente: Dr. Alexandre Branco Gaudéncio

Secretdrio: Dr. Alberto Bulhdes

Desde 11.12.2017:
Presidente; Dr. Pedro Melo
Vice-Presidente: Dr. Carlos Anselmo

Secretario: Dr. Pedro Furtado

Fiscal Unico: Dr. Martins da Cunha

Conseiho de Administragdo
De 01.01.2017 a 10.12.2017:
Presidente: Dr. Ricardo Rodrigues
1.° Vogal: Dr. José Manuel Bolieiro

2.° Vogal: Dr. Pedro Melo

Desde 11.12.2017:
Presidente: Dr. Ricardo Rodrigues
1.° Vogal: Dra. Cristina Calisto

2.° Vogal: Dr. Anténio Scares

Estrutura Organizacional

A estrutura orgénica & a gue a seguir apresentamos:
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RPID

Ect - Ditetor Geral -- Secretdrio
Geral

Legenda:

CA - Conselho de administrocdo

ECI - Estudos, comunicagdes e Informdtica

RPID — Relugdes pablicas, imogem e documentac@o

ASQ - Ambiente, seguranca e qualidade

DVE - Dregbo de valorizagto Energétlico

DALYOR - Drec@o de oterros, logistica, valorizacéio orgdnica e reciclagem
DAFIRH - Diracdo adminisirativa, finoncekra e de recursos humonos

SDM - Subdireqin de manutengdo

Relagcoes com stakeholders

A MUSAMI cumpre todas as obrigagdes legais e estatutdrias em matéria de
divulgagdo de informagdo, assegurando os deveres inerentes ao adequado
relocionamento com o universe de stakeholders, nomeadamente acionistas,

Govemno, enfidades reguladoras, parceiros, utilizadores e instituicdes financeiras.
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A MUSAMI disponibiliza, através do seu site www.musami.pt, informagdes

relevantes sobre a empresa e as suas afividades e faculta a possibilidade aos
interessados de marcar visitas ds nossas instolacdes ou fazer reclamagdes ou

sugestdes.

Remuneragoes

De acordo com a legislac@o em vigor, a Administrag&o e a Assembleia Geral

n&o s@io remuneradas por serem os seus elementos eleites locais.

Andlise da sustentabilidade

A AMISM e a MUSAMI consideram gue a sustentabilidade

é crucial para que se possa ter um desempenho em prol
do ambiente adequado a uma llha como € a de SGo  » "

Miguel. -

Assirn, os projetos, tarifas e acdes desenvolvidas pela MUSAMI 1ém sempre a
preocupac@o de serem aombientalmente sustentlveis, prestando servico da
maior qualidode que € observavel na Regido Autdbnoma dos Agores,
financeiramente sustentdvel, como & demonstrado pelos resultados financeiros
obtidos e socialimente sustentdvel, vertente que conta com uma forte
componente de criagdio de emprego direto e indireto, de responsabilidade
social através de apoios o instituicdes com relevancia social a nivel da ilha e
com uma acgdo formativa através do contacto com milhares de criangas,

formando-as parg um convivio responsdvel com a natureza e com o ambiente.

A sustentabilidade ambiental também pode ser aferida pelos elevados niveis de
reciclagem oblidos (44.31% dos residuos gerides valorizGveis).
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Gestao do Capital Humano W

A politica de recursos humanos da MUSAMI tem-se caracterizado por uma
estratégio de externdlizagéio da maioria das atividodes operaciondis, ficando
na algada da empresa as funcdes esiratégicas e de gestéo de contratos, de
responsabilidades e de gorantia da qualidade e da observincia das regras do

setor,

Assim, os frabalhadores da MUSAMI tém qualificagdes maioritariamente
diferenciadas e sdo uma pequena parcela dos recursos humanos envolvidos
NOs NOssos Nnegocios.

Evolucdo emprego direto e ouiro
operacional

N® trabaihadores — MUSAMI
N* trabalhadores — Prest.Serv. Ecoparque

Como é natural numa empresa em grande crescimento organizacional, o

ndmero de pessoal afeto tem aumentado.

Estrutura

21

Género Feminino l

Género Masculino

A estrutura dos tfrabalhadores da MUSAMI tem favorecido o género feminino,
contudo verifica-se que, em 2017, a situag@o inverte-se, ficando o género

masculino com maior peso.

Estivtura Etaria

19-25 3 2 4
26-35 9 10 19
36- 45 4 7
44 - 56 1 5

A estrutura etdria da empresa é maioritariamente jovem,
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Habilitacoes literarias.

Ensino bdsico 4] 0 B8
Ensino secunddrio 3 4 8
Ensino Superior 14 14 19

Atendendo as fungGes gque sdo realizadas, o pessoal € attamente qualificado.

Relativamente ao absentisme, néo se observa qualquer nvel de absentismo ou
frabalho suplementar na empresa.

Formacao profissional

Total de horas de formagdo 878
N.° de trabalhacdores envalvidos 34
Média de horas por trabalhador 26

Unidade: Horas

As principois dreas de fermagado foram:

Residuos;

Contratacao Publica;

Sistema de Gestdo da Energia;
Primeiros Socomros e Manuseamento

de Extintores.

Foram oinda promovidas agdes de
formagdo nos Greqas de regulamento
geral de protecdio de dados, qualidade, secretariado e trabalho
administrativo, gestdo do tempo, gestdo de equipas, direito do frabalho,
técnicas de apresentagdo e falar em publico e operacdo e manutencdo
de empilhadores.

Ao longo do ano 2017, foram redlizadas diversas agoes de formagdo interna,
para o acolhimento de novos funciondrios, apresentagcdo dos sistemas de
gestdo da qudlidade, ambiente, saude e seguranga no trabalho.

Para o cdlculo das horas, foram envolvidos 34 frabalhadores, tendo sido
tombém contabilizados os funciondrios que estdo nos programas de

insergc&o e apoio social.
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Forom contratos ao abrigo do Programa SEl cinco
trabalhadores provenientes dos  programas
recuperar, dois dos quois foram conftratados para
exercer funcdes de manutenglc do espago

envolvente do Ecoparque | e trés para exercer

fungdes de triagem de residuos, limpeza das instalagoes e manutengée dos

espacos envolventes no Ecoparque do Nordeste.

Saide e Seguranca no Trabalho

Foram registados 4 acidentes de trabalho ne Ecoparque do Nordeste.

Medicing no frabalho

Foram redlizadas todas as consultas no &imbito da medicina de trabalho.

1&D e Inovagdo

-
|

A permanente procura das melhores solugdes para o
valorizagdo de residuos com qualidade e com impacto
social e econdmico tem conduzide a uma politica de
gestdo de compeiéncios orientada para «
transferéncia  de conhecimentc nas melhores
tecnologias utilizadas na Ewropa e nas tendéncias que

sd@io previsiveis.
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No caso da produgdo de compasto foi desenvolvido um projeto de 1&D sobre
o SO-MUSAMI, um substrato organico produzide a partir de residuos de jardim,
com © objetivo de determinar o melhor forma de produzir um produto de
elevada guadlidade e de diversas medigdes de impacto sobre diversos culturas

desenvolvidas na tha de $&o Miguel,

Foram desenvolvidas experiencias com batata-doce, banana, maracujd e
anands sob ambiente conirolado para identificar as melhores técnicas de
ulilizacio bem como os controstes de produtividade com as técnicas

normalmente utilizadas.

Esté ainda em curso um projeto de investigagdo com a Universidade dos Acores
sobre o produg&o de um acelerador de compostagem a partir de um consorcio
bacteriano recolhido do préprioc composto, apds terem sido selecionados
diversos consércios de diversas origens e testado em laboralénio o que oferecia

meihores resultados.

Também fomos parceiros num projeto de 1&D desenvolvido pelo INOVA sobre ©
anands, que utilizou diversos substratos entre os quais o FO-MUSAMI onde se
obteve o conclusdo que o FO-MUSAMI é a dltemativa mais adequada &
producdo de anands de elevada qualidade e rentabilidade.

A MUSAMI é ainda parte de grupos de frabalho no seio da ESGRA — Associagéo
para a gestdo de residuos, onde se procura influenciar faveravelmente os
caminhos da politica de ambiente numa perspetiva inovadora e sustentavel e
é membro observador da AVALER - Associagio de entidades de valorizacéo
energética de residuos sdlidos urbanos. A MUSAMI € ainda associada da ISWA —
international  Solid Waste Association que acompanha as tendéncias

internacionais e particularmente europeias do sector.
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Alividade da empresa

A MUSAMI — Operagcdes Municipais do Ambiente, EIM, S.A. desenvolve a sua
atividade na ilha de S&o Miguel, na Regidio Autdnoma dos Agores, englobando
seis municipios (Lagoa, Ponta Delgada, Povoagao, Ribeira Grande, Vila Franca
do Campo e Nordeste}) numa dGrea de 744.6 km2, servindo uma populagéo
residente de 137,856 habitantes!.

A MUSAMI est@ a diversificar as suas atividades, entrando no negécio da
produ¢ao de energia em duas vertentes (biogds e Incineragdo).

A MUSAMI tem dado um importante contribute para a economia circular,
fazendo reentrar na producdo matericis reciclados e matéria orgdnica,
gerando uma oferta significativa no mercado secunddrio de matérias-primas e
devolvendo aos solos os nutrientes da matéria organica recuperada por via

seletiva, entre os quais, pela sua importancia, destacamos o fosforo.

Em 2017, geriu 89,205 toneladas de residuos, destes valorizou organicamente
2,313 toneladas de residuos urbanos biodegraddveis e 3,480 toneladas de
materiais enviados para reciclagem, que representam 71.68% e 28.32%.
respetivamente, do total de residuos valorizadoes. Estes valores significam que o
MUSAML valorizou 45.05% dos residuos urbanos valorizdveis. Quanio ¢
revtilizacto de paletes de madeira, em 2017 a variagdo foi muito positiva, em
quase 249% face a 2016.

Com estes valores, ultrapassomos a meta PEGRA para 2013 de desvio de
residuos biodegraddveis de aterro de 50% face a 1995 [assumiu-se para 2017 a
meta PEGRA para 2013}, pois atingimos 66.20%. Ndo nos referimos a metas do

PEPGRA porque este n@o prevé metas intercalares,

' Censos de 2011
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De acordo com o FMI, a economia global evoluiu a umd taxa de 3.7% e prevé-
se que, pora 2018 e 2019, evolua a uma taxa de 3.9%.

Também a economia europeia revetlou um comportamento positivo, registando
um crescimento de 2.5% em 2017, enquanto Portugal atingiv um crescimento
de 2.7%. As perspetivas do Banco de Portugal apontam para uma manutengdo
de taxas de crescimento da economia embora a niveis decrescentes (2.3% em
2018, 1.9% em 2019 e 1.7% em 2020).

Quanto a economia regional, a evolugdo terd sido favordvel, a avdliar pelo
criacdo liquida de emprego {3.60%), mas tambeém pela maioria dos indicadores

econdmicos. A taxa de desemprego baixou para 9.0%.

As varndveis com maior impacto no futuro da MUSAMI prendem-se com a
evolugcdo dos mercados de matérias-primas secunddrias, com a evolucde da
engenharia dos materiqis, com a evolu¢do da produgdoe de residuos e com ©

paradigma tecnoldgico.

Por porte da engenharia dos materiais, ocorrem neste momento tecnologicas
muito promissoras para o aparecimento no mercado de tecnologias novas gue
substituirGo pldsticos e outros matericis a partir de fibras sintélicas e naturais.
Muitos destes novos materiois apresentam propriedade de resisténcia, resiliéncia
ou condutividade que fozem muita diferengca na qualidade da resposta s
aplicacdes com materiais atuais. Por outro lado, estes novos matericis criardo
um desafio novo & gestdo de residuos pois hd que tentar fazé-os entrar na
cadeia da circularidade.

Com este contexto em gronde evolugdo, surgem, como se identificaram,
oportunidades € ameagas que tém de ser oporfunamente seguidas e
infegradas na esiratégia de gestdo para serem devidamente planeadas

respostas adequadas.
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Anadlise Econdmica e Financeira
Resultados

1. Volume de negécios

QO volume de negdcios da MUSAMI atingiu 4,943,367 euros, mais 3.49% que em
2016.

Tolal apual 2 2017 Var (%)

Frestagdo de Servicos (RSU) 2,509.777 € 2.799.118 €
Valorizagdo de embalagem 1,913,248 € 1,886,794 €

Valorizacdo de outros resicduos 212,068€ 195001 €
Quiras Receitas 160,692 € 82,454 €

Surgiv a necessidade de reclassificar os pldsticos rigidos para “outros residuos”,
uma vez que nQo sdo embalagens, dai que a valonzagdo de embalogens e de
outros residuos surja com valores diferentes no ane de 2014,

2. Residuos sdlidos urbgnos e equiparados

As medidas restritivas dos saldrios € a redug&o do nimero de populac@o
empregada traduzem-se numa redugdo do rendimento disponivel das famflias
com impacto direto na produg&o de residuos. Como em 2017 se observa uma
melhoria econémica nesses termos, verifico-se também um crescimento de

residuos particulares em cerca de 31.01%.

Toneladas Vendas {euras}

Clienles -
20014

Municipios &4,991 62,641 7.15% 1,802,422 € 1,872,435 € 3.88%
Farliculares 15,867 19,564 23.30% 07,355 € 926,683 € I.01%

3. Vdlorizacdo de embalagens

A valorizagdo de resfduos de embalaogem tem um peso muito importante nas
contas da MUSAMI. Os valores exportados registaram um declinio de 15.26%,
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principalmente devido & menor exportac@c do ECAL e plastico. Esta redug&o

estd associada a uma série de avarias que interromperam a linha de friagem

de embalagens por cerca de 22 dias Uteis.

Ton=lodas Vendas (euros)
etesal 2014 2017 Ve (%6) 2014 2017 V()
iVidro 1.715 1,535 -10.50% 104,981 € 136,001 € 29.55%
E:Pc:pellcclrfﬁo 3.413 3.290 -3.61% 537,105 € 810,334 € 50.87%
E‘ECAL 218 122 44 21% 154,694 € 96,184 € -37.82%
iPlds’rico 1.543 984 -36.10% 216,853 € 717.980 € 21.69%
!At;o 25¢ 152 -4.17% 168,818 € 104,847 € -37.88%
iMadeira 234 171 -27.03% 30,797 £ 21.42% € -30.42%

0. ST €

u Vidre
aPapstfcorian
ECAL
= Pldstico
®AgD
Maodeira

4. Vdlorizac@o de outros residuos

Foram ainda valorizados outros residuos reciclaveis, apresentando um aumento
de 4.07% nos quaniidades. O papel extra-urbanc apresenta uma redugdio nas
vendas de 78,549 euros face ao ano anterior e o pldstico rigido de 1,030 euros.
Qs restantes residuos aumentarom em termos monetdrios. Note-se que o
vermicomposto apends foi introduzido em 2017, aquando da aquisicdo do

Ecoparque do Nordeste,
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Tonslodos Vendas (evuros)

Malerial

2017 2015 2007 Weap |5
Pléastico rigide 12¢ 55 -57.75% 2,956 € 1,524 € -34.84%
Sucaia 44 35 -19.41% 3.889 € 4,517 € 16.16%
REEE 2i5 198 -7.84%!! 23,588 € 35,808 € 51.80%
Composto 1,288 1,558 20.99%! 94,042 € 107,210 € 14,00%
Yermicomposto 0 33 -! 0€ 36,496 € -
Papel extra-urbano 297 174 -41 .39%;2

87,593 € 9.044 € 87.67%

Surgiv a necessidade de separar as paletes dos outros residuos, por néo se
encontrarem valorizadas na mesma unidade de medida e, portanto, ndo s&o
compardveis em quantidade. Yemos um aumento significative na sua
valorizagdo, o que duplica as suas vendas,

Guantidade Vendas (euros)

Material

Nar (7] 201 &

2014 2017 2017
1,174 5929  405.00% 2,191 € 4,692 €

!_Pclej as (r°)

5. Estrutura dos Gastos

A Estrutura de Gastos da MUSAMI foi de 4,391,065 euros, o que comesponde a
um incremento de 4.96% face a 2016, conforme o quadro abaixo:

Estrulura dos Gastos

S & 2all B
FSE 2,295,022 € 2,421,536 € 5.51%
Gastos com pessoal 515,350 € 707,576 € 37.30%
Amortizacdes 550,185 € 722,876 % 31.3%%
Pravisdes/Ajustamentos 700,000 € 432,000 € -38.29%
Quiros gastos e perdas 116,071 € 103,057 € -11.21%
Ferdas por Imparidade 6,744 € 4,020 € -40.39%
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6. Resullados

O resultado Liquido da MUSAMI foi de 399,112 euros em 2017, conforme o
guadro abaixo:

Resultados 2016 2017 Var (%)
IOperaciondis 634,640 € | 582,793 €

634,640 €  5B793 €
394,132€  399,112€

Antes de impostos

Ec!mdos

O resultado liquido é superior a 2016 em aproximadamente 3,000 evuros, © gue
se refiete numa percentagem de 0.75%.

7. Investimento

A 31 de dezembro de 2017, o investimentio global é de 9,064,365 euros,
desagregando-se conforme o quadro abaixo:

Designacéo 31.12.2016 31.12.2017 Reclassificacdo  Varlacéo
Atives Intanglveis 427,691 € 187,022 € - € -240,669 €
Ativos Fixos Tangiveis 7.1148,312 € 8.877.343 € 3,150,726 € 1.761.031 €

| 7544003€  9DA4346€ 3,150,724 € 1,520,362 €

Aqui, destacamos a conclusdo das empreitadas de construgdo e fiscalizagbo
da célula 1, do sistema de aproveitomento de biogds e da reclizogdo de

piezémetros.

8. Balanco

O balango da MUSAMI apresenta uma estrutura pouco tradicional, pois a
dimens&o dos capitais proprios € muitc expressiva. Por sua vez, o aumento de
capital prepara o ciclo de investimento que se ird assistir nos préximos exercicios.

O ativo ndio comente é essencialmente composto por ativos fixos tangiveis que
representom a estrutura produtiva da empresa e o tereno onde serd

desenvolvido o préximo projeto.
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It
o

No ativo corrente, destaca-se a conta de caixa e depodsitos bancdarios.

O caopital proprio atinge assim, neste exercicio, o valor de 7,723,234 euros.

Estrutura do Balango - euroes
12,000,000€ -
10,000,000€ -
8,0C0,000€ -
6,000,000€ -
4,000000€ -

2,000,000 € -

- &
CP e Passivo

Ativo

®m Allvo ndio comente = Alivo comente B Capital propric m Passivo

9. Recebimentos de clientes

No final de 2017, a divida de clientes atingiu 592,544 euros, um decréscimo de
31.75% face a 2014. Esta melhoria deve-se essencialmente aos esforgos de
cobranga realizados ao longo do ano. Apesar da diminvi¢cdo global, regista-se
um aumento de divida face ao ano anterior na familic de municipios, no valor
de 19,868 euros.

N&o obstante a diminvicdo da divida, o prazo médic de recebimentos

aumentou para cerca de 88 dias.

Divida Clientes

2017

Var (€)

Viar (75)

Divida total de clientes 848,218 € 592,544 €| 975 474 € -31.75%
Divida total de Municipios 249,733 € 280,957 € 31,294 € 12.50%
- Municipios 199,466 € 219,335 € 19,868 € 2.96%
- Empresas 83,068 € 40,707 € 02 341 € -26.92%
- Retomadores 81,857 € ?.190 £ -72,668 € -88.77%
- Particuiares 3,581 € 3.929 € 34B € 9.71%
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10.Indicadores de Qualidade de Servico de Gestdo de Residuos

A ERSARA elaborou um indicador de quadlidade que obtém neste aspetoc uma

classificagdo de bom.

sustentabilidade econamica

Codigo Denon. Farmula Daodos 2014 2017 Valores Ref.  Codigo

RO9=dR30/dR31, | dR30 = Boa (1,0; 1,11
Cobertura | récio entre os | Rendimentos [0,9; 1.0
ERSARA_RDY |dos gastes| rendimentos e | e ganhos | 1.09|1.09 [Mediana »9; 1,0[ ou

totais ganhos totais e totals ];’. 1 0162[]
os gastos totais. {€/ano) Insatisfatéria [o; a, .
11,2; +eo

1 1.Endividamento

Foi contraido financiomento pelo prozo de 72 meses, no montante de
2,800,000.00 euros junto do Novo Bonco dos Agores, pora fazer face o
empreitada de concegdo, construgto, fomecimento € montagem de uma
central de triogem automatzada,

A data do relatdrio, n&o foram utilizadas quaisquer tranches do financiamento

acima referido.

Atividade operacional

Rececdo de residuos

Durante o ano de 2017, entraram ngs instalagdes da MUSAMI 89,205 toneladas
de residuos. Grande parle deste aumento provém de residuos de origem

indiferencioda.

Residuos 2016 2017 Var (und) Var (7%)
Residuos Sélidos Urbanos 56,187 60,469 4,482 7.98%
’Residuos Industriais 8,247 10,858 2,611 31.65%
%Oriern seletiva 16,425 17.679 }.254 7.63%

Unidade: toneladas, %
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Os residuos solidos urbanos e equiparados tém vindo sucessivamente a descer
desde 2010, ano em que atingiram o seu pico. Porém, a partir de 2016 ocomeu
a situagdo inversa, com um incremento nas suas quantidades.

Residuos geridos em toneladas por tipo de residuo

350000
| rea]
BOUOO /\M
TOO00
600CD M ap—
50000
000
29000
20000 -
10000 — —— N

k-]

2002 0G3 2034 2008 2006 2007 2000 04 201 W11 22 2003 2014 2015 2016 2007

P aseeasfig Selectivi:  —Total

A recolha seletiva tem fido uma evoluc&o positiva, principalmente se

atendermos 0o seu crescente peso no total dos residuos geridos.

Tratamento e valorizacdo

O tratomento e valorizagdoe de residuos tem progredido por varios motivos, que
se prendem com mais residuos valorizados e por um fratamento mais eficiente,

com menor quantidade de refugos.

'. Residuos urbanos biodegraddveis

A valorizagdo de residvos urbanos biodegraddveis cresceu 41,13%

relativamente ao ano anterior.
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Variacao de RUB

Toneladas

2016 2017 Var (%)
RUB valorizados organicamente $,.599 9.313 NIA%
Compostagem de verges 6,599 8,150 23.50%
Vermicompostagem 0 1.163 =
RUB valorizados por reciclagem 3.516 3,680 4.64%
Recolha seletiva de papel, cortdo, ECAL 3.916 3.680 4.66%

Variagdoeo de RUE

2014 2017

Quantidade

Reutiizacdo paletes de macdeira (n®.) 37

A taxa de desvio de RUB de aterro atingiv 63.72%, atingindo a meta PEPGRA
para 2020.

Aqui, houve novamente a necessidade de separar as paletes, por ndo serem
compardveis em unidaode de medida.

2. Valorizacdo de residuos urbanos

Os residuos wrbanos reciclados e valonizados alingiram 45.05% dos residuos
urbanos valorizéveis e reciclaveis. Este valor terd de atingir 50% em 2020. Para
tal, estd a ser delineado um plane de agdo com um conjunto de medidas em
parceria com os municipios para obter este resultado.

Variocao de RUB

Toneladas

foty

e [ B

7.68%

bt
e

2016

Residuos valorizados 16,418 17,679

Residuos domésticos valoriz@vels 28,447 21,567 24.19%
Taxa de reciclagem e valorizaglio 36.5Y% 45.05% 23.10%

O crescimento da economia e do emprego permitiv melhorar os Indices de
recolha seletiva. Este sistema baseia-se na contribuicGo voluntéria das
populacdes que depende de muitos fatores dalheios & pemanente
sensibilizacdo que desenvolvemos.
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A compostagem tem dado um contributo essencial na valorizagdo de residuos
organicos, pelo que tem sido alve de investimentos para melhorar

disponibilidade do produto e a gestdo do modo de produgdo.

. Monitorizacdo gmbienial

No émbito da monitorza¢do ambiental, procedeu-se em 2017 ao controlo dos

lixiviados do aterro, emissdes gasosas, conirolo de enchimenio e de
assentamentos dos aterros, de acordo com alegislagcdo em vigor e documentos
de referéncia, nomeadamente as licengas ambientais e de exploracdo de
oterros.

2. Caracterizactio de residuos

Na dreq da caracterizagao de residvos foram desenvolvidas duas campanhas
de caraterizagdo definidas na legislagGo, programadas para dois perflodos

distintos — época himida e época seca— nos meses de margo e outubro.

3. Ceriificaco

A MUSAMI possui o seu sistema de gestdo

integrado [Qualidade, Ambiente, Salde e -
Seguranga no trabalho e energia) cerificado kap C'E:m apce;;
pelos referenciais NP EN [SO 9001:2015, NP EN :‘&"m“"g‘w \“,o
ISO 140001:2015 ¢ OHSAS18001:2007/NP 4397:2008 e NP EN ISO 50001:2012 pela
APCER, uma entidade certificadora independente acreditada.

Estas cerlificagOes alraves dos requisitos dos quatro referenciais permitiram-nos
ocompanhar e validar todos os processos da organizagéo contribuindo para
uma melhoria continua de diversas operagdes/processos e sistematizagéio dos

suportes de informagdo e registo.
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No ano de 2017, 0 mote da campanha foi "Separar bem sem contaminar para
reciclar' com vista ndo 56 aumentar a quantidade de reciclaveis como a sua
qudlidade. Para divulgac@o da campanhaq, recorremos aos OCS por via de
notas de imprensa e publicidade. Tal como nos anos anteriores a campanha
abrangeu os concelhos todos. Foram desenvolvidas agdes de sensibilizac@o em
escolas, institvicdes, empresas. Também foram, ao longo do ano, desenvolvidas

visitas de estudo o ecoparque.

As visitos de estudo ao Ecopargue da llha de SGo Miguel constituiram o
instrumento privlegiade para o desenvolvimento da companha de
sensibilizagdo ambiental, cedendo o transporte aos estabelecimentos de ensino
do 2° e 3° cicles de escolaridade e secunddrio. A anteceder as visitas de estudo
redlizaram-se breves sensibilizagdes junto dos visitantes. De janeiro a dezembro,

o Ecopargue recebeu 55 visitas de estudo, num total de 1,823 visitantes.

Nesse mesmo periodo, foram minisiradas sessdes de sensibilizagdo ambiental
junio de estabelecimentos de ensino, instituicdes de empresa, para um total de
8,218 participantes.

No dmbito destas agdes, foram assinolados o Dia Mundial do Ambiente com ©
concurso “Embalagens no Amarelo”. O concurso que abrangeu 633 alunes do
primeiro ciclo dos vérios concelhos da ilha de $Sao Miguel visou sensibilizar os mais
jovens para a importéncia do separacdo de residuos, com destaque para o
contentor amarelo destinade & reciclogem dos materiais de pldstico e metal.

Os aluneos da Matriz de Ponta Delgada forom ©os que mais reuniram estas
matérias-primas a serem encaminhadas para valorizacdo no conlinente

portugués.

A MUSAMI entregou publicamente os selos no dmbito do Programa Parceiros a
35 estabelecimentos da restauracdoe de Vila Franca do Campo. No émbito do
mesmo Programa, a equipa encontrou-se no terreno no concelho da Ribeira

Gronde.
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A avdliagdo da campanha de sensibilizagcdo € muito positiva pela participagdo
ativa do pUblico-alvo, a par do aumento de residuos para valorizagdo.

Ao nivel da responsabilidade social, entregamos diversos apoios de diversas
formas a entidades de interesse poblico, da Policio de Seguranga Publica. A
MUSAMI também paticipou na Feira da Saude orgonizada pela Escola
Secunddria da Ribeira Grande, incutindo assim a Eco cidadania na populacéo
estudantil. Em relagdio, ao Banco Alimentar demos continvidade ao apoio
concedido no ano antenor. A MUSAMI| procedeu & enfrega de produtos
horticolas a instituicdes particulares de solidariedade social que confecionam
refeigdes a familias carenciadas e que estdo a atravessar graves dificuldades

econdomicas.

Perspetivas para o Futuro

Em 2018, a MUSAMI continuard com o tratamento de residuos em alta. Inicio-se
em agosto a exploracdo da nova central de tiagem automatizada com

capacidade para tratar 2,5 toneladas por hora de residuos de embalagem.

Vai ainda ser adjudicado o maquinaria e equipamento para a nova central de
triagem.

Prevé-se a conclusde do procedimento pré-contratual relative a construcéio da
fdbrica de valorizagdo energétfica e o inicio dos frabalhos de projeto de
execucdo e prestacdo de servigos relativa ao desenvolvimento do RECAPE —~
relatdorio de conformidade ambiental do projeto de execucdo. Ser&io ainda
langados diversos concursos para a consfrugcéo da instalagdo de pré-
tratamento mecanico, a instalag&o de tratamento de subprodutos animais e o

instolagao de pré-tratamento de subprodutos animais,
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Consideragoes finais

Deseja o0 Conselho de Administracdo da MUSAMI, EIM, S.A. expressar o seu
profundo reconhecimento:

- Aps Municipios da ilha de S$&o Miguel, pelo empenho e colaboracdo
prestados, bern como pela exemplar arliculacdo de agdes com a MUSAMI;
A AMISM, pelo suporte prestado;

» Aorevisor oficial de contas e cos auditores independentes, pela forma como
acompanham a atlividade da empresa;

. A todos os clientes individuais e empresariais qgue nos gjudam, com a sua
exigéncia, a melhorar sempre;
A todos os frabalhadores e a todos os que connosco frabalham quer através
da prestacd@o de servigos quer através de trabalho direto em estagios ou em
trabalhos ocasionais, gue com empenho e capacidade contribuem para a

otimiza¢do operaciondl da empresa.

Proposta de aplicagcdo de resultados

O Conselho de Administragdo propde que o resultado liquide do exercicio de
2017, no valor de 399,112 euros, tenha a seguinte aplicagdo:

Aplicacao de resullados 2017 € ‘

Reserva Legal
Distribuicfio de dividendos

Resultados transitados

Ribeira Grande, 19 de fevereiro de 2018

O Presidente do Conselho de AdministracGo
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ledits M
Rigardo Manuel de AmaralRodrigues

@A{Tu C:J'nlf

Cristina de F&tima Silva Calisto

2°Vogal

Antonio Miguel Borges
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Anexo: Demonsirac¢oes financeiras
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Balango
= Etros
RUBRICAS NOTAS | 31 Dez 2017 31 Doz 2016
ACTIVO
Activo néio comente
Activos fixos langiveis 7 B,B77,342.87 7.116,311.61
Goodwill 8 45,416.67
Actlivos intangheis 8 141,805.23 427,891.25
Qutros investimentos financeiros a 3,204.84 1,631.88
£.087,569.71 7,545,634.74
Active camente
Inventarios
Clientes 10025 §79,231.10 858,668,25
Estado e outros entas piblicos 11 42.613.24 22,481.62
Qutros créditos a receber 12 315,730.97 270,114.54
Diferimentos 13 23,585.20 14,581.66
Caixa € depisitos bancérios 514 1,099, 360,85 586,600.96
2,060,5630.55 1,752,457.04
Total do activa 11|128|100.26 nlzna,m 78
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capltal prprio
Capital subscrito 15 7.300,000.00 6,300,000.00
Accbes (guotas) proprias
Outros instrumentas de capital préprio
Prémios de emigséo
Resenas legais 16 24,769.00 35,163.21
Qutras resenas 16
Resultados transitados 17 546.43 162.827.06
Excedantes de revelorizagiio
Ajustamentos / Qutras vatiagies no capital propric
7,324 122 52 6,527,890.27
Resultado liquido do periodo 399,114.90 396,132.25
Interesses minoritdrios
Total do capital préprio 7,723,234.42 [ 122.52
Passiv
Passiv nfio comente
Provisbes 18 1,832,000.00 1,400,000.00
Financiamentos obtidos
Passives por impoatos diferidos
Qutras dividas a pagar 14 240,000.00
2,072,000.00 1,400,000.00
Passivwo comente
Fomecedores 20 663,234.48 583,672.58
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 11 20,416.55 180,497.13
Accionistas
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar 19 £649,214.80 199,799.55
Diferimentos
1,332,865.84 B73,960.26
Total do passivo 3,404,865.84 2,373,969.26
Total do capltal préprio @ do passivo 11,128,100.26 9,288,001.78

(.‘-) y
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Demonstragio dos Resultados

Euros
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | 31 Dez 2017 H Doz 2016
Vendas e senigos prestados 21 4,983.366,96 4.797.976,76
Subsidios & exploracio 22 5.799,34 6.219,67
Ganhee/perdas impulades de subzididrias, asaociadas e empreend.conjuntos
Variag#o nos inventdrios da produgio
Trabalhos para a pripria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fomecimentos & sanicose extermnos 23 -2.421 535,80 -2.295.021,69
Gastos com o pessoal 24 -7O7.578,21 515.360,35
imparidade de inventdrios (perdas / reversdes)
imparidade de dhidss a mceber (perdas / reversbes) 25 -3.763,64 5.306,53
Provisdes (aumentos / redugbes) 18 -432.000,00 -700.000,00
imparidade da investimentos ndo depreciéweis / amortizéweis (perdes / revers&es)
Aumentos/redugbes de justo wakor
Outroe randimentos 26 4.434.68 12.469,40
Outros gastos 27 -103.056,83 -116.071,44
Resultado antea de depreciagbes, gastos de financiamento e imposios 1.305.668,50 1.184.825,82
Gastos / reversdes de depreciagiio e de amortizagio 28 -722.875,75 -550.185,48
Imparidade d& imestimentos depracidveis / amortizdveis (perdas / revarsties)
Resultado operaclonal {antes de gastos de financiamanio e imposios) 582.792,75 834.640,34
Juros e rendimentos similares oblidos
Juros & gastos similares suportaedos
Resuitado antes de impostos 582.792,75 634.640,34
Imposto sobne o rendimento do periodo 11 -183.680,85 -238,508,09
Resultado liquido do periodo 399.111,90 396.132,25
O Contabilista Certificado Conselho de tracao
@%ﬁ,' IM
‘-——"'"-"-_--—.
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Demonstracio das Alteragbes do Capital Proprio

DESCREAD

Caplal subscite

Posigha me Inicle da 2018 1
Primuira adopgio sie eva refarancisl comablislico
Sajda Iniolal Maxpreses

Altsragdas ne Parieda
Ot altern;ion reconheciias no capitel pripric

Resulteda LEjudda do Perindo 3

Resultade intagral Ly
Cparagéies com Detentores e Capilal no Periode
Debulgdes

Pasgho no im de i §=1

5,300,000,

" |Resuitado ligudo Préad

18,17

Poscho e Wiclo e 2017
o Pesiogo
Outras alteragdze recenheckdas no caphal priprio
Fasultado Liquide do Ferdodo 8
Fasultads imeagrel B J48
Cparagens com Dalamoma da Caphsl o Pericdn
Reclizaghes de copisl

Realiznc 345 de préimios de smissdo
Citibnifdas

1
L) la-hlﬁj

1817

hi 1

15.18,17
17

-419.790,18

16,70, 18)

Pasigho no Bm da 2M7

O Contabilista Certificado
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Erros
RENDIMENTOS E BASTOS NOTAS | 31 Daz 2017 31 Doz 2018
FLUXOS DE CAXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimanto de cllsntes 5.239.040,47 4 460.126,00
Pagamentos a fomecedores -2.342.047,02 -1.873.611,10
Pagamenios a0 pessoal -707.576,21 -536.863,05
Calxa gerada pelas opemches 2.189.416,44 1.948.651,85
Pagemenio / recebimento do imposto sobre o rendimento -347.779,43 -88.497,59
Outros recebimentos / pagamentos 1.947.181,93 78.787,60
Fluxos de caixa das actividades oparacionais (1) 3.788.818,94 1.839.941,86
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentios respeliantes a:
Activos ixas tangheis -3.654.726,89 -2.663.428,01
Acthos Intangliveis -50.000,00 -10%5.768,00
Imestimentos financeiros -1.573.08 -727.62
Outros actlivos
-3.706.209, 85 -2.769.924 63
Recebimentos proveniontes de:
Aciivos fixos tangheis
Acllvos intangfuwis
Investimantos financeiros
Qutros activos
Subsidios ao imestimento
Juros e rendimentos similares 250,00 8.423 28
Dividendos
250,00 6.423 28
Fluxo de caixa das actividades da investimento (2) -3.705.048@5 -2.703.501|37
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCLAMENTO
Recebimenios provenlentes de:
Financiamentos obtidos
Realizagbes de capital e de outros msinmmentos de capital proprio &50.000,00
Cabertura de prejuizos
Doagdes
Quiras operagles da fnanclamento
550.000.00 0,00
Pagamentos respeliantes a:
Financiamentos obtidos
Juros a gastos similares
Dhidendos -120.000,00 -160.000,00
Redugdes de capital @ de outros Instrumantos de capital proprio
Outras oparaglas de Bnanclaments
-120.000,00 -160.000,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento {3) 410.000.00 160.000,00 |
Variagiio de caixa ¢ seus equivalentes {1+ 2+ 3) 512.768,99 $33.550,42
Efelto das diferengas de camblo 2,00 0,00
Caixa ¢ saus equivalentes no inicio do periodo 588.800,96 1.670.180,38
Calxa e seus squivalentss no fim do pariode 14 1.099.369,95 596.600,86
C Contabilista Certificado Conselho de A, acio
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ANEXO

O presente documento constituil uma compilagio das divalgacbes exigidas, na sequéncia dos procedimentos contidos nas
NCRF.

1. identificacio da Entidade e periodo de relato

1.1 Desigractio da entidade
“MUSAMI - Operagtes Municipais do Ambiente, EIM.”, adiante designada por "Musami”,

1.2 Sede
Rua Eng®. Arantes de oliveira, n® 15 B, Ribeira Grande.

1.3 Natureza da atividade
A "MUSAMI - Operacbes Municipais do Ambiente, EIM.”, é uma empresa inter-municipal constituida em 19 de
dezembro de 2006 e tem como objeto sodal, o desenvolvimento, implementacio, construgio, gestio e exploragio de
sistemas de impeza publica e de recolba e tratamento de residuos solidos, de qualidade do ar, de desenwolvimento ¢
inovagio empresarial e de requalificaclio ambiental. Acessoriamente a MUSAMI podera exercer outras atividades
relacionadas com o seu objeto. A “Musami” assumiu a totalidade da gestao do Parque de Residuos e Aterro da Itha de
530 Miguel a partir de janeiro de 2013.

14 Designacio da Entidade — Mae:
" AMISM - Associacgio de Municipios da ITha de Sao Miguel”

15 Sede da Entidade — Mie:
Rua Eng". Arantes de oliveira, n® 15 B, Ribeira Grande.

1.6 de relal
O periodo de relato & de 1 de janefro a 31 de dezembro de ano de 2017.

2 Referencial contabilistico de preparagio das demonsiragies financeiras

2.1 Referendal Contabilistico

As demonsiraches financeiras anexas estio em conformidade com todas as normas © o referencial do Sistema
Normaltizacsio Contabilistica {SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), adaptadas pela
Comissin de Normalizacio ContabilisHca (CNC) a partir das Notmas Intemnacionais de Relato Financeiro ([FRS -
anterionmente designadas por normas internacionais de contabilidade) emitidas pelo Internacional Accounting Standards
Board (LASB) e adoptadas pela Unifio Europeia {(EU). Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas as Bases
para a apresentacio de Demonstractes Financeiras, os Modelos de Demonstracies Financeiras, o Cédigo de Contas e as
Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF} e as Normas Interpretativas.

2.2 Derrogacac das disposicoes do SNC
N4o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragbes financeiras, quaisquer casos excepcionais

que implicassem a derrogacio de qualquer disposigio prevista pelo SNC.

3. Adogiio pela primeira vez das NCRF - divalgagio transitoria
Nio aplicdvel ao perfodo de relato.

4. Principais politicas coniabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragio das demonstragtes financeiras sfio as que abaixo se

descrevem.
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4.1 Moeda funcional e de apresentacfio
As demonstragSes financeiras s30 apresentadas em euros. O euro ¢ a moeda funcional e de apresenta¢o.

registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com os principios cantabilisticos geralmente aceites em Portugal.

4.3 Pressupostos da especializacio do Exercicio
A MUSAMI regista os sens rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e

ganhos sdo reconhecidos 4 medida que sio gerados, independentemente do momento em que sio recebidos on pagos.
As diferencas temporérias entre os montantes financeiros e os correspondentes rendimentos e gastos sio registados nas
rubricas de “Devedores e credores por acréscimos™ (Nota 12 e 19).

4.4 Activos fixos angfveis
Todos os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisiclo, deduzido das depreciaces e das perdas

por imparidade acumuladas.

As depreciagtes sfio calculadas, apds o inicko de utiizachio dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade
cotn o perfodo de vida 1ifil estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacio utilizadas correspondem acs seguintes periodos de vida 1itil estimada:

Riabricas Anas de vida ot
Edificios & Outras Construcbes 10-20
Equipamento Bisiko 4-14
Equipamento de Transporte 4-5
Equipamento Admindstrative 3-8
Frojetos de D olviment: 3
Programas de Computador 3

As despesas com reparacio e manutencio destes activos s3o consideradas como gasto no perfodo em que ocorrem.

Os activos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgiio/ promociio, encontranda-se registados
ao custo de aquisigio deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes bens sao depreciados a partir do momento em que o5 activos subjacentes estejam concluidos ou em estade de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda on abate de activos fixos tangiveis sio determinadas pela diferenca entre
o preco de venda e o valor liquide contabilistico na data de alienacio/abate, sendo registadas na demonstracio dos
resultados nas rubricas “Cutros rendimentos” pu “Outros gastos”, consoante se trate de mais ou menos valias.

4.5 Activos intangiveis
Todos as activos intangfveis encontram-se registados a0 custo de aquisiclo, deduzido das amortizacGes e das perdas por

imparidade acumuladas. As amortizagtes sao calculadas, apés o inicio de utilizaciio dos bens, pelo método da linha recta
em conformidade com o periodo de vida ttil estimado para cada grupo de bens, A taxa de amortizagfio utilizada
corresponde ao periodo de vida 1til estimada de 3 anos.

Os activos intangiveis 80 580 reconhecidos se for provével que deles advenham beneficios econdémicos futures para a
Empresa, sejam controléveis pela Empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor.
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Os dispéndios com desenvolvimento para as quals a Empresa demonstre capacidade para completar o seu %‘I
desenvolvimento e iniciar a sua comercializacio e/ou uso e relativamente aos quais seja provavel que o activo venha a
gerar beneficios econdmicas futurcs, s3o capitalizados. Os dispéndios com pesquisa e desenvalvimento que nfio cumpram
os critérios atréds referidos 530 registados como gastos no periodo em que sio incorridos.

4,6 Imparidade de activos

A Musami avalia, & data de balango, a existéncia de algum indicio de que vm activo possa estar em imparidade. Sempre
que a quantia escritutada pela qual o activo se encontra registado € superior 4 suva quantia recuperdvel, ¢ reconhecida
uma perda por imparidade, registada como wn gasto na rubrica “Jmparidade de investimentos
deprecisveis/amortizaveis” ou “Imparidade de investimentos nfo deprecifveis/amortizdveis”. A quantia recuperdvel &
a mais alta do prego de venda liquide e do valor de uso. O preco de venda Hquido é o momtante que se obteria com a
alienacio do activo numa bransaccio entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos directamente
atribulveis 4 alienachio, O valor de uso € o valor presente dos fluxes de caixa futuros estimados que se espera que surjam
do uso continuado do activo e da sua alienaciio no final da sua itil. A quantia recuperdvel é estimada para cada activo,
individualmente ou, no caso de néo ser possivel, para a enidade geradora de fluxos de caixa 2 qual o activo pertence.

Ap6s o reconhecimento de uma perda por imparidade, o gasto com a amortizacio/ depreciacio do activo & ajustado nos
perfodos futuros para imputar a quantia escriturada revista do activo, menos o seu valor residual {se o houver) numa
base sistematica, durante a vida 1itil remanescente.

Sempre gue seja identificado um evento oun alteraciio nas cincunstancias que indiquem que o montante pelo qual o active
se encontra registado nao possa ser recuperado, ¢ efectuada nma nova avaliagao da imparidade.

A revers3o de perdas por imparidade reconheridas em periodos anteriores é registada quando se conclui que as perdas
por imparidade reconhecidas ji ngo existemn ou diminuiram. Esta analise é efectuada sempre que existam indicios de que
a perda de imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversio das perdas por imparidade & reconhecida
romo um rendimento na demonstragiio dos resnltados. Contudo, a reversio da perda por imparidade € efectuada até ao
limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacio cu depreciagio), casc a perda por imparidade nfo se
tivesse registado em periodos anteriores.

Nos activos fixos tangivels registados de acordo com o modelo de revalorizacho, qualquer perda por imparidade é
reconhecida como uma diminuicio ao excedente de revalorizacko

4.7 Impogto sobre o rendimento
O imposto sobre rendimento do ano compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o
rendimento sao registados na demonstracio dos resultados, excepio quando estso relacionados com situagoes que sejam
reconhecidas directamente nos capitais proprios.
QO valor de imposto corrente a pagar € determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as
regras fiscais. Os impaostos diferidos respeitam As diferengas temporarias entre o valor contabilistico dos actives e passivos
¢ a correspondente base fiscal, sempre que seja provéavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as
diferencas temporérias possam ser utilizadas. Refira-se que esta avaliagio baseia-se no plano de negécios da Empresa,
periodicamente revisto e actualizado,
Os impostos diferidos sfo calculados com base na taxa de imposto conhecida a data do relato financeiro e que se estima
que serd aplicével na data da sua realizacko ou do seu pagamento.

4.8 Rédito
O rédito compreende o justo valor da contraprestagao recebida ou a receber pela prestaclio de servigos decorrentes da
actividade normal da empresa. A Musami reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensurdvel, seja
provével a obtencio de beneficios econdmicos futuros, e os critétios especificos descritos a seguir se encontrem
cumpridos. O montante do rédito nio ¢ considerado como razoavelmente mensursvel até que todas as contingéncias

relativag a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A Empresa baseia as suas estimativas em resultados
historicos, considerando o Hpo de cliente, a natureza da transacgfo e a especificidade de cada acordo. /%
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Ca rendimentos das vendas e da prestachio de servicos séio reconhecidos na data efectiva das mesmas,
Os juros recebidos s3o reconhecidos atendendo ao regime do acréseimo, tendo em consideracio o montante em divida e
a taxa efectiva durante o periodo até & maturidade.

4.9 Beneficios dos empregados
Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados, complementos de trabalho, retribuicGes
eventuais por trabalho extraordindrio, prémios, subsfdio de alimentacio, subsidin de férfas e de natal, abonos para falhas
€ guaisquer outras retribuicbes adicionais decididas pontualmente pelo érgao de gestiio. Para além disso, sio ainda
incluidas as contribuicdes para a Seguranga Social e outros regimes de prote¢o social de acordo com a incidénda
contributiva decorrente da legislaciio aplicivel, as faltas autorizadas e remuneradas e, ainda, eventaais participagdes nos
lucros e gratificagbes, desde que o seu pagamento venha a decorrer dentro dos 12 meses subsequentes 70 encerramento
do perfodo.
As obrigactes decorrentes dos beneffcios de curto prazo sfo reconhecidas como gastos no periodo em que 08 servigns s3o
prestados, numa base nfo descontada, por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o
pagamento respectivo,
Os beneficios decorrentes da cessagiio do emprego, quer por decisfio unilateral da Empresa, quer por mituo acordo, sfo
reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.
Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacio adicional sobre condigies que sxdstiam nessa data sio
reflectidos nas demonsiracbes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balanco, sfie divolgades no anexo as demonstracies
financeiras.

5. Fluxos de caixa

Para efeitos da demonstragio dos fluxos de caixa, “caixa e seus equivalentes” inclui numerdrio, depositos A ordem e
depositos a prazo. A data de relato financeiro niio exister saldos de caixe e seus equivalentes que nfio estejam disponfveis
para uso. A quantia escriturada e movimentos do periodo de caixa e sens equivalentes decompdem-se conforme se

apresenta:

31 de Dezembro de 2016

Ribricas Salda Inicial Débitos Creditos Saldo Final
Calxa 11,707.24 11,707 24
Depdsitos & ordemn 670,160.38 7,138,260.55 7,221,819.97 586,600.96
Depdsitos & prazo 900,000.00 1,350,900.00 2,250,000.00
Total Caixa ¢ Depbaltos Bamcdrios 1,570,150.38 8,499,967 70 2,483,52721 586,600.96
M de Dezemibwo de 2017
Ruibricas Sald o Inicial Dibitos Créditos Saldo Final
Caixa
Depisitos 4 ardemn 586,600.96 6,621,720.74 6,108,951.75 1,099,369.95
Deplsitos & prazo 3000000 H0,000.00
Tatal Caixa e Depdsitos Banedrios 586,600.56 5,921,720.74 &,408.951.7% 1,009 360,95

Esta rubrica inclui caixa e depositos & ordem em bancos.
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6. Partes Relacionadas

6.1 Relacionamentos com & entidade-mde:
A Musami tem como entidade-mfie “ AMISM - Associaclio de Municipios da ITha de 530 Miguel”, a qual 8 detentora da
totalidade do capital social No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, registaram-se as seguintes
transaoghes com partes relacionadas;

6.2 RemuneracBes do Pessoal Chave de Gestao:
Nip existiram remuneragbes ao pessoal chave de gestao (6rgaos sociais).

6.3 Trans e saldos B:
A “Musami” registou os seguintes transacgaes e saldos com a entidade-méde nos exercicios findos de 31 de Dezembro de
2017 e de 2016:

Transacgdes 31-Dez-17 31.Drez-16
Entidade Mie - AMISM
Verdas
Prestagio de servicos 7,646 .40 764640
Compra de Ativos Fotos Tangiveis 250,000.00
Compra de Ativos Intangivei 50,000,00
Compras de bets ¢ servicos 22,656.00 22 656.00

Saldos -Drez-17 31-Dez-16

Entidade Mae - AMISM
Clientea cc - entidade mae

Formecedor o¢ - entidade mae 1.888,00
Contas a receber
Conlas a pagar 270.502,00 502,00

Entidade Mie - AMISM
Empréstimos concedides

Empristimos obtidos
Resultados distribuidos. 150.000,00 200.000,00
Realizacbes de capital 1.000.000,00

O valor em contas a receber € a pagar, refereme-se, respectivamente as rubricas de “Clientes 7, de “Fornecedores” e de
"Qutras dividas a pagar”, conforme descrito nas notas 11, 19 ¢ 20. Os valores indicados em “resultados distribufdos”
resultam da aplicacdo de resultados dos anos de 2015 e 2016 {nota 17). O valor registado em compras de ativos fixos
tangfveis e intangiveis resulta da aquisicio do aterro sanitario do Nordeste. O valor em “realizagfies de capital” resulta
do aumento de capital realizado no ano de 2017 [nota 15), iIntegralmente realizado pela AMISM.

7. Activos fixos tangiveis
A rubrica “ Actives fixos tangiveis” apresentava a seguinte composicfio em 31 e Dezembro do ano de 2017 ¢ de 2016:
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11 de Dezembro de 2016
Sada Aquieigoen - . Tansbortarks - . fakio .
Rlhricar ahanis Dau;n:: Alenaghen e Eevabpimygdes v Valo# Ligride
[x -
Terterars ¢ Revumsos Nalunain 2470.121,83 AL 247012183
Edilicios ¢ oulms corslrpdes B3 $61,127,12 1.952.3M0,13 1131.474,79,
Equipamenio bisim 755.080,01 1133436 284,87 4R2.870,25
Equipamenio de rarwpurdr 235.756,2%) 1418348 254 999,37 11173444
Fouipamenio adurink mitve 1860725 1396104 550874 29.496,24
Owtros activos Bvos tangheeis 164,24 106424
InwesLimeenbos Fe cur 134557245 1.538.9%1.42 2,804 564,07 3 AU, 504,00
5H70.575.83 2.525.15‘7.9? H A5 573,80/ 7116, 011,61
Depreciagies scamalsdes
Edificios v ot ks vomlmies TEAGBL,ET 4. 326,50 -160.43 F20.85534
Equipsmente hdsicn 207640, 60 104,571,02 3641442
Edquipamento de (amsporte 9148203 $1.2m 4t LLESLLET)
Euuipamunte a dminstraliv 20.495,490 7.676,62 WO7LED
Cmima sctivos fixos Isnpheis 1.064,29) 1.064,2%
1.077H5 47 T2 27755 ~1460, 83 1. 389552, 19
31 cr Dezewbro de 2017
Riieae Salde ca "g:;:‘:::: ’ Akemsgaen | TremeEriaie Revabzimghes e VakurLigede
Cowle:
Teowne ¢ Rerumos No luesds 24701215 THEIIZ MY 23033413 2580934, 17%
Etilciox & nalran owsimgies 1952300,13] 339227983 5360996 43755
Equipamenio hiskn 700 28187 w1297 59.897,79 130230,92
Equipamenic de Iransporis 254 Y9 A7) BAATIAD 321 811,30 121848, 27|
Equipamonio administrallvo 5356874 24.750,41 78.31915] 5828035
Outros artives flixos bangiveis 106429 1.064.29)
Levestimenlys em cmrsa 2.894564.07 2.0%1.550,88 -3553,128,71 143074, 84 14030084
542587350 5.746.56%.77 S553. 13511 10619111, 44 BAF7HTRT
Depreciaches acmmrnladas
Edificin o altas consingies fr.-F KT 250.160,28 107101562
Equipamenin bisie 314,62 113.252,35 429.666,B7)
Equipatients de bavepore 11354 BaR07.59 199.963,01
Exquipamentn admiristaive .. 1r72,50( 1196628 A058,78
Dulros aclvg fives langivels 104425 1.084,34
1.‘”.‘6_2._]? 43\2.2_95.‘“ 1.741.768 99
O valor registado em *“transferéncias” resulta da conclusio dos investimentos em curso e respetiva reclassificacio em
edificios e outras constru¢es.
8. Activos intangiveis
A rubrica “Activos intang{veis” apresentava a seguinte composicio em 31 de Dezembro do ano de 2017 e de 2016:
M de Dezembro de 2006
) Baldo em Aguhigpes Salde rm
Ribreos " - /Dotagtes Abates Trapsferinclan Perilas par imparidae 31-Dax-16 Valer Liquido
Camiun
Frofecica de desemrnlvimenio
Snftware 4 Tud Al Y7200 876640 #1344
Prapricdede indasirial
Projecics die Dovenvelvimenlo B 15R.75 104, 746,00 W5 42687781
IH._D&SJ!' 105.764.00 10801 7015 427,641,235
Depreciagten Acumladas
Pjectas de deocnvolvimenle
Snftwrare 439945 25293 48208
Projocios de desenvolvizvenlo 251,391.19 31 ?,.’-\5;!.95 A0 3,056 54
WE ] 37T 05 57400990
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1 de Dexewmbro de 2077 (\ W
Sakc em Aquisksbes Saldo em ]
o JDotagass Admtey Tramslertnciay Ferdes por imparidnde B &uuﬂdu
Cuata
Coodwill 50,000.00 £ 50,000.00 1667
Projerios de descrvnlvinesio
Sodiware 5,706.40 5,766,440 489.02
Propriedade indusiril
Projectos dr Desemrolvimente 99593478 995,9M4.75 141,146.21
1,001,115 50),000.00/ 1,051, 7915 1972190
Dwpreciacies Acumnladas
Goudwill 4,56343 458339
Projecton de deseavolvimento
Soflware 495296 154.42| 530734
Propriedade induasldal
Prejeving de Desenvolvimenio 569,056.04 285,731.60 A5, 7EE 54
Fr4,000.00 290,669.55 6l 47925

8. Outroe investimentos financeiros

Esta ribrica apresentava um saldo em 31 de Dezembro de 2017 no valor de 3.204,94€ decorrente da aplicagiio das
entregas mensais para o Fundo de Compensacio do Trabalho para os novos contratos a partir de Outubro de 2013,
pelo que a Comissio de Normalizacio Contabilstica entende que estas entregas efetuadas pela entidade
empregadora, devem ser reconthecidas como um ativo financeiro dessa entidade, mensurado pelo justo valor, com as
respetivas variaches reconhecidas em resultados, comsiderando-se gue o valor das unidades de participacio
divulgado pela entidade gestora do fundo poders ser um referencial pratico para o efeito.

Ruibricas 31-Dez-17 31-Dez-16
Mo corrente Corrente Nio corente Corrente
Fundo de Compensacio do Trabalho 3.204,594 1.631,88
Outros
3,204,941 1.631,B8
Perdas por imparidade acomuladas
3.204,94 1.631,88

10. Clientes

A conta de clientes apresentava os seguintes saldos em 31 de Dezembro do ano de 2017 e de 2016:

Rithricas 31-Dez-17 31-Dez-16
Nao < Nao corrente Corpenite
Clientes
Chientes conta comvente 577.212,87 853.201,12
CHenkes contn tHiulos a receber
Clientes factoring
CHentes de cobranca duvidosa 15.331,13 15.016,39
5%2.544,00 868.217,51
Perdas por imparidade acumuladas -13.312,90 -9.549,26
579.231,10 B58.668.25
31-Dez-17 31-Dez-14
Ribeicas Clienbes gerais M?‘“w_{ Cliantas geraia m:ru PO /Ine
Cliebes
Clientes conta corrente S77.T12.87 853.201,12
CHentes conta tabos a receber
Cliertes factoring
Clientes de cobranga duvidosa 15.331,13 15.016,39
592.544.00 8468.217,51

A conta de dientes apresentava a seguinte antiguidade de saldos por receber em 31 de Dezembro do ano de 2017:
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Rii bricas 0-30 dias 31-60 dias £1-90 dias > 90 dias Total
Clientes conta cormente 342,225,706 21.979.86 5.621,41 227.385,84 BF7.212.87
Clientes outros 15.331,13 15.331,13
322.225,76 21.979.85 562141 242, 716,97 592.544,00

11. Estado e ontres Entes Pablicos

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) & taxa de 16.80% scbre a
metéria colectdvel. Ao valor de colecta de IRC assim apurado, acresce ainda Derrama, incidente sobre o lucto tributdvel
registado e cuja taxa podera variar até ao maximo de 1,5% bem como a tributacio anténoma sobre os encargos e is taxas
previstas no artigo 88" do Codigo do IRC. Ne apuramento da matéria colectével, & qual & aplicada a referida taxa de
imposto, sdo adicionados e subtraidos ao resultado contabilistica os montantes nfio aceites fiscalmente, Esta diferenca,
entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza tempordria ou permanente.

O Conselho de Administracdo entende que as eventuais correcqbes resultantes de revisdes/inspecgbes por parte das
autoridades fiscais Aquelas declaracies de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstraces financeiras em
31 Dezembro de 2017,

Nos termos da legislaglio em vigor, os prejuizos sio reportaveis durante um periodo de 12 anos ap6s a sua ocotrénda e
susceptiveis de dedugio a hucros fiscais gerados durante esse periodo.

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, a rubrica “Estado e outros entes piblicos” no activo e no passivo, apresentava os
seguintes saldos:

Rubricas 31-Dex-17 N-Dez=16
Activoe
Imposto 8/ rend. p i IRC) 28.181,15
Impuasto sobre o valor acrescentado {TVA) 14.432,0% 22.481.63
Outros impeatos e taxas
42.613,24 23,481,623
Passivn
Imposto 5/ rend. das pess, colectivas (IRC) 135 967,43
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)
Imposto s/ rend. ingulares (IRS) 5.867,60 44.664.48
Seguranca Social 14 548,95 9. B65,22
Qubrs itnpostos @ taxas
20.416,55 190.4%7,13
Rabricas 3N-Dez-17 M-Dez-16
Imposto sobre o Rendimento
Imnposto Cormante 183.680,85 23B,508,09
Impnsto Diferido
Cutms impostos e faxas
183.680,85 23E.508,00

No exercicio de 2017 apurou-se inposto a recuperar (IRC) no valor de 28.181,15€. No exercicio de 2016, 0 apuramento do
IRC originou imposto a pagar, no valor de 13596743 €.

12, Qutros créditos a receber
Em 31 de Dezembro de 2017 ¢ de 2016, a rubrica “Outras contas a receber” tinha a seguinte composicio:

Robricas N-Dez-17 31-Dez-16
MNio C Nio comante Comente

Pessoal
Acrégcimos de sendimentos 315.65744 27011454
Outros devedores 73,93

315.730,97 270.114,54
Perdas por inparided laed

315.730,97 270.114.54
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13. Diferimenins

Em 31 de Dezembro de 2007 e de 2016, a rubrica “Diferimentos” tinha a seguinte composigao:

Rdbricas 31-Dez17 31-Dez-16
Diferimentus [ Activa)
Valorsee a faclurar
Seg pagos antecitpad; b 22.895,52 12.796,33
Juron a pagar
Ouiros pestos o econherer 689,77 1.795,33
23888 29 14.591,66

14. Caixa e depdésitos bancérios

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue;

Riibricas 31-Dez-17 31-Dez-16
Caixa
Depositos & ordem 1.099.36% 95 586.600,96
Drepositos & prazo
Crutras
1.089.36%,95 586.600,96

15, Capital subscrito

Em 31 de Degembro de 2017 o capital social encontrava-se inbegralmente subscrito e realizado.

Accioni

% Cap. Subac.

Cap. Soc. Subsr.

[ap. Soc. RlnindL Cap. Soc. Bealix)

Cap.Soc. p-urhﬂeuliznr

Associagso Munkipios liha de 530

Miguel 100,00%

7.300,000.00 7.300.000.00

100.00%

No ano de 2017, foi deliberada em Assembleia Geral de 27 de Abril, a aprovagao de operacio de aumento do capital social
da "Musamd” de 6.300.000,00€ para 7.200.000,00€, a qual foi integralmente subscrita e realizada pelo accionista “ AMISM
— Associagio de Municipios da ITha de S3o Miguel™.

16. Reservas

Em 31 de Dezembro de 2017, a rubrica “Reservas”, apresentava a seguinte variacio:

Riibeicas Reservas Legais ::::;::‘T: Owirac Reservas

Salda inirial 19.751,26

Aumentos 1541195
Diminnictes

Saldo em 31 de Dezembro de 2016 25,163,23

Aumentos 19,806,461

Dimirwigles 30.200,52

Baldo em 31 de Dezembro de 2017 24.769,00

Os aumentos registados resultaram da aplicacio de resultados do exercicio de 2016, conforme Assembleia Geral de 17 de
Abril de 2017, As diminuigGes registadas resultam da realizaciio do aunento de capital social, conforme indicado na nota

ankerior.

17. Resultados Transitados
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A rubtica de “Resuttados Transitados” apresenta a seguinte evolugio:

Ribricas
Zakdo a 01-Jan-16 ‘IIJ0.0UIJ.OOL
ANeragtes no perfodo
1. Primaire adopgio novo e, contabikistico
2. Realizagtio de Capilal Social
3. Aplicaghin de reanltades 25 192.827,06
4, Dintribuisio e repuliados ~100.000,00
[Sakin em 31-Dez-16 192 827,06
A Reragies no perfode
1. Primwirs adopsto nove ref, scnbabilisticn
L Realizagio de Capital Social -412.799,18
3. Aplicacko de resultaddos 2016 226.325,64
4, Distribulgho de resultadas
|Bakdo em 33-Dez-17 -646,48

Os anmentos registados resultaram da aplicacdo de resultados conforme deliberados em Assembleia Geral de 17 de Abril
de 2017, Poi realizada no exercicio de 2017 uma distribuicdo de resuitados trarwitados referentes ao ano de 2016, no valor
de cento e cinquenta mil euros. De igual modo, e conforme indicado na nota 15, foi aprovada a incorporagio de resultados
transitados no valor de 419.799,18 euros para realizacio de aumento de Cepital Social da empresa,

18. Provisbes

No exercicio de 2017, foi efetuado reforgo de provisao ne valor de 432,000.00 €. A constitui¢io desta provisiio iniciou-se
no exercicio de 2013, tendo side anualmente reforcada. No exercicio de 2017, foi revisto o gasto estimado com a selagem
da 2 célula do Aterro Sanitirio da iTha de Siio Miguel, para o valor total de 2,600,000.00€. Prevé-se a realizacio destes

trabalhos de selagem da célula do Aterro Sanitério a partir do ano de 2018.

Provisbes 3t-Dez-17 F1-Dezx-16
Saldo a 1 de Janeim 1.400.004, 00 700.000,00
Avmento 432.000,00] 700.000,00
Revernia
Laldoa 31 de Dy b 1,532.000,00 1.400.000,00

19. Ouiras dividas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, a rubrica “Outras contas a pagar” tinha a seguinte composiggio:

Rihricas 31-De=-17 31-Dez-16
Mo comrente Corrente Naa comente Correite
Fornecedores de investimendo 416,481,92
Peasoal 14793
Cutrms divilas a pagar 240,000.00 232,584 95 199,799.55
Fériag & Subs. Férias 74,576.27 50,160.80
Encargos com Févias € Sub, Ferias 17,711.86 11,913.14
Crutros acréscimos de pasios 81,926.78 102,254 91
Caugdes 27,868.04 34.968.90
Outros devedores & credores 240,000,00 30,502.00 302,00
Ajustamentos et Subsidios ao Envestimento
240,000.00 64%,214.80 199,709.55

Pagina 50 cle 58



&%
Q Relatério e Contas — MUSAMI, ELM., SA {1 2017

O valor registado na rubrica “Cutros devedores e credores” para os anos de 2016 e de 2017 refere-se a valor em divida a
AMISM, o qual ficon acordado na escritura de compra e venda celebrado 26/01/2017 que o pagamentn seria em 1
prestacoes anuais de 30.000,00 € vencendo-se a Gltima em 31/ 08/ 2026.

20. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, a rubrica “Fornecedares” tinha a seguinte composicao:

Raibwicas 3-Dez-17 31-Dez-16
Formecedores conta corrente 663234 49 583,672,858
Formecedores outros
663.234,49 583.672,58
31-Dez-17 31-Dez-16
Rigbricas Fornecedores Grapo / Fomecedores Grupa /
geralo relaclonados gerals relaclonades
Formecedores
Fomecedores conla cormente 661.346,49 1.883.00 583,672,658
Famecedares vulros
661.346.4% 1.888,00 583.672,58

A conta de fornecedores apresentava a seguinte antiguidade de saldos por receber em 31 de Dezembro do ano de 2017:

Fabricas 030 cias 31-60 dias 61-50 dias > 90 diag Total
Formecedores conta coarente 477.561,99 166.375,06 15.644,16 3.653,28 663,234 49
Fomnecedores outros
477.561,99 166.375,06 15.644,16 3.653,28 663.234,49

21. Vendas e Servicos prestados
As vendas e servicos prestados no exerdicio findo em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 foram como segue:

N -Dez-17 -Dez-16
Robric Mercad
o Mercado Interns o ¢ Tatal Mercad o Interno Mercado Externn Tatal
Vendas
Prestagio de servigos
Cestao de Residuos 4.963.356,96] 4.963.366,96)  4.797.976,76 4.797.976,76)
4.963.266,96] L 93.06696]  4.797.976,75 4.797.976,76
22 Subsidios 2 exploragio
Esta rtibrica em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 apresentava os seguintes valores:
Ribriras 31-Dez-17 A1-Dez-14
Prog apolo emprego PITH 1.549,%4
Frogr apaio matemidad
Programa Integra 2.310,00
Apoio ao Transporte Martimo de Residuca 3.909,67
Fundo Ambdental 2.250.00
5.799,34 6.219.67

23. Fornecimentos e servigos externos
O3 fornecimentos e servigos externos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 foram como segue:
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Ribiraa 31-Dez-17 31-Dez-16

Subrontratos 1.576.159,63 1.538.802.80

Serviges especinlizados R0 926,31 a52.311,41

Materials 117.183,w1 147.906,79

Energia ¢ fluidos 59.950,05 32.88B,62

DeslocagSes, estadas ¢ transportes 1R304,91 17.784,54

Bervipos diversos 57.008,%9 104,325,983

Rendas & Alugueress 24.214,38 22.572,88

Crmuricacio 10.917,73 132 42247

Seguros 21.679,47 15.823,92

Contencioso & notariado 605,40 120,00

Despesas de ey ¢ 11.652,74 1.424,50

Limpeza Higiere o confort 4.038,56 3.830,33

Cutros Servigos 28.900,71 48.131,73

2.421 535,80 2.295 021,69

O valor dos subcontratos estd associado aos servigos contratados na drea de selecclio e tratamenio de residuos,

24, Gagtos com 0 pessoal
Esta rubrica em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 apresentava os seguintes valores:

Rabricas 31-Dex-17 31-Daz-16
Remuneracbes dos orgaon soclaks
Retviorieims bes do petacoal 573.114,04 409.249,73
Encargos sobre remuneracoes 124.46931 99,565,396
Seguras 749947 4.659,33
Outron gastos com pasacal 2.293.39 1.875,93
707 576,21 515.350.35

Em 31 de Dezembro de 2017, exdstiam 35 trabalhacdores, aos quais acresciam 4 funciondricsao abrigo do Programa SEI.
Face a31 de Dezembro de 2016, registou-se 0 aumento de 17 trabathadores, O niimero médio de trabalhadores no exercicio
de 2017 foi 38.

25. Imparidades de dividas a receber

As imparidades de dividas a receber registadas nos exerctdos findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, foram os
seguintes:

Perdas por impanidades 31-Dez-17 N-Dex-16
Saldo B 1 da Janeino 9.5492¢ 415273
Aamento 4.020,13 6.744,21
Reversiio 256,54 147,68
Fegularzaces
13.312,%0 9.549.26

O valor registado na demonsiragic de resultades dos anos de 2016 ¢ 2017, resulta dos aumentos resultantes da
constituicio de imparidedes de dividas de clientes de cobranca duvidosa.

26. Outros rendimentos
No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, registaram-se o3 seguintes valores:

Ribricas 3-Dez-17 31-Dez-16

Descontos de prondo pagamernto obtidos 0,65
Comec;Des relativas a pedod os anteriores 4.184,03 7.379,75
Restituicko Impoatos
Excesse eshimativa impoatos
Juros de depdsites 250,00 5.089,65
Cutros endimentos e ganhos

4,431,680 12.46%40
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27. Qutros gastos

Os cutros gastos e perdas apresentavam no exercicio findo de 2017 e de 2016 os seguintes valores:

Ruibricas 31-Dez-17 31-Dez-16
Impostos 80.966,68 108.899,33
Correcodes relativas s perfodos anteriores 0,16 175178
Donativos 10.936,24 5.402,94
Quotizaches 7.300,00
Outros gastos e perdas 3.853,75 37,30
103.056,83 116.071,44

28. Gastos/reversiies de depreciagio e de amortizacho
Esta rubrica em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 apresentava os seguintes valores:

Rebricas 31-Dez-17 31-Dez-16
Gaslog R Tatal Gastos Reverses Total
Propriedades ds i
Actives fixas tangiveis 43212932 43212932 232.277,55 232.277,55
Activos inlangivels 290.7¢6,43 290.746,43 317.907,53) 37,907,53
722.875,75] 72287575 550.185 4R} 550.185,48|

29. Proposta para a aplicagao de resultados
O Concelho de Administragio propde que o resultado liquido positivo no valor de 399.111,90 €{trezentos e noventa &
nove mil cento e anze euros e noventa céntimos) tenha a seguinte aplicagio:
«  19.95560 €, para Reservas Legais;
= 187.500,00 €, para Distribuicio de Dividendos;
s 19165630 €, para Resultados Transitados.

30. Qutras informagbes
No exercicio findo e 31 de Dezembro de 2017 existiam os seguintes litigios judiciais pendentes em que a Musami
figurava como Ré&:
L Processo n® 87/05.0BEFDL

Tribunal: Tribunal Administrativo e Fiscal de Ponta Delgada
Autor: Marco Paulo Castanheira de Oliveira (e Outros)
Objecto: Pretende a condenagfio da Musami por responsabilidade Civil Extra Contratual do Estado ¢ Demais
Entidades Pablicas.
Valar: 1.125.000,00 €
Estado Actual: foi apresentada a contestagfo a acgo proposta.

. Processo n® 78/17.0BEPDL e apensos
Tribunal: Tribunal Administrativo e Fiscal de Ponta Delgada
Autora: TM.E 5.p.A - TERMOMECCANICA ECOLOGIA
Objecto: Declaragiio de nulidade ou anulaglio dos actos de adjudicacio da proposta da Contrainteressada
CME/Steinmuller e de exclusdo da proposta da aulora.
Valor: 53.720,000,00 €
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Estado Actual: O processo foi contestado, estando 0 mesmo em curso, aguardando proferimento da sentenca,
A MUSAMI contesta o pagamento indicado pelo terceiro, o qual também tem associado wma indemnizagio
de € 30.000,01, a qual também foi contestada no processo 78/17 8BEPDL-A.

O Conselho de Administracio
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATORIO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinio

ApdiEimes as demonstragBes financoiraa enadae do MUSAN - Operacles Municipals do Amblants
EIM, 8.A, que comgresndem o belend em 31 de dezembro de 2017 {gue evidencis umn ktel de
11128100 e @ vm foinl de capitsl prprio de 7,723,234 ouncs, inoluingn um resultado Bquido do
309,112 aures, & demonstracho dos reeullndos por natwezns, & devonstragdo das aleragdes no
capkal pripric e o demontraglic dos fluxos de calxa relalives 20 parodo indo nagueta dals, ¢ a2
aotas anenes & demonakeples Bnanceirsa que incluem um resumo das poliicas confebilisticas.
sipnificativae,

En nosse opinido, bs demonsimoies fnenceies anexas epressniam de fonra verdadeia e
spmypriada, sm odos o8 sspelos maberiais, » posicio fnancein de MUSAM! - Opemacies bunicipals
o Ambientg E1M., 5.5 em 31 de dezembro de 2017 & o sau desempsnid finencedro @ fhisos ds cabi
refativos a0 perlodo findo nagueln data de aconda com ag Nomes de Contabildade e Relat Financens
piotadas em Podugii diienis do Sistoma de Normallzaglo Contabilatics,

Bason parn 4 opinibe

A nossa audioria ol efetusda da acords com as Nommas {niemacionsls de Aunliosa {ISA] e demals
normas e otiontaghes toonicas © dices da Ordem dos Revisoms Ofciais de Conlse As nossas
responsabilidades nos kermos dessas romas esifio descrifas e seotde “Responsablidades do audilor
paia audiorie des demonstrapies Enanceiras” ababm. Sames Indlependeales da Enbdads nos eemos
g lef ¢ cumpiimos oo demals requisiios dicos s tatmos 3o 00digo de dtkea da Ondem dos Revisores
Oficigis div Cordes.

Estaenios cotmictos que a prove 85 sudiiria que obfivemos & sidicienta & apmpriada para proporcionar
uma base pare 8 Nossa opinko.

Ay
aﬁ&;ﬁ%{m

) e
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Enfase

Foi constituida ume provisio no vslor da 432,000 auros pawa fazer face aoa gasion devidos oels
selagem da rede Wogls da sagunda oblvia do ateimo, O vaior da provisSo relativa & eslagem, em
322017, £ de 1 BI2.000 surcs,

A nossa opino nia b modificada om relacko = esta mabésia

Rauponsabiidedes do Segio de gestioc pelas demonsiracdes finsncsims
Q dwgilo de pestho é responsivel pela:
- prepaegio de demonsirapies inanceines que apresentem de fora vexiadeis e apmpriada
& posiclo iinanceira, o desempenho finacelro & bs s de cabm da Entidede de acordo

com & Nomas de ContablMdade & Relsto Financeim aotadet e Podugal alrawis do
Sisiama de Normalizag3o Contabjlisfca

- slaborasBo do relabrio de gestiin noa ternos lagals 6 reguinmentenes. aplioBvels;

- uoistlo o manenglio de um sislensa de oontrolo inkemo apropriado para pennllr &
preparacdo de demonstragties financelras Bentas de dilomda maters devida o fraikle ou
&y,

- adotlo de polititas & critdios contabilialions adequados nag crounstineas; &

- gveliaco da capacidade da Entidade de se manier em continuidade, divaipando, guando
aplichvel, a5 faalilas que possan Suscliar dinidas significates sobrs a cortinuideds
des sividades.

Responsahbiidades do andior peln mxdiiovia das demonsiragbes finsnceires

A noses megponsebiidade consisle em obler ssgwangs repoivel sobw se ss demDnatraches
nanceires pomo um todo eelfio eerdas 96 distorcles malerdals devide & freude ou s, e endtr um
rehaaic prde Gons & nosEE o). Seturanga naxodvel & um nivel elevado de segurangs Mmas niio é
ume gerentia b qué vy pudithis sreculade de acarlo opi &3 IGA deletarh sempre mmw dintoric
malerial quande exista. As dislopies podem ter onpem em fraude ou s » s3o consievaiae
matedals s, izolsdas ou conjunamente, S8 passa Tazoawoimanis esperar sue nfusnciom decisdes

¢ ity s Gunka, Dt
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Como perte da uma audiioria da acordo comn ae 154, fazemes juigamenks profissionals e martemos
velicismo prokssional durants @ auditoria e iambére:

~ identificemos e avalismos o8 riscos de dislorgdo materia) des demonsiracies financeiras,
davido 2 freuda QU & erto, conDoboma & eieculamnos procatiments d audioda que
fespondam & e5ses riscos, e obiemos prova de suditoria que sefa suficiente e aproprieda para
proporcionar wrsa bass para a nossa opinilio. O risco de nBo delstar bma dislorgse maleria
devica a frawde 4 malor do que ¢ Asco do ndo detstar uma dsiongn malerial dovido a omo,
dado que 2 fawde pode envolver conhin, falsilicaclo, omissdes inlencionals, faisas
detlaraies ou sobeeposican a0 coniok inkeme;

= obiemo e Dompreanals do civtold inten rlvante pana 3 auddoda oo o obistive de
donceber procedimenteg de audikis que Sejane agropriados naa crcunstincias, mag o para
BxprRsear bma opiniso sobre a eficicka do controlo Interea da Enfidade;

- avalbmnos 4 sdequacdo das polticas contabilieticas usadas o a rzoabilidade das estimalivas
contabilisticas & respatvas dnulgecdes feitas pelo Orgio de pestio;

conguimos sobme a apropriscio do weo, pep Orglo de pesiAp, do pressuposio da
confinuidada 8, com bese na prove de auditora oblide, sa exisls cuslquer inceriezs matertal
relaconada com acontsoimentes ou condipbes Gue possam suscitar divdss sgncativas
sobie & capackiade dp Entideda pans dar eontinuidade &2 suas stividades. 56 contismas
qua sidsie uma incerieza metardal, devemos chamar & Aenclc 13 nossn relaiir pam 25
divplgeclies refacionedas incluidas nas demorstraglies Fnenceiss ou, caen &23as divigagies
néo sejam: adequadas, modificar a noesa opinida, As nossas conchusties abo baseadas na
pioua te Suditoria oblida até 3 dala do nosso relakdio. Porm, acontacimentos ou condigBes
futuras podem ksvar a que a Enlidade desoondoue a5 suss aiividades;

- avallamos a aprseniacho, esiuima e conleliio giobel das dermoaimcties fnanceies,
inciuindo as diviigacdes, & 56 assas demonsiragbes financeiras representam a5 iransagdes ¢
acontecimenios subjaoantia da forma a atingir ume apreseziacio aproprieds:

- comunicamos oM Cs esncamegados de govermacho, ente owiros asindas, © Ambio ¢ ©
calendirio planeado da audiora, & 28 conciusdes significativas da audtionta naluindo qualdues
deficEncla sgnifivedve de ocrirole Imerno iderntiicatic durane @ coditoria,

A mossm rasponssbilisde ncly elnde a veifioachz da concowdimea da hirmasso constante do
redatdrio de gestlo som &5 desonairaplies inenceines.

Kironn eln S, ABo ssic
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RELATORIO SOBRE GUTROS REQUNSTOS LEGAIS E REGULAMENYARES

Sobre o redativio de gentio

Dande cumprimento 20 arigo 451°, n° 3, & 8) do Codgo das Sociedades Comerclais, somos ds
parecer qui o relatiio de gasilio fof praparado de acondt com os requisiios lsgais @ regulsmentarss
aplioavels em vigor, 8 iformagiio neie constamie & concordants com &3 demonstnscies financelres
auditadas o, tndo em conls o conhecimanio 6 apreciaglo sobée & Ealidede, rdo identlfcimos
FooTRglicr MERTES,

Porlo, & de marge da 2018

Marques ta Cunke, Arlindo Duarie & Associados — S.R.0.C., Lda,, SROC n.* 52
represerdada por Dr. Joaquim Manuol Mertes da Cunha, ROG n® 853
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