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N\Mso\gm Ao Presidente

Assumimos a gestdo desta empresa num momento verdadeiramente desafiante, porquanto
representa o inicio da atividade numa area inovadora na ilha de Sdo Miguel.

O tratamento e valorizagdo dos residuos produzidos na ilha de Sdo Miguel & um marco histérico
na qualidade de vida das nossas populacdes, porque garantimos mais qualidade, num sector cuja
critica facil faz caminho e, a nés, compete tomar decisdes que resolvam os problemas que o nosso
quotidiano cria — a producéo de residuos — de forma eficaz e de acordo com os pardmetros legais,
sem sobrecarregar em custos os nossos concidadaos.

No ano de 2014 daremos inicio ao concurso internacional para a concretizacdo do Ecoparque
da llha de Sdo Miguel, mantendo os mesmos propdsitos de valorizacdo dos residuos numa ilha,
conscientes, de um enorme desafio que vamos ultrapassar.

O presente relatério de gestdo relativo ao ano de 2013 é apresentado num ano de transi¢do. Por
um lado, o presente Conselho de Administracdo tomou posse em Novembro passado e, por outro,
reflete também a transicdo da atividade da AMISM para a MUSAMI.

A Cmpresa

A MUSAMI-Operagdes Municipais do Ambiente, EIM SA foi constituida para desenvolver a gestao
logistica relacionada com a gestdo de residuos, em cooperacao com a Associacao de Municipios
da llha de Sao Miguel.

Foram transferidas em 2009 para a MUSAMI as atividades relacionadas com a reciclagem e em
2013 toda a atividade de gestdo de residuos que era desenvolvida pela AMISM — Associacdo de
Municipios da llha de Sdo Miguel, que ficou como acionista Gnico da sociedade.

Em 2013, foi aumentado o Capital Social para 4,9 Milhdes de Euros. Em Novembro, substituidos
os 6rgdo sociais em resultado das elei¢cdes autarquicas.

A MUSAMI, EIM, SA serve os Municipios de Ponta Delgada, Ribeira Grande, Lagoa, Vila Franca
do Campo e Povoagdo, com uma populagdo de 133 mil habitantes residentes e com uma area de
645 km2.

Para o desenvolvimento da sua atividade a MUSAMI dispde de um aterro, um parque de
compostagem de verdes, uma estacdo de triagem, uma estacdo de tratamento de dguas
lixiviantes, um ecocentro e diversas instalacdes de apoio.

Além destes ativos a MUSAMI dispde ainda de um terreno destinado ao desenvolvimento do
Projeto de Desenvolvimento do Ecoparque da Ilha de Sdo Miguel, um grande Projeto cofinanciado
pelo POVT e pelo Programa de Apoio Comunitario a Regido Autonoma dos Acores.
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Cadeia de Valor

A MUSAMI, EIM, SA recebe residuos sélidos urbanos e residuos industriais de forma seletiva
e indiferenciada. Todos os residuos recebidos de forma seletiva sdo sujeitos a operacdes de
valorizacéo e depois enviados para os retomadores que procedem a sua reciclagem ou aos
clientes, no caso do composto ou de reutilizaveis.

Cadeia de Valor

e A -

iRdiferencicda

Indiierenciada

WVikdre, papel, metal e
pléslico

Compostagenn Conmposio
Sintese dos indicadores
Indicadores financeiros 2011 2012 2013
Capital Social (euros) 50 000 50000 3550000
Capital proprio (euros) 75139 100 756] 5355325
Ativo Liquido (euros) 185619 197 489 6344 746
Investimento acumulado (euros) 11.435 12651 3211948
Endividamento bancario (euros) 0 0 0
Passivo nao corrente (euros) 0 0 508 698
Passivo corrente (euros) 110 480 90733 480723
Volume de negocios (euros) 476 467 485 197| 3298837
EBITDA (euros) 9874 33 216| 1059 380
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PMR (meses) 39 41 Fi
Numero medio de

e . v 8 10 12
trabalhadores

Numero de  Municipios "
besidin e 4 4 5
abrangidos

Residuos solidos tratados 825001 80945 76737
Populacéo abrangida 133 000] 133000] 133000

EBITDA = Resultado Operacional + amortizagdes — subsidios + perdas por imparidades + perdas
por justo valor e provisoes — reversoes

Durante o ano de 2013 sdo de destacar, pela sua importéncia os seguintes acontecimentos:

Manutencao da certificacdo para a Gestao da Qualidade (ISO 9001:2008);
Transferéncia de toda a atividade de gestdo de residuos para a MUSAMI;
Entrada em exploracdo de um queimador de emergéncia;
Alteracdo dos 6rgdos socias da empresa;

®» Melhorias no parque de estacionamento;

®» Construcado da ECO5, um espaco exterior pedagdgico para apoiar as acoes de
sensibilizacdo ambiental;
Revisdo/construcao de toda a rede periférica de drenagem de aguas pluviais na zona
envolvente do aterro;
Pinturas gerais de conservacao dos edificios e muros exteriores;
Inicio das obras de expansado das instalacdes de apoio ao pessoal e da zona destinada a
rececdo de visitantes;

® Inicio das obras de pavimentagdo da zona envolvente as instalacdes de triagem;

®» Lancamento de diversos concursos piblicos destinados a aquisicdo de um sistema
de osmose inversa para melhorar o desempenho do tratamento de lixiviados, de
um sistema electroprodutor destinado a valorizagdo de biogas do aterro e diversos
equipamentos de suporte a atividade.

Missao, Visao e politicas

A missdo da MUSAMI — OPERACOES DO AMBIENTE, E.I.M, S.A. é a gestdo de sistemas de
deposito, tratamento e valorizacao de residuos sélidos assim como assegurar atividades
assessorias no dominio da protecao do meio ambiente, nomeadamente:
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Propondo, elaborando e intervindo em projetos, programas e planos de desenvolvimento
integrado na ilha de Sao Miguel;
Fornecendo ao Governo Regional ou a outras entidades neles interessadas, a informacéo e
colaboracdo convenientes;
Respondendo a consultas que Ihe forem formuladas pelo Governo Regional sobre iniciativas
legislativas relativas aos municipios;
Criando, mantendo e aperfeicoando servigos proprios de informacado de apoio aos Municipios;
® Proporcionando acdes de formacao e aperfeicoamento profissional dos funcionarios
municipais;
® Estabelecendo relagdes que reforcem os principios municipalistas ou contribuam para a salde,
cultura e bem-estar dos municipes;
Colaborando pela forma considerada mais conveniente, na prossecucao de outras atividades
que a assembleia intermunicipal venha a estabelecer para a exploracdo do sistema
multimunicipal de triagem, recolha seletiva, valorizacdo e tratamento dos residuos sélidos
urbanos dos Municipios;
Contribuindo assim para a melhoria da qualidade ambiental dos seus territérios.

Respondendo aos compromissos definidos e assumidos no estabelecimento da sua Misséo, os
principais vetores da visao da MUSAMI s3o:

Manter e consolidar as atividades de triagem, confinamento técnico (aterro), valorizacdo e
encaminhamento para valorizacdo de residuos;
Alargar a abrangéncia da sua atividade a outras que contribuam para o cumprimento da
missao;
Ser uma entidade de referéncia, a nivel regional, na prestacdo de servicos a comunidade e ao
ambiente e de capacidade e credibilidade técnica;
Ser reconhecida como uma entidade de atitudes pr6-ativas na procura de melhores
desempenhos nos pilares ambiental e social da sustentabilidade;

® Melhorar o seu desempenho operacional, optando por tecnologias mais eficientes, sempre que
economicamente viaveis a sustentabilidade econémico-financeira da atividade.

A politica orientadora da atuacdo da MUSAMI na sua relacdo com todas as partes interessadas

da sua atividade é marcada globalmente por um comportamento de gestdo e funcionamento
proactivo, cooperante, construtivo, transparente, rigoroso e valorizador de todas as partes, tendo
em consideracdo as quatro perspetivas da gestdo:

Gerar riqueza que permita investimentos sustentados e em harmonia com os interesses
e necessidades das partes interessadas, tendo sempre presente as preocupacgdes de
sustentabilidade econémico-financeira, optando pela analise criteriosa da viabilidade dos
investimentos, pelo rigor na gestdo dos recursos e pelo controlo dos custos.
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Garantir um servico de qualidade reconhecida e procurar sistematicamente oferecer as
melhores solu¢des de servico para a resposta as necessidades especificas da populacdo e da
sociedade em geral, para a resolugdo de problemas de deposicdo de residuos, incluindo os
industriais, optando por posturas de relacionamento proficuo, por canais de comunicacdo
eficazes, pelo cumprimento escrupuloso da regulamentacéo e especificacdes e pelo caracter
pedagdgico da sua atividade e competéncias em matéria

de consciencializacdo ambiental.

Gerir a eficiéncia operacional e a qualidade ambiental, optando por investimentos sustentados
em infraestruturas e equipamentos que permitam a diversificacdo e a ampliacdo da gama de
servicos assim como a valorizacdo dos produtos (residuos)
e subprodutos;
Assegurar um relacionamento exigente, claro e continuo com os concessionarios de exploragdo
e com os restantes fornecedores que provoquem impacto direto na eficiéncia dos servicos e
da exploracgdo, por forma a garantir as adequadas condi¢des operacionais ao fornecimento do
servico e @ melhor gestdo dos recursos, optando por uma selecdo e avaliagcdo continua dos
seus desempenhos e pelas melhores relacdes de preco e qualidade;

® Prevenir a poluicdo e o impacto ambiental que possa ser gerada a partir das suas atividades,
adotando para tal as melhores op¢des ambientais e economicamente viaveis;

® Garantir o cumprimento das obriga¢des legais e regulamentares inerentes a atividade.

Proporcionar as adequadas condicdes de trabalho aos colaboradores, a valorizacdo dos seus
conhecimentos e das suas competéncias, optando por estimular e promover a sua formacao
continua, a sua valorizacdo individual, as boas relagdes interpessoais, a capacidade de iniciativa
e empreendedorismo para projetos internos;

Assegurar a comunidade utilizadora do seu territério de atuacdo condi¢cdes ambientais
adequadas ao seu bem-estar e ao seu desenvolvimento sustentavel, optando por envolver

ou envolver-se com os cidadaos e suas organizagdes representativas em dindmicas que
contribuam para a melhoria da qualidade social e ambiental e para o cumprimento da missdo da
MUSAMI;

Sistematizar a anélise ao desempenho da MUSAMI, reportando aos seus clientes/acionistas
informacao consolidada e objetiva dos desempenhos passados, acdes desencadeadas

e perspetivas futuras, optando pela responsabilizacdo e pela maior influéncia dos seus
colaboradores na monitorizacdo, medicdo, analise e melhoria de indicadores desempenho.

Os regulamentos sdo aprovados pelo Conselho de Administracé@o ou pelo Diretor-Geral e
estabelecem os principios, regras e procedimentos a adotar no desenvolvimento da atividade
da empresa.
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Os principais regulamentos em vigor séo:

Manual de exploracdo do Ecoparque, incluindo o aterro;
Regulamento de admissao de residuos;
Manual do Sistema de Gestao da Qualidade;
Manual de Acolhimento;
® Manual de Funcdes;
® Manual do Triador de Reciclaveis;
Plano de Monitorizacdo e Inspecdo de Produtos Reciclaveis.

Na aquisicdo de bens e servicos a empresa rege-se pelo Coédigo dos Contratos Piblicos, utilizando
uma plataforma eletrénica para o desenvolvimento processual dos concursos, garantindo a
transparéncia efetiva sobre todas as suas compras relevantes.

O relacionamento da MUSAMI com a AMISM rege-se por um contrato programa que rege os
moldes desse relacionamento numa perspectiva in-house.

Em 2013 nao houve nenhum fornecimento superior a um milhdo de euros.

Orgaos Sociais
Os 6rgdos sociais foram eleitos em Novembro de 2013.

- Até Novembro — Dr. Anténio Cordeiro

- Ap6s Novembro — Dra. Elizabete Tavares

- Até Novembro — Eng?. Luisa Magalhaes

- Ap6s Novembro — Dr. Alexandre Branco Gaudéncio
— Dr. Carlos Emilio Avila

- Dr. Martins da Cunha

- Até Novembro — Dr. Ricardo Silva

- Apds Novembro — Dr. Ricardo Rodrigues
- Dr. José Manuel Bolieiro

- Até Novembro — Eng. Jodo Ponte

- Apds Novembro — Dr. Pedro Melo
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CA - Conselho de administragcdo

ECI — Estudos, comunicacdes e informatica

RPID — Relagdes publicas, imagem e documentacao

ASQ - Ambiente, seguranca e qualidade

DVE - Direcao de valorizacdo Energética

DALVOR - Direcdo de aterros, logistica, valorizacdo organica e reciclagem
DAFIRH — Dire¢do administrativa, financeira e de recursos humanos

SDM - Subdirecdo de manutencdo

A MUSAMI cumpre todas as obrigacdes legais e estatutarias em matéria de divulgacdo de
informacao, assegurando os deveres inerentes ao adequado relacionamento com o universo de
stakeholders, nomeadamente acionistas, Governo, entidades reguladoras, parceiros, utilizadores e
instituicdes financeiras.

A MUSAMI disponibiliza através do seu site MUSAMI.pt informacdes relevantes sobre a empresa e
as suas atividades e faculta a possibilidade aos interessados de marcar visitas as nossas instalagcdes
ou a fazer reclamacdes ou sugestoes.

De acordo com a legislacdo em vigor a administracdo e a Assembleia Geral ndo sdo remuneradas
por serem os seus elementos eleitos locais.
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A AMISM e a MUSAMI considerem que a sustentabilidade é crucial

para que se possa ter um desempenho em prol do ambiente adequado )~

a uma llha como é a de Sao Miguel. = 4
g

Assim, os projetos, tarifas e acdes desenvolvidas pela MUSAMI tém P

sempre a preocupacdo de serem ambientalmente sustentaveis, w

prestando servico da maior qualidade que é observavel na Regido -
Auténoma dos Acores, financeiramente sustentavel, como é 6°
demonstrado pelos resultados financeiros obtidos e socialmente .A
sustentavel, vertente que conta com uma forte componente de ~
criagdo de emprego direto e indireto, de responsabilidade social

através de apoios a instituicdes com relevancia social a nivel da ilha e com uma acdo formativa
através do contacto com milhares de criangas formando-as para um convivio responsavel com
a natureza e com o ambiente.

A sustentabilidade ambiental também pode ser aferida pelos elevados niveis de reciclagem
obtidos (21.3% dos residuos geridos valorizaveis).

A politica de recursos humanos da MUSAMI tem-se caracterizado por uma estratégia de
externalizacdo da maioria das atividades operacionais, ficando na alcada da empresa as func¢des
estratégicas e de gestdo de contratos, de responsabilidades e de garantia da qualidade e da
observancia das regras do setor.

Assim os trabalhadores da MUSAMI tém qualificacdes maioritariamente diferenciadas e
sdo uma pequena parcela dos recursos humanos envolvidos nos nossos negécios.

N° de trabalhadores — MUSAMI 8 10 12
N° de trabalhadores — Prestadores de Servicos no 37 39 35
Ecoparque

Como é natural numa empresa em grande crescimento organizacional, o nimero de pessoal afeto
tem aumentado.

L1
-

Feminino
Masculino

wl ¢
BN N e)
L) ==l
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A estrutura dos trabalhadores da MUSAMI tem favorecido o género feminino.

19 - 25 1 T 1
26 - 35 3 5 7
36 - 45 3 3 L
46 - 55 1 1 1
Uma estrutura etaria jovem.
Ensino basico
Ensino secundaério i 3 3
Ensino Superior 6 i 9

Atendendo as fungdes que sdo realizadas o pessoal é altamente qualificado.
Relativamente ao absentismo, ndo se observa qualquer nivel de absentismo
ou trabalho suplementar na empresa.

"
]

Total de horas de formacao 354.3

N.° de trabalhadores envolvidaos 10

[ 8]
5

Media de horas por trabalhador

As principais areas de formacao foram a gestao de residuos, regras orcamentais e

fiscais emanadas pelo Ministério das Financas e o regime de circulacdo de bens e servicos. L
Foram ainda desenvolvidas formacdes na area das plataformas de contabilidade e de ’
contratacao puiblica.

N&o se registaram acidentes de trabalho.

A permanente procura das melhores solu¢des para a valorizagdo de residuos

com qualidade e com impacto social e econémico tem conduzido a uma politica
de gestdo de competéncias orientada para a transferéncia de competéncias nas
melhores tecnologias utilizadas na Europa e nas tendéncias que séo previsiveis.

No caso da producao de composto foi desenvolvido um projeto de I1&D sobre o
FO-MUSAMI, um fertilizante organico produzido a partir de residuos de jardim, com o objetivo de
determinar a melhor forma de produzir um produto de elevada qualidade e de diversas medicdes
de impacto sobre diversas culturas desenvolvidas na llha de Sao Miguel.
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Também fomos parceiros num projeto de I&D desenvolvido pelo INOVA sobre o ananas,
que utilizou diversos substratos entre os quais o FO-MUSAMI onde se obteve a conclusao
que o FO-MUSAMI é a alternativa mais adequada a producéo de ananas de elevada
qualidade e rentabilidade.

A MUSAMI é ainda parte de grupos de trabalho no seio da EGSRA onde se procura influenciar
favoravelmente os caminhos da politica de ambiente numa perspetiva inovadora e sustentavel.

A MUSAMI - Operac¢des Municipais do Ambiente, EIM, S.A. desenvolve a sua atividade

na ilha de Sdo Miguel, na Regido Auténoma dos Acores, englobando 5 municipios (Lagoa, Ponta
Delgada, Povoacao, Ribeira Grande, e Vila Franca do Campo) numa area de 644,7 km2, servindo
uma populacdo residente de 132.919 habitantes .

A MUSAMI esta a diversificar as suas atividades entrando no negécio da producéo de
energia em trés vertentes (biogas, Incineracao e solar) cujos concursos decorrem no
momento.

A MUSAMI tem dado um importante contributo para a economia circular fazendo reentrar na
producao materiais reciclados e matéria organica, gerando uma oferta significativa no mercado
secundario de matérias-primas e devolvendo aos solos os nutrientes da matéria organica
recuperada por via seletiva, entre os quais, pela sua importancia, destacamos o fésforo.

A MUSAMI geriu em 2013 88.359 toneladas de residuos, e destes valorizou 6.588
toneladas de residuos urbanos biodegradaveis, o que representa 39.1% dos residuos
urbanos biodegradaveis, e 4.563 toneladas de materiais enviados para reciclagem.

Estes valores significam que a MUSAMI valorizou 21.3% dos residuos urbanos valorizaveis.
Com estes valores, ficamos muito proximos da meta para 2013 de desvio de residuos
biodegradaveis de aterro de 50% face a 1995, pois atingimos 43,3%.

Os projetos em curso permitem atingir as metas estipuladas para 2020, nomeadamente a
valorizacao de 50% dos residuos valorizaveis.

1 Censos de 2011
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Tempos dificeis tem vivido a economia mundial. A destruicdo macica de capital ocorrida em
2008-2010 conduziu a uma série de ajustamentos com impacto muito negativo na economia, no
emprego e no bem-estar das familias.

As economias tradicionalmente liderantes tiveram de ajudar o sector financeiro, assumindo
responsabilidades de grande dimens&o, que se traduziram na transferéncia sem precedentes de
um problema gerado na economia privada para a economia publica, que &€ como quem diz para as
populacdes em geral.

A atividade econémica global comecou a reagir na segunda metade de 2013, esperando-se que
este movimento de recuperacgdo se acentue ainda mais em 2014 e 2015, fruto de sinais mais
positivos das economias mais avangadas.

O FMI prevé um crescimento da economia mundial de 3,7% em 2014 e 3,9% em 2015, contra
3% em 2013. Nas economias avangadas estes valores prevéem-se de 2,2% em 2014 e 2,3% em
2015 contra 1,3% em 2013.

A euro area da sinais de passar da recessdo para a recuperacao enquanto os mercados mundiais
aumentam a procura e o comércio internacional cresce de novo. O acordo orcamental nos Estados
Unidos da América faz prever um crescimento da procura interna no fim de 2014.

Mas permanecem riscos, nomeadamente a deflacdo em economias avancadas, a fraca procura
interna nos mercados emergentes, estagnacdo na euro area e um fluxo de capital muito volatil nas
economias emergentes.

Face a estes riscos e a resposta politica que tem sido seguida na Europa, espera-se a continuagcdo
da politica monetaria de ajustamento enquanto permanecem os movimentos
de consolidacdo orcamental.

Os anos seguidos de politicas muito duras para os trabalhadores, com elevados niveis de
desemprego e baixas perspetivas face ao futuro, podem trazer focos de desordem social
em alguns paises.

Na Europa a politica monetaria ajustada aos paises do norte acentua as dificuldades de
recuperacgao aos paises do sul.
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O pais tem sido confrontado com uma politica de ajustamento orcamental orientada
pela reducao da despesa através de cortes salariais e regalias sociais, e pela receita
através de um aumento de impostos generalizado.

O efeito deste aumento de impostos tera trazido alguns problemas inesperados
como empresas que externalizam as suas sedes e uma tendéncia para o crescimento
da economia informal.

O governo implementou algumas medidas para controlar a informalizacdo da economia
como a recuperacao de uma parcela do IVA para quem solicite fatura num conjunto de
servicos que habitualmente sdo mais informais ou um sorteio de viaturas para premiar
a solicitacao de faturas.

O nivel de ajustamento empresarial faz-se com muitas dificuldades e com efeitos no risco

de crédito muito acentuado. O risco de incumprimento das sociedades financeiras era
tradicionalmente de 2% disparou em 2013 para 11,2% de acordo com o Banco de Portugal,

o que leva os bancos comerciais a incorporarem mais imparidades nos seus balancos, afeando a
rentabilidade bancéria e os impostos que Ihes sdo cobrados.

Também em Portugal se sentem sinais de recuperacdo econémica, principalmente no Gltimo
trimestre de 2013. Mas a trajetéria ndo é clara nem robusta e assume muitos riscos.

A divida publica assume valores muito acentuados o que significa que também se assumem
encargos com a divida muito preocupantes. A divida pablica atingiu em 2013 131,4% do PIB
o que é um valor significativo se compararmos com os 71,7% do PIB que tinhamos em 2008.

A consequéncia é que para cumprirmos o acordo orcamental europeu temos de trazer em 20 anos
a divida para 60% do PIB. Para que tal se cumprisse tinhamos de reduzir a divida em cada ano em
3,5% do PIB a que temos de acrescer o encargo com essa divida que ronda os 4.4% do PIB temos
de concluir que tinhamos nos primeiros anos de destinar a reducdo da divida e ao pagamento dos
seus encargos um valor préoximo de 8% do PIB que é um valor que anuncia um risco muito elevado
para a economia portuguesa.

O crescimento econémico que se prevé ndo é suficiente para atenuar aquele esforco pelo que se
tera de esperar que a diplomacia faca um trabalho suplementar na negociacao de condi¢des que
tornem possivel acreditar que o caminho é duro mas certo.
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A Regido Auténoma dos Acores tem uma economia totalmente integrada na economia nacional,
donde provém grande parte dos seus recursos e para onde a maioria das trocas comerciais se
estabelecem.

# Corvo
Assim, as restricdes econdmicas nacionais .Hms
sao trazidas para os Acores sem grande
atenuante, até porque o setor financeiro
€ o mesmo e a crise de financiamento tem
a mesma origem, nos mesmos operadores.

Graciosa ‘

Terceira

Séao Jorge
Faial Praia da Vitéria

Wy
Normalmente os ciclos econémicos "~ —_—
nacionais sentem-se nos Acores com “
um desfasamento, pelo que ainda nao
se sente qualquer alivio do ciclo recessivo. santa waria Wl

A economia dos Acores teve um setor que se manteve sem grandes dificuldades,
pois estda num mercado que nao foi especialmente atingido por esta recessao,

que é o sector primario. Mas nos restantes setores a situagdo assume uma gravidade
muito especial, com o desaparecimento de parte substancial do comércio e com uma
reducdo do setor da construcao civil com efeitos drasticos no emprego.

A taxa de desemprego nos Acores assume niveis historicos de 17% (17,3% no 4°
trimestre) da populacdo ativa enquanto o desemprego a nivel nacional ja baixou
para 16,3%. Este desemprego foi acompanhado por uma reducéo do rendimento
disponivel abrupto e pelo despoletar de problemas sociais muito graves.

A quebra da atividade econémica pode ser aferida na llha de Sdo Miguel por um
decréscimo dos movimentos de mercadorias no Porto de Ponta Delgada que entre 2011
e 2013 baixou as descargas de 1.119 mil toneladas para 911 mil toneladas

e as cargas de 558 mil toneladas em 2011 para 398 mil toneladas em 201 3.

As descargas decresceram 18,5% em dois anos e as descargas estdao muito ligadas

ao consumo interno e ao investimento (FBCF).
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Fonte: INE, SREA e estima do PIB de 2013 da MUSAMI. Os dados foram transformados numa base de 2010 = 100

O grafico 1 ilustra a forte quebra de producédo da construcéo civil e o Gnico setor que mostra
uma dindmica positiva — os lacticinios.

Também se pode verificar que existe uma grande correlacdo entre a evolucao da gestdo de
residuos na llha de Sdo Miguel e o PIB regional.

Outros setores mostram sinais preocupantes, como é o subfinanciamento da salde que nos

leva a permanentes atrasos de pagamentos naquele setor, dificuldades nas empresas portuarias,
nos transportes aéreos e por fim, a falta de capacidade de promover uma procura piblica que
pudesse incentivar a economia a criar algum emprego e aumentar por essa via o rendimento
disponivel das familias.

A recuperacao sentida no Gltimo trimestre no continente deve sentir-se no Gltimo trimestre
deste ano na ilha de Sdo Miguel, caso os procedimentos relativos ao financiamento comunitéario
seja rapidamente posto em marcha.

O papel das entidades piblicas neste momento & muito importante e deve ser dirigido a
evitar roturas em setores como os transportes e a saide, mas também a canalizar fundos

que possam atrair projetos de atividade econdmica transacionavel para a llha de Sdo Miguel.
A ilha de Sdo Miguel pode dinamizar uma fileira da madeira com dinamizacdo do setor privado
nesta area e criacdo de emprego, que & um setor transacionavel de forte pendor exportador.
Também a producéo agricola pode ser dinamizada quer para substituir importacdes como
para exportar bens de elevada qualidade.

Se estas medidas forem tomadas, em vez de grandes ideias que nos fazem normalmente
perder tempo e recursos, a economia pode crescer sustentadamente nos proximos anos.
As expetativas que temos ao nivel dos residuos sdo muito negativas no primeiro semestre
e atenuadas no terceiro trimestre retomando um crescimento muito lento no quarto
trimestre de 2014.
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Volume de negécios
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O volume de negécios da MUSAMI ndo é diretamente comparavel pois recebeu a atividade que
estava a ser desenvolvida pela AMISM — Associacdo de Municipios da Ilha de Sdo Miguel.

Total anual 2012 2013 Variagao
Prestacao de Servicos (RSU) 1927613| 2124701 10,22%
Valorizacao de embalagem 1072617 1076496| 0,45%
Valorizacao outros residuos 1563 527 97 640| -36,39% AMISM.

Por esse motivo apresentamos um quadro com os valores da AMISM de 2012, que representam
0s mesmos negdcios agora desenvolvidos pela MUSAMI. O volume de negécios da MUSAMI em
2012 foi de apenas 485.198 euros.

Residuos sélidos urbanos e equiparados

As sucessivas medidas restritivas dos salarios e a reducédo do nimero de populacdo

empregada traduz-se numa reducao do rendimento disponivel das familias com impacto direto na
producéo de residuos. Por outro lado a menor atividade empresarial produz uma muito acentuada
quebra na producdo de residuos industriais. O crescimento do valor das vendas deve-se a entrada
em vigor do tarifario de suporte ao projeto “Ecoparque da llha de Sdo Miguel”.

Vendas (euros)

Toneladas

Clientes 2012 2013 Variacao 2012 2013 Variacao

Municipios 69 796 66 415 -4,84% 1131 806| 1588903| 40,39%

Particulares 11 567 10434| -9.79% 795 807 535798 -32.67%

Nota: Os valores utilizados para 2012 representam valores da AMISM.

Valorizacao de embalagens

Toneladas Vendas (euros)

gt 2012 2013 Variacao 2012 2013 Variacao
Vidro 1528 1656| 8.40% 89055 98754 0.80%
Papel/cartao 1768 1828 3,40% 334543 325500 -2,70%
ECAL 136 131] -3.70% 468619 465 202| -0,70%
Plastico 744 787]  5.80% 30716] 44333 11.60%
Aco 73 78] 6.80% 103042 120127 16.60%
Madeira 271 172] -36,50% 36742  23411| -36,30%

A valorizacao de residuos de embalagem assume um valor muto importante nas contas da
MUSAMI. Os valores exportados no total registaram um aumento expressivo se atendermos
a reducdo de material recolhido. Este facto deve-se ao processamento de material que
estava armazenado. Quanto a variacdo em valor, devido a uma alteracao de valores de
contrapartida, apenas se conseguiu reter o decréscimo que estava inicialmente previsto.

/

Pagina 17 de 25

o
\6

(OPERAGOES MUNICIPAIS DO AMBIENTE, ELM. SA.

Valorizacao de outros residuos

Foram também valorizados outros residuos reciclaveis que apresentam um crescimento de

Relatério o Contas 2013
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12,80%. A estes ainda acrescem outros como colchdes que comecaram a ser materialmente

valorizados.

Clientes 5012

Toneladas

2013

Variacao

Vendas (euros)

20013

Variacao

Papel 294 760 122 200( -58,50% 22142 -72,40%
Sucata 14 720 1660[ -88,70% 2670 1908| -28,50%
REEE 262513 135 540( -48,40% 25701 11504 -55,20%
Composto 1141040] 1672920 46.60% 103014 78147 -24.10%

Estrutura dos Gastos

A MUSAMI teve, como ja se referiu uma forte evolucao das suas contas, o que transformou em
estrutura e em voluma a estrutura dos gastos.

Estrutura dos Gastos

2012 2013 Variacao
FSE 432 207 1670557 286,00%
Gastos com pessoal 154 040 324617 110,70%
Amortizagoes 1784 348127 19.413,8%
Provisoes/Ajustamentos 0] 233:333 n.a.
Qutros gastos e perdas 8 12 575|157087.5%
Juros e gastos similares suportados 0] 22 n.a.

Juros e gastos similares suportados

Os gastos financeiros devem-se a juros credores no valor de 22 . Os rendimentos financeiros
devem-se a remuneracao da liquidez e totalizam 1.1618,75 .

Resultados

O resultado Liquido da MUSAMI em 2013 foi de 543.388 euros, conforme o quadro abaixo:

2012 2013
Operacionais 31432 711 253
Antes de impostos 31432 Tl 251
Resultados liquidos 25617 543 388

Valores em Euros

/
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O investimento global a 31 de dezembro de 2013 é de 3.211.929,85 euros e desagrega-se
conforme o quadro abaixo:

Designacao 21122012 Aumentos Reclassificacao  31.12.2013
Ativos Intangiveis 2833 3237 2024 1620
Ativos em curso 9818 3554 945 354 457 3210310

Os investimentos realizados em 2013 destacamos o terreno para suportar o novo ecoparque e a
equipamentos para o tratamento de residuos biodegradaveis.

Balanco

O balanco da MUSAMI apresenta uma estrutura pouco tradicional pois a dimensao dos capitais
proprios & muito expressiva.

Estrutura do Balanco - euros

7000000

6000000
5000000
4000000

3000000
2000000
1000000

0

Activo CP e Passivo

Activonéo corrente B Activo corrente B Capitais proprios # Passivo

O aumento de capital prepara o ciclo de investimento que vamos assistir nos proximos exercicios.
O ativo ndo circulante é essencialmente composto por ativos fixos tangiveis

que representam a estrutura produtiva da MUSAMI e do terreno onde sera desenvolvido

0 proximo projeto.

No activo corrente destaca-se uma conta e outras contas a receber que representam as verbas a
receber de fundos comunitarios.

O capital proprio atinge assim neste exercicio o valor de 5.355.324,82 euros.

/
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Recebimentos de clientes

No final de 2013 a divida de clientes atingiu 461.319 euros, mais 748% do que em 2012. Este
aumento deve-se ao aumento da atividade da empresa e pela multiplicidade de clientes. No ano
anterior o Gnico cliente era a AMISM — Associacdo de Municipios da Ilha de Sdo Miguel que nunca
tinha divida vencida.

2012 2013 Variagcao  Variacao %

Divida total de clientes 54 417 4617 318 406 901 T48%

Divida vencida de 154 436 154 435

clientes

Diwd_a _ total de 52 208 52 508
Municlpios

vaiQa | vencida de 17 173 17 173
municipios

Divida vencida de

particulares 137 263 137 262

Prazo médio de recebimentos é de cerca de 75 dias, enquanto em 2012 foi de 41 dias.

Endividamento

A MUSAMI ndo tem endividamento bancario.

Adividade olwmoior\o\(

Rececao de residuos

Durante o ano de 2013 entraram nas instalacées da MUSAMI 76.737 toneladas de residuos.

2012 2013 Variacao  Variacao %
Residuos Solidos Urbanos 58 667 56 207 -2 460 -4,2%
Residuos Industriais 1171 205 9905 -1 300 -11,6%

Oriiem seletiva 141 B3 10625 -448 -4,0%

Unidade: toneladas, %

/
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RSV e WiPO\N\o\os

Os residuos sélidos urbanos e equiparados tém vindo sucessivamente a descer desde 2010, ano
em que atingiram o valor maximo.

Residuos geridos em toneladas por tipo de residuo
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RS e—R| Seletiva Total

A recolha seletiva tem tido uma evolucdo muito significativa, principalmente se atendermos ao
seu crescente peso no total dos residuos geridos.

Tratamento o vo\(orizo\(ri\o
O tratamento e valorizagdo de residuos tem vindo a crescer muito significativamente, por varios

motivos que se prendem com a maior gama de residuos valorizados e por um tratamento mais
eficiente com geracdo de menor quantidade de refugos.

Residuos urbanos biodegradaveis

A valorizacao de residuos urbanos biodegradaveis cresceu 10,8% relativamente ao ano anterior.

Variacédo de RUB
2013 Variacao (%)

Toneladas

Compostagem de verdes 4 260 3971 -6,80%
Compostagem domestica

RUB valorizados por reciclagem 1688 2618 :
Recolha seletiva de papel, cartao, ECAL 1667 2595 n.a.
Reutilizacao paletes de madeira 27 23 -14,80%

A taxa de desvio de RUB de aterro atingiu 43,3%, valor inferior aos 50% que constituia a
meta para 2013 mas muito proximo e, no quadro nacional, muito positivo. '
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Valorizagdo de vesiduos arbanos

Os residuos urbanos reciclados e valorizados atingiram 21,3% dos residuos urbanos valorizaveis
e reciclaveis. Este valor tera de atingir 50% em 2020. Para tal esta a ser delineado um plano de
acao com um conjunto de medidas em parceria com os municipios

para obter este resultado.

Variacao de RUB
o s 2012 2013 Variacao (%)
Residuos valorizados
Residuos domésticos valorizaveis 57 256 48 755 -4,90%
Taxa de reciclagem e valorizacao 21,40% 21,30%

Num ano de grande perturbac@o econémica e social, com uma destruicdo de empregos muito
acentuada, conseguir atingir bons indices de recolha seletiva ao ponto de sustentar os resultados
obtidos no ano anterior foi considerado um resultado muito positivo, porque, evidentemente,
este sistema baseia-se na contribuicdo voluntaria das populagdes e tal ndo é facil em momentos
dificeis, em que as preocupacdes estdo muito ligadas a aspetos muito ligados a protecao da
familia.

A compostagem tem dado um contributo essencial na valoriza¢cdo de residuos organicos, pelo que
tem sido alvo de investimentos para melhorar a disponibilidade do produto e a gestdo do modo de
producao.

MO'\H’DYiZAQaO
Motorizacao ambiental

No dmbito da monitorizacdo ambiental procedeu-se em 2013 ao controlo dos lixiviados do
aterro, emissdes gasosas, controlo de enchimento e de assentamentos dos aterros, de acordo
com a legislacdo em vigor e documentos de referencia, nomeadamente as licencas ambientais e
de exploracéo de aterros.

Caracterizacdo de residuos

Na area da caracterizagdo de residuos foram desenvolvidas duas campanhas de sensibilizacao
definidas na legislacdo, programadas para dois periodos distintos, - época himida e época
seca — nos meses de Marco e Setembro.

Os circuitos caracterizados foram além da exigéncia legal, permitindo fazer um estudo sobre a
eficacia das rotas de recolha seletiva e determinacao das rotas com elevado potencial de aumento
de captacdo de materiais de origem seletiva.

/
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Certificado de Conformidade

Certificate of Registration

A MUSAMI é certificada pela ISO9001:2008 por uma v
entidade certificadora independente acreditada (APCER). =

A implantacao desta certificacdo permitiu percorrer todo o processo

de producéo e organizacdo da informacao e dos processos contribuindo
para um redesenho de diversas operacgdes e sistematizacdo dos suportes
de informacdo e registo.

Em 2013 a MUSAMI desenvolveu o Programa Contacto que visa trazer
uma populacgdo escolar de todas as escolas da ilha a visitar as instalacdes
de tratamento de residuos proporcionando uma experiencia sensorial
inesquecivel acompanhada por uma sensibilizacdo para as boas praticas
ambientais associadas a uma préatica de consumo responsavel, numa
préatica alimentar correta e numa gestdo de residuos adequada.

Este programa envolveu quase 4 mil criangas.

A MUSAMI desenvolve ainda participacdes em diversas
acodes de sensibilizacdo em empresas, quer para os
funcionarios, quer para melhorar as praticas de gestao
de residuos.

A MUSAMI participou ainda em diversos eventos
desenvolvidos por autarquias ou por escolas, por grupos de
amigos do ambiente, por exemplos em recolha de residuos
no orla costeira ou no fundo do mar, em dias notaveis como
o dia da arvore ou o dia mundial do ambiente.

A comunicacdo da MUSAMI tem sido forte no contacto direto com populacdes e discreta nos
meios de comunicacdo, que nos parecem menos eficazes na passagem de uma mensagem
ambiental positiva.

Ao nivel da responsabilidade social entregamos diversos apoios de diversas formas a entidades

de interesse publico, como é o caso dos Bombeiros Voluntarios da Ribeira Grande, da PSP, da
policia maritima fornecendo meios para fornecer apoio de nadador salvador a zonas balneares nao
vigiadas, ao Banco Alimentar que concedemos um apoio de uma palete

de leito mensal por um ano.
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Em 2014 a MUSAMI continuara com o tratamento de
residuos em alta, mas deve-se registar o inicio de um
novo prestador de residuos de triagem.

Vao ser lancados concursos para uma instalacdo destinada
a compostagem e para a concegdo construcdo de uma
nova central de triagem com capacidade para tratar

2,5 toneladas por hora de residuos de embalagem.

Vai ser lancado o concurso para a construcdo de uma
nova célula de aterro para residuos sélidos urbanos e um
outro concurso para a prestacao de servicos de gestdo
do aterro, do ecocentro, da instalacdo de tratamento de
lixiviados e aguas residuais e da destruicdo de biogas.

Vai ainda ser lancado o mais importante concurso do novo ecoparque — a Central

de valorizacdo energética de residuos e as instalacoes de pré tratamento assessorias.

O ano vai, assim, ser marcado pelo lancamento de todos os concursos de construcao

das instalacoes do novo Ecoparque, que pretende colocar a ilha de sao Miguel no primeiro
plano de qualidade ambiental do tratamento de residuos.

Deseja o Conselho de Administracdo da MUSAMI, EIM, S.A. expressar o seu profundo
reconhecimento:

Aos Municipios da ilha de Sdo Miguel pelo empenho e colaboracao prestados, bem como pela
exemplar articulacdo de acdes com a MUSAMI;
A AMISM pelo suporte prestado;
Ao revisor oficial de Contas e aos Auditores Independentes, pela forma como acompanham a
atividade da empresa;
A todos os clientes individuais e empresariais que nos ajudam, com a sua exigéncia, a melhorar
sempre;

® A todos os trabalhadores e a todos os que connosco trabalham quer através da prestacdo de
servicos quer através de trabalho direto em estagios ou em trabalhos ocasionais, que com
empenho e capacidade contribuem para a otimizacao operacional da empresa.

O Conselho de Administracdo propde que o resultado liquido do exercicio de 2013, no valor de
543.388,18 euros, tenha a seguinte aplicagao:

Reserva Legal 60 000
Distribuicao de dividendos 100000
Resultados transitados 383 388,18

33
Total 543 388,18
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Balanco

RUBRICAS
ACTIVO
Activo néo corrente
Activos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Trespasse (Goodwill)
Activos intangiveis
Activos biclagicos

Participagoes financeiras - outros métodos
Accionista

Outros activos financeiros

Activos por impostos diferidos

Activo corrente
Inventarios
Activos biclagicos
Clientes
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Accionistas
Outras contas a receber
Diferimentos
Activos financeiros detidos para negociagao
Outros activos financeiros
Activos nao correntes detidos para venda
Caixa e depositos bancarios

Total do activo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado
Acgoes (guotas) proprias
QOutros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissao
Reservas legais
QOutras reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizacao
Qutras variagdes no capital proprio

Resultado liquido do perlodo
Interesses minoritdrios
Total do capital proprio
Passivo
Passivo ndo corrente
Provistes
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pos-emprego
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Accionistas
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros passivos financeiros
Passivos nao correntes detidos para venda

Total do passivo
Total do capital proprio e do passivo

Participagtes financeiras - método da equivalencia patrimonial

NOTAS 31 Dez 2013 31 Dez 2012

4 3210310.33 9817,72
5 1619,52 2833.32
6 18.42
321194827 12 651.04
7 461 318.81 54 417,34
8 26199,23
9
10 1706 428,66 892,61
482,78 348,74
12 938 367.93 123179.84

3132797.41 178 838,53
6344 745,68 191 489,57

13 3 550 000,00 5000000
14 5584,01 3022,31
14 27 248,50 1419317
15 7923.85 7923.85

16 1221180.28
4811936.64 75139.33
543 388,18 25617.03

5 355 324,82 100 756.36

17 233333.33
18 27536418
508 687,51 0,00
19 223 569,88 56 941,07
8 178003.74 9 320,06
9 8040,00
18 71109,73 24 472,08
480 723,35 90 733.21

989 420,86 90733.21
6 344 745,68 191 488,57

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administracao

%\WA b
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Vandas e servigos prestados

Subsidios a exploracao

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas @ empreend_conjuntos
Variagao nos inventarios da producao

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas

(Gastos com O passoal

Imparidade de inventarios (perdas / revarsoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas / revarsoes)

Aumentos/ redugoes de justo vakor
Qutros rendimantos e ganhos
Qutros gastos e pardas

Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaveis (pardas / reversoes)

Juros e rendimentos similares obtidos

Demonstracio dos Resulbados

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31 Dez 2013 31 Dez 2012
20 3 208 837.47 485 197.98
Formecimentos a servigas extermos 21 -16870 556,78 -432 208,70
22 -324 616,98 -154 039,63

Provisoes (aumentos / redugoes) 17 -233 333.33

Imparidade de investimentos nao depreciaveis / amortizaveis {perdas / raversoes)

23 162418 134 272,02
24 -12 574,73 -7.893
Rasultado antes de depreciagoas. gastos de financiamento e impostos 1058 379,83 3321574
(Gastos / reversoes de depreciacao e de amortizagao 25 -348127,05 -1783.80
Rasultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 711 252,78 31 431,94

Juros e gastos similares suportados 26 -22.24
Resultado antes de impostos 711 230,54 31 431,94
Imposto sobra o rendimanto do pariodo ] -167 B42 36 -5814,91
Resultado liquido do periodo 543 388,18 2561703

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administracao

%WA S
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Demonstvacao das A“-Wo\q;é% Ao Cﬂpi‘l’é\' P\(éfrio Demonstvacio dos Fluxos de Caixa

i

=

e

=

DESCREAD o e “:ﬁ”“:ﬁ%““%%m L RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS  31Dez 2013 31 Dez 2012
Fusigac s inoo de 2012 1 sopooonl 7 amld B572.02 7 9FLES 245,72 75.138,33 FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
it R —— Recebimento de clientes 289193600 | 531560.26
e Pagamentos a fornecedores -1488516,64 | -455038,83
ApICC0 dos NS ie 2011 14.15 E24.57 5 E21.15) 524572 Pagal‘nentﬂs 30 pQSSDﬁl _324 6'] E,QE _"l 53 524.09‘
AEiETELES JOr MpIsos Ofenos
Cutras Slorogoes recnsherites oo o propric _ Caixa gerada pelas operagies 1078 802,38 -17002.66
[ p—— i S FTER —— rirm s Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento 167 842 36 -5814.91
e i ] bira ILESIE GELIEL Outros recebimentos / pagamentos -40 438,79 13800262
[ Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 861 521,23 55 275,05
;i:rmmmmmmo
TR = FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
'° Pagamentos respeitantes a:
FHEW fimde 5012 =T1:2+3+5 50000, 00 2.022.31 14.153.17 79385 (?5.617.03 100,756,368 .ACUVD’S ﬂxﬂs tangl\.'\EIS -51 ? EBE,?E
Poscacno Inoo de 2013 B Eﬂ]m 3.022.31 14.193.17 Tﬂ?i.ﬂj 25.617.03 100.756.36 .‘!\.CUWS iI'ItElI'Igl'u'EliS -543'1 D -3 mD'DD
Investimentos financeiros -9.21
Mipragoes no Fenodo
FTHTITS 30pcas O PV Ml Erancial contabistio Qutros activos
HAier e pokticas. contahiiedi s
it i AN 518 335,07 ~3000,00
:rzﬂnmsrp{:l:\:r;:f;‘?n: 14.15 Z5E1.70 13 085.33] 25617.03] 10.00000) RQCQDiI‘I‘IEI‘ItOS prD'.l'EI'IiQI'ItBS d’E:
uitraes aibaragnes. remnshocicbes no il proprio 15 1721 18078 7L IB0RE Activos fixos ;ang|wg,i5
T 2 5E1.70 13 055.33] 1221 'IEI 25 617,03 1. 271.1B0.28 ¥ S g
it Lajukto o Ferodo 8 | FEFE=A | CEEETI Activos intangiveis
Fd_'-llu’io::g-d e 5 -B 1271 18028]517.711.15 1.754.568.46 |I'l\.ﬂE"StiIT'IErItDS ﬁI'IE.I"ICEIirDS
Fsitragoos de capital 12 3 500 000,00 35000 000,00 'DLITICIS ﬂCti“"DS
Frsliragods de premics oo anisso
Deirtuires Subsidios ao investimento
T Juros e rendimentos similares 110417
10 3 500 DO0u00 3.500. DO0.00 Di"a’idQl‘IfﬂS
Poscacno fimde 200 3 Ge T4l 10 00 5.584.00 |27.248.50 792385 1221 1B0.28]543 388.18 5.355.324.82 1 1D4I'] ? DlDD
Fluxo de caixa das actividades de investimento (2) -517 230,90 -3 000,00
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagoes de capital @ de outros instrumentos de capital proprio 470920,00
Cobertura de prejuizos
Doagoes
Outras operagoes de financiamento
470920,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares -22.24
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operagoes de financiamento
-22,24 0,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3} 470 897,76 0.00
VariagAo de caixa e seus equivalentes (1 +2 + 3) 815 188,09 52 275.05
eq
Efeito das diferangas de cambio 0.00 0.00
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 123 179.84 70 804,79
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 12 838 367,83 123179.84
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracao O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracao




MUSAMI — Operacoes Municipais do Ambiente, E.I.M., S.A.

A “MUSAMI - Operacdes Municipais do Ambiente, EIM., S.A.”, adiante designada por “MUSAMI” & uma
empresa inter-municipal constituida em 19 de Dezembro de 2006 e tem sede na Rua Eng. Arantes

de Oliveira, n°® 15 B, Ribeira Grande. Foi constituida com um capital social, integralmente subscrito e
realizado de 50.000,00 €. No ano de 2013, foi efectuada uma operagao aumento de capital social para
4.900.000,00 £, dos quais 1.350.000,00 € ainda se encontra por realizar. O Capital Social é detido na sua
totalidade por:

- AMISM - Associacdo de Municipios da llha de Sdo Miguel, NIF: 512034010, com sede na Rua El-Rei D.
Carlos I, n.° 27-1° Esq., Ribeira Grande;

A MUSAMI tem como objeto social, o desenvolvimento, implementacdo, construcado, gestao e exploracao
de sistemas de limpeza publica e de recolha e tratamento de residuos sélidos, de qualidade do ar, de
desenvolvimento e inovacdo empresarial e de requalificacdo ambiental.

Acessoriamente a MUSAMI podera exercer outras atividades relacionadas com o seu objeto.

A “Musami” assumiu a totalidade da gestdo do Parque de Residuos e Aterro de Sdo Miguel a partir de
Janeiro de 2013.

No ano de 2013, foi realizada uma operacao de aumento do capital social da “Musami” para 4.900.000,00
€, integralmente subscrito pela accionista “AMISM — Associacdo de Municipios da llha de Sao Miguel”, do
qual se encontra por realizar 1.350.000,00 €, com o prazo para realizagdo de 2 anos, de acordo com o
art.® 28° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

2.1 Referencial Contabilistico

As demonstracdes financeiras anexas estdo em conformidade com todas as normas e o referencial do
Sistema Normaliza¢@o Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro
(NCRF), adaptadas pela Comissdo de Normalizagcdo Contabilistica (CNC) a partir das Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IFRS — anteriormente designadas por normas internacionais de contabilidade)
emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e adoptadas pela Unido Europeia (EU).
Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas as Bases para a apresentacdo de Demonstragdes
Financeiras, os Modelos de Demonstracdes Financeiras, o Codigo de Contas

e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) e as Normas Interpretativas.

N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracoes financeiras, quaisquer casos
excepcionais que implicassem a derrogacéo de qualquer disposicdo prevista pelo SNC.

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracao das demonstragdes financeiras sao as que
abaixo se descrevem.

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional
e de apresentacao.

MUSAMI - Operagdes Municipais do Ambiente, E.I.M., S.A.

As demonstracgdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes,
a partir dos registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

A MUSAMI regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos e ganhos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento
em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas temporarias entre os montantes financeiros e os
correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores por
acréscimos” (Nota 11 e 20).

Todos os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das deprecia¢des
e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacdes sao calculadas, ap6s o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida (til estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada:

Equipamento b:
Equipamento de Transpe

As despesas com reparacdo e manutengao destes activos sdo consideradas como gasto no periodo
em que ocorrem.

Os activos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de constru¢do/promocao,
encontrando-se registados ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que os activos subjacentes estejam concluidos ou em
estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de activos fixos tangiveis sdo determinadas
pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacao/abate, sendo
registadas na demonstracdo dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”,
consoante se trate de mais ou menos valias.

Esta rubrica inclui caixa e depésitos a ordem em bancos.
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As contas de “Clientes” e “Outras contas a receber” ndo tém implicitos juros e sdo registadas pelo seu valor
nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade
acumuladas’, de modo a que as mesmas reflictam a sua quantia recuperavel.

As ac¢oes ordinarias sao classificadas em capital préprio.

Os custos directamente atribuiveis a emissdo de novas ac¢des sdo apresentados como uma deducdo, liquida
de impostos, ao valor recebido resultante desta emissdo. Os custos directamente imputaveis a emissdo de
novas ac¢des ou op¢des, ou para a aquisicdo de um negdcio, sdo incluidos no custo de aquisicdo como parte
do valor da compra.

O imposto sobre rendimento do ano compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento sao registados na demonstracdo dos resultados, excepto quando estao
relacionados com situacdes que sejam reconhecidas directamente nos capitais préprios.

O valor de imposto corrente a pagar & determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado
de acordo com as regras fiscais. Os impostos diferidos respeitam as diferengas temporarias entre o valor
contabilistico dos activos e passivos e a correspondente base fiscal, sempre que seja provavel que sejam
gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto conhecida a data do relato financeiro e
que se estima que sera aplicavel na data da sua realizacdo ou do seu pagamento.

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor
nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacdo de servigos
decorrentes da actividade normal da Empresa. A MUSAMI reconhece rédito quando este pode ser
razoavelmente mensuravel, seja provavel que a Empresa obtenha beneficios econémicos futuros, e os
critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é considerado
como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam
substancialmente resolvidas. A MUSAMI baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando
o tipo de cliente, a natureza da transaccao e a especificidade de cada acordo.

Os rendimentos das vendas e da prestacao de servicos sao reconhecidos na data efectiva das mesmas.

Os juros recebidos sa@o reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideracdo o
montante em divida e a taxa efectiva durante o periodo até a maturidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balanco, sendo os mesmos divulgados no anexo, a ndo
ser que a possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios econémicos futuros seja remota.

Os eventos ap6s a data do balanco que proporcionem informacao adicional sobre condi¢cdes que existiam
nessa data sdo reflectidos nas demonstracdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apos a data do balanco, sdo divulgados no anexo as
demonstracgdes financeiras.

MUSAMI - Operagdes Municipais do Ambiente, E.I.M., S.A.

A rubrica “Activos fixos tangiveis” apresentava a seguinte composicdo em 31 de Dezembro do ano de
2013 ede 2012:

31 de Dezembro de 2012

Depreciagbes acumuladas
Equipamento basico 156

31 de Dezembro de 2012

Depreciagtes acumuladas
Edif stru
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5. Ativos Intangiveis

A rubrica “Activos intangiveis” apresentava a seguinte composicdo em 31 de Dezembro do ano de 2013
ede 2012:

SeldoemO1 Aquisigbes o oo o . Perdaspor  Saldoem Valor

jan-12 [ Dotagtes imparidade 31-dez-12 Liquido
Custo
Software 3 000,00 300000 1.619.52
Projectos de Desenvolvimento
3 000.00| 3000.00] 1.619.52
Depreciagbes Acumuladas
Software 166,68 1.764.21
Outras activos intangiveis 259,37
166.68 2.023.58

31 de Dezembro de 2012

Saldo em 31 AquisicBes s T s Perdas por ~ Saldo em

doz-13  / Dotagtes imparidade  31-dez-13
Custo
Software 3000,00 38373 338373 161952
Projectos de Desenvolvimento 259,37 259,37
3000.00 643.10 3643.10] 1619.52

Depreciagbes Acumuladas
Software 166,68 159753 1764,21
Projectos de Desenvolvimento 259.37 259.37

166.68]  1.865.80| 2.023.58

6. Outros activos financeiros

Esta ribrica apresentava um saldo em 31 de Dezembro de 2013 no valor de 18,42 € decorrente da
aplicacado das entregas mensais para o Fundo de compensacdo do Trabalho para os novos contratos a partir
de Outubro de 2013, pelo que a Comissdo de Normalizagcdo Contabilistica entende que estas entregas
efetuadas pela entidade empregadora, devem ser reconhecidas como um ativo financeiro dessa entidade,
mensurado pelo justo valor, com as respetivas variacdes reconhecidas em resultados, considerando-se que
o valor das unidades de participagdo divulgado pela entidade gestora do fundo podera ser um referencial
pratico para o efeito.

7. Clientes

A conta de clientes apresentava os seguintes saldos em 31 de Dezembro do ano de 2013 e de 2012:

31/dez/13 31/dez/12
MR ce Nso corrente Corrante MNao corrente Correnta
Clientes

Clientes conta corrente 4617 31887 54 417,34
Clientes conta titulos a receber
Clientes factoring
Clientes de cobrancga duvidosa

4617 31887 54 417,34
Perdas por imparidade acumuladas

461 318,87 54 417,34

31/dez/13 31/dez/12

Clientes Grupo /
geras relacionados

Grupo /

Client i
SR relacionados

Cligntas
Clientes conta corrente 460 692 141 626,40 54 417,34
Clientes conta titulos a receber
Clientes factoring
Clientes de cobranga duvidosa

450 692,41 626,40 54 417,34
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61-60
dias

= 90 dias

0-30dias  31-60 dias

Clientes conta corrante 460 44322 87559 4617 318.81
Clientes outros

460 44322 875,59] 467 318,81

8. Estado e Outros Entes Publicos

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) a taxa de
17.50% sobre a matéria colectavel. Ao valor de colecta de IRC assim apurado, acresce ainda Derrama,
incidente sobre o lucro tributével registado e cuja taxa podera variar até ao maximo de 1,5% bem

como a tributacdo auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88° do Cédigo do IRC.

No apuramento da matéria colectavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, sdo adicionados e
subtraidos ao resultado contabilistico os montantes nao aceites fiscalmente. Esta diferenca, entre resultado
contabilistico e fiscal, pode ser de natureza temporaria ou permanente.

O Conselho de Administracdo entende que as eventuais correcgdes resultantes de revisdes/inspeccoes

por parte das autoridades fiscais aquelas declaracoes de impostos nao terdo um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras em 31 Dezembro de 2013.

Nos termos da legislacdo em vigor, os prejuizos sdo reportaveis durante um periodo de 5 anos apés a sua
ocorréncia e susceptiveis de deducao a lucros fiscais gerados durante esse periodo.

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, a rubrica “Estado e outros entes piblicos” no activo e no passivo,
apresentava os seguintes saldos:

Ruibricas 31/dez/13  31/dez/12
Activo
Imposto s/ rend. pessoas colectivas (IRC)
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 261889.23
Outros impostos e taxas
26199.23
Passivo
Imposto s/rend. das pess. colactivas (IRC) 162 858,13] 228308
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 339925 231663
Imposto s/ rend. pessoas singulares (IRS) 522451 a71.11
Sequranca Social 6521.85 374924

Outros impostos e taxas

178003,74] 932006

3/dez/13  31/dez/12

Imposto sobre o Rendimanto
Imposto Corrente 167 842,36 58149
Imposto Diferido
Outros impostos e taxas

167842, 36] 58149

Nos exercicios de 2013 e 2012 apurou-se imposto a pagar de IRC no valor de 162,858.13 € e
2.283,08 € respectivamente, os quais ja se encontram deduzidos dos pagamentos por conta
efectuados em cada um dos exercicios.
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9. Accionistas/Socios

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, a rubrica “Accionistas/Sécios” tinha a seguinte composicao:

. 31/dez/13 3 /daz/12
Robricas
Mao corrente Corrente Nao commanta Corrante

Activo
Lucros Desponiveis
Outros saldos devedores
Passivio
Cutros saldos credores
AMISM - Associacao Municipios liha S Migue 804000£

B04000£

Este valor refere-se a distribuicao de resultados do ano de 2012, deduzido da respectiva retencao
na fonte, conforme Acta da aplicagao de resultados do Conselho de Administracdo de 03/04/2013.
De referir que falta realizar 1.350.000 € de capital social.

10. Outras contas a receber

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, a rubrica “Outras contas a receber” tinha a seguinte
composicao:

31/dez/13 31/dez/12
Nao correnta Corrente Maoc corrente  Corrente

Pessoal
Acrescimos de rendimantos 209 369,62 892,61
Outros devedores 1 497 059,04

1706 428,66 892,61
Perdas por imparidade acumuladas

1706 428,66 892,61

A rabrica outros devedores refere-se ao montante a receber da DREPA — Direccdo Regional
de Estudos e Planeamento dos Acores, referente a contrato de incentivos para o projecto
“Valorism- Ecoparque Ilha de Sdo Miguel”.

11. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, a rubrica “Diferimentos” tinha a seguinte composicao:

Rubricas 31/dez/13 31/dez/2
Diferimentos [ Activo)
Valores a facturar
Sequros pagos antecipadamente 482,74 348,74

Juros & pagar
Cutros gastos a reconhecar

482,78 348,74

[ Diferimentos [ IE'assi'.rD;l
Rendimentos a reconhecer
Outros rendimentos a neconhaecer
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12. Caixa e depositos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

Robricas 31/dazf13 31/dez/12
Caixa 202.20
Depositos a ordem 438 367,93 122 977.64
Depasitos & prazo 500 000,00
Cutras
938 367,93 123 179,84

13. Capital social realizado

Em 31 de Dezembro de 2013 o capital social ndo se encontrava integralmente realizado.

9% Cap. Subsc. Cap. Soc. Subsc. Cap. Soc. Raalizado % Cap. Soc. Realiz. Cap.Soc. por Realizar

Associacao Municipins liha de Sao Miguel 100,00% 4 200 000,00 3 550 000,00 72.45% 1 350 000,00

No ano de 2013, foi realizada uma operacao de aumento do capital social da “Musami”
de 50.000,00 € para 4.900.000,00 £, integralmente subscrita pelo accionista “AMISM
— Associa¢do de Municipios da Ilha de Sdo Miguel”, do qual se encontra por realizar
1.350.000,00 £, conforme prazo de realizacdo de 2 anos ao abrigo do art.® 28° do
Cédigo das Sociedades Comereciais.

14. Reservas

Em 31 de Dezembro de 2013, a rubrica “Reservas”, apresentava a sequinte varia¢do:

o = Reservas de
Robricas Reservas Legais ORI Qutras Rasarvas
Saldo inicial 239774 1071.29 71500,73
Aumentos 624,57 5621.15
Saldo em 31 de Dezembro de 2012 302237 1071.29 13121.88
Aumentos 2 561,70 13055.33
Saldo em 31 de Dezembro de 2013 5 584,01 1071.249 2617721

Os aumentos registados resultaram da aplicacdo de resultados do exercicio de 2012,
conforme Assembleia Geral de 03 de Abril de 2013.
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15. Resultados Transitados 19. Fornecedores
A rubrica de “Resultados Transitados” apresenta a seguinte evolugdo: Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composicao:
= 3/dez/13  31/dez/12
Saldoa 01-lan-12 702385 Fornecedores conta corrente 223 569,88 56 941,07
Alteragoes no perfodo (2012) Fornecedoras outros
223 hE0.88 56 941,07
Saldoem 31-Dez-12 70523 85 T T
Fornecedores Grupo / Fornecedores Grupo /
Ic'||:EFEl:CI'E5 no FIEFlI:ljD i_ED] 3;! gerais relacionados gerais relacionados
= Iy Fornecedores
SEId:' em 31 -DEI -13 792385 Fornecedores conta corrente 223 568,88 56 941,07

Fornecedores outros

223 569,88 56 941,07

16. Outras variacoes no capital préprio
0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias > 90 dias

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, a rubrica “Outras varia¢des no capital proprio” tinha a seguinte composicéo:

Fornecedores conta comrente 148 050,82 7551906 223 569,88
Fornecedores outros

148 050,82 715 519,06 223 569,88

20. Vendas e Servicos prestados
Saldo inicial 0,00 0,00 0,00
Trensferencia 0.00 0.00 As vendas e servicos prestados no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 foram como segue:
Saldo em 31 de Dezembiro de 2012 0,00 0,00 0,00
31/dez/13 31/daz/12
Aumentos 1496 544 46| -275364.18| 122118028 b e Mercado Mercada  Mercado
' cado Interno
Transferéncia 0,00 0,00 Externo Interno Externo
Saldo em 31 de Dezembrao de 2013 1496 544.46] -275 364.18] 1771 908,64 ,
\fendas de mercadorias
Prestag#o de servicos
@ o.R q q O 29 q o.q o s e = Gestao de Residuos 3298837.47 32098837.47| 485197,98 485 187.98
Em “Subsidio ao investimento” foi considerada a comparticipagdo com a aquisi¢do do terreno a TR T508 83747 48510708 8510708

implementar o projecto “Valorism — Ecoparque da Ilha de Sdo Miguel”, financiado no ambito do programa

POVT. Foram estimados na rubrica “Ajustamentos em Subsidios ao Investimento” o IRC a liquidar com a

imputacdo dos subsidios a rendimentos, de acordo com a taxa de IRC de 18,4%, em vigor para o ano de

2014 na regidao Auténoma dos Acores. Os fornecimentos e servicos externos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 e de
2012 foram como segue:

21. Fornecimentos e servicos externos

17. Provisoes

) .’ . L ) Rubricas 31/dez/13 31/dez/12
Foi constituida no exercicio de 2013 uma provisdo no valor de 233,333.33 €, conforme custo estimado
com a selagem da 22 célula do Aterro Sanitério da llha de Sdo Miguel, no valor total de 700.000,00 €, Subcontratos 1145944.76| 406 730,26
sendo a previsdo do encerramento da sua totalidade até ao final do ano de 2016. Servicos especializados 23378374 1272955
Materiais 18 992,01 10:561,30
18. Outras contas a pagar Fnergia e fluidos 22 405,45
e 2 of . o Deslocacoes, estadas e transportes 16 540,63 550,00
Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, a rubrica “Outras contas a pagar” tinha a seguinte composicdo: ; i
Pag g posic Servicos diversos 232890,19|  1635,59
O saldo de 502.00 € em “Outros credores a pagar” refere-se 8 AMISM. Rendas e Alugueres 199 586,00 614,00
Comunicacao 2006,67 32.2b
31/dez/13 I1/dazf12 Seguros . . 454,89 302,81
T i MR Contencioso e notariado 1529,14 686,52
Despesas de representacac 4125,49
Dutras contas a pagar Limpeza Higiene e conforto 162882
Ferias e Subs. Ferias 38 359,62 0,00] 11553.40 Outros Servicos 23559,18
Encargos 89112,78 000 274393 1670556 78| 432 206.70
Outros acrescimas de gastas 0.00 2312533 0,00 : :
Outros devedores e credores 502,00 0,001 1017475
i e e e O valor dos subcontratos esté associado aos servicos contratados na area de selecgao e
77536418 7110973 0.00] 74 472.08 tratamento de residuos.
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MUSAMI — Operacoes Municipais do Ambiente, E.Il.M., S.A.

22. Gastos com o pessoal

Esta rubrica em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 apresentava os seguintes valores:

Rubricas 31/dez/13 31/dez/12
Remuneracoes dos orgaos sociais
Remuneracoes do pessoal 262 478,38 125028,41
Encargos sobre remuneracoes 58 897,67 27860,77
Seguros 2581,14 1150,45
QOutros gastos com pessoal 659,79
324 616,98] 154 039,63

MUSAMI - Operagoes Municipais do Ambiente, E.I.M., S.A.

26. Juros e gastos similares

Esta rubrica apresentava em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 os seguintes valores:

Rubricas Afdez/13  31/dez/12

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos
Dividendos obtidos
(Outros rendimentos similares

Em 31 de Dezembro de 2013, existiam 12 trabalhadores, aos quais acresciam 3 estagiarios ao abrigo de programas de
apoio ao emprego. Face a 31 de Dezembro de 201 2, registou-se um aumento de 2 trabalhadores. O nimero médio de
trabalhadores no exercicio de 2013 foi 12.

23. Outros rendimentos e ganhos

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, registaram-se os seguintes valores:

Rubricas 31/dez/13 31/dez/12
Rendimentos suplementares 134 272,00
Correcgoes relativas a periodos anteriores 5,43 0,02
Restituicao Impostos
Excesso estimativa impostos
Juros de Deposito 1.618.25
Outros rendimentos e ganhos

1624,18] 134 272,02

24. Outros gastos e perdas

Os outros gastos e perdas apresentavam no exercicio findo de 2013 e de 2012 os seguintes valores:

Rubricas 31fdez/13  31/dez/12

Impostos 7 269,02 7.90
Correcgoes relativas a perlodos anteriores 511 0,03
Donativos 5 300,00

Outros gastos e perdas

12 574,73 7.93

25. Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizacao

Esta rubrica em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 apresentava os seguintes valores:

31/dez/13 31/dez/12
Gastos  Reverstes Total

Gastos Reversbes Total

Propriedades de investimanto

Activos fixos tanglveis 346 27015 346 27015 1783.80 1783.80
Activos intangiveis 1856,90 1 856,90
34812705 348127.05] 1783.80 1783.80

/

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 22.24
Diferencas de cambio desfavoraveis
Outros gastos e perdas de financiamento

22,24
Resultados financeiros -22.24

27. Partes relacionadas

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, registaram-se as seguintes transaccoes
com partes relacionadas:

Transaccoes 31/dez/13  31/dez/12
Vendas
Prestacao de servicos 626,40 485 197,98
AMISM - Assoc. Munic. llha 5. Miguel 626,40 485 197,98

Compras de mercadorias
Servicos adquiridos
AMISM - Assoc. Munic. llha 5. Miguel

Saldos 31/dez/13  31/dez/12
Contas a receber 626,40 54 417,34
AMISM - Assoc. Munic. llha S. Miguel 626,40 54 417,34
Contas a pagar 502,00 502,00
AMISM - Assoc. Munic. llha S. Miguel 502,00 502,00
Empréstimos concedidos
Empréstimos obtidos

O valor dos saldos a receber refere-se a servigos prestados 8 AMISM, e o valor do saldo a pagar
refere-se a valores na rubrica “outros credores” - AMISM. Nao existiram remuneracdes ao pessoal
chave de gestdo (6rgédos sociais).

O Técnico Oficial gfle Contas O Conselho de Administracao
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Ceriificacao |o,go\| das contas

Marques da Cunha, Arlindo Duarte & Associados
Socledade de Revisores Oficlais de Contas, Lda

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas:

1. De acordo com as disposigbes legais aplicaveis, vimos emitir o nosso Relatério e Parecer sobre a
fiscalizagdo das contas da sociedade MUSAMI - Operagbes Municipais do Ambiente EIM, S.A.
relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013.

2. No desempenho das nossas fungfes, acompanhamos durante o exercicio com a regularidade e
extensdo consideradas convenientes, as atividades da Empresa, e procedemos, por amostragem e com a
profundidade necesséria & verificagdo e andlise dos registos contabilisticos e documentos de suporte e
de valores patrimoniais, tendo sempre obtido da Administragdo e dos Servicos da Empresa todas as

informagdes e esclarecimentos que lhe solicitamos.

3. O Relatério da Administragéo e as Contas explanam com suficiéncia e clareza a evolugéo das
atividades da Empresa no exercicio em aprego, pelo que consideramos que 0s mesmos satisfazem as
disposices legais e estatutarias e refletem a sua situaggo financeira, pelo que emitimos nesta data a
respetiva Certificaco Legal das Contas, cujo texte faz parte integrante deste relfatdrio.

4. Foram cumpridas as formalidades legais e dos estatutos da sociedade sobre a prestagdo de contas e

fiscalizag@o da sociedade.
5. Neste sentido somos de PARECER que os Senhores Acionistas:

a) Aprovem o Relatorio de Gestéo e as Contas do Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013;

b) Aprovem a Proposta de aplicagdo dos resultados obtidos, contida no Relatério do Gest&o;

¢) Procedam a apreciagéo geral da Administragéo e da Fiscalizagéo da Sociedade, nos termos do
Art. 455° do Codigo das Sociedades Comerciais.

-

ques' a Cunha, Arlindo dos— SR.O.C., Lda., SROC n.* 52
representada por Dr. Joaquim Manuel Martins da Cunha, ROC n.° 859
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Marques da Cunha, Arlindo Duarte & Associados
Socledade de Revisores Oficlais de Contas, Lda

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAO

1. Examindmos as demonstragbes financeiras de MUSAMI - Operages Municipais do Ambiente
EIM, S.A,, as quais compreandem o Balango em 31 de Dezembro de 2013 {que evidencia um total
de 6.344.746 Euros e um total de capital préprio de 5.355.325 Euros, incluindo um resultado
liquido de 543.388 Euros), a Demonstragdo dos resultados por naturezas, a Demonstrag&io dos
fluxos de caixa e a Demonstragéo das alteragdes no capital proprio do exercicio findo naquela

data, e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade da Administragio a preparagdo de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posig&o financeira da Empresa, o resultado das
suas operagdes e os fluxos de caixa, bem como a adogao de polificas ¢ critérios contabilisticos
adequados e a manutenc&o de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A ncssa responsabilidade consiste em expressar uma opinifo profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o0 mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as
dembnstragﬁes financeiras estéo isentas de distorgbes materiaimente relevantes. Para tanto o
referido exame incluiu:

- a verificagéo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagies constantes
das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pela Administragéo, utilizadas na sua preparag#o;

- @ apreciag&o sobre se séo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgagso,

tendo em confa as circunstancias;

(\ - - averificagdo da aplicabilidade do principio da confinuidade; e

a apreciagéo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragées

far C
otlaL
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Marques da Cunha, Arlindo Duarte & Associados
Socledade de Revisores Oficiais de Contas, Lda

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordincia da informagdo financeira

constante do relatorio de gestéo com as demonstragées financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitivel para a express&o da nossa

opiniao.
OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstrages financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢ao financeira de MUSAMI —
Operagbes Municipais do Ambiente EIM, S.A. em 31 de Dezembro de 2013, o resultado das suas
operacBes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os

principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

ENFASES

8. Sem afetar a opini&io expressa no paragrafo anterior chamamos a atengdo para as sifuagtes

seguintes:
8.1. Foi constitulda uma provisdo no valor de €233.333 relativa a gastos ambientais estimados

para a selagem de um aterro.
8.2. Foi realizado um aumento de capital, no valor de €3.029.080, pela AMISM - Associagéo de
Municipios da liha de S. Miguel através da transferéncia de bens afetos a atividade de tratamento

de residuos.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

9. E também nossa opinido que a informago constante do relatério de gestéo é concordante com as

demonstragdes financeiras do exercicio.

.0.C,, Lda,, SROC n,* 52
representada por Dr. Joaquim Manuel Martins da Cunha, ROC n.° 859
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