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Mensagem do Presidente

Vivemos num momento verdadeiramente desdafiante, que representa o inicio do
investimento numa drea inovadora na ilha de S&o Miguel.

O tratamento e valorizagdo dos residuos produzidos na ilha de Sdo Miguel € um
marco historico na qualidade de vida das nossas populagdes, porque garantimos
mais qualidade, num sector cuja critica facil faz caminho e, a nds, compete tomar
decisSes que resolvam os problemas que o nosso quoftidiano cria - a producéo de
residuos - de forma eficaz e de acordo com os par@metros legais, sem sobrecarregar
em custos os nossos concidaddos.

No ano de 2014 demos inicio aos concursos internaciondis para a concretizacé@o do
Ecopargue da liha de SGo Miguel, mantendo os mesmos propdsitos de valorizacéio
dos residuos numa ilha, conscientes, de um enorme desafio que vamos ultrapassar.,

No ano de 2015 estaremos em plena fase de adjudicagdes e obras quer relativas aos
prestadores de servicos de gestdo de residuos selefivos e indiferenciados, quer na
preparagdo da estrutura que s6 deve ficar completa em 2018.

O presente relatdrio de gestéo relativo ao ano de 2014 é apresentado num ano
marcado por decisdes e negociacdes necessdrias ao desenvolvimento do projeto
Ecopargue.

A empresa

A MUSAMI-Operagdes Municipais do Ambiente, EIM SA foi constituida para
desenvolver a gestdo logistica relacionada com a gestdo de residuos, em
cooperacdo com a Associag@o de Municipios da flha de S&o Miguel.

Foram transferidas em 2009 para a MUSAMI| as atividades relacionadas com a
reciclagem e em 2013 toda a atividade de gestdo de residuos que era desenvolvida
pela AMISM - Associag@o de Municipios da llha de S&o Miguel, que ficou como
acionista Unico da sociedade.

Em 2013, foi aumentado o Capital Social para 4,9 Milhdes de Euros.

A MUSAMLI, EIM, SA serve os Municipios de Ponta Delgada, Ribeira Grande, Lagea, Vila
Franca do Campo e Povoag¢dio, com uma populacdo de 133 mil habitantes
residentes e com uma darea de 645 km2,

Para o desenvolvimento da sua atividade a MUSAMI dispde de um aterro, um parque
de compostagem de verdes, uma estagdo de tricgem, uma estacdo de tratamento
de aguas fixiviantes, um ecocentro e diversas instalacdes de apoio.

Além destes afivos a MUSAMI dispde ainda de um terreno destinado ao
desenvolvimento do Projeto de Desenvolvimento do Ecoparque da Ilha de Sdo
Miguel, um grande Projeto cofinanciado pelo PO-SEUR e pelo Programa Operacional
Acores 2020,
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Cadeia de Valor

A MUSAMI, EIM, SA recebe residuos sélidos urbanos e residuos industrigis de forma
seletiva e indiferenciada. Todos os residuos recebidos de forma seletiva sd@o sujeitos
a operagdes de valorizagdo e depois enviados para os retomadores que procedem
& sua reciclagem ou aos clientes, no caso do composto ou de reutilizdveis.

Cadeia de Valor

R e 2l

TralomentaDeshho Finel

Capital Social

50,000 € | 3,550,000 € 4,225,000 €
Capital proprio 100,756 € | 5,355,325 € 5,104,166 €
Ativo Liguido 191,489 € 6,344,746 € 6,193,407 €
Investimento acumulado 12,651 € 3,211,948 € 3,994,478 €
Endividamento bancdario - € - € - €
Passivo nGo comrente - € 508,698 € 466,667 €
Passivo comrente 90,733 € 480,723 € 622,574 €
Volume de negocios 485,197 € 3,298,837 € 3,363,069 €
EBITDA 33,216 € 1,059,380 € 925,893 €
Resultado Liquido do Exercicio 25,617 € 543,388 € 395,022 €
PMP (meses) 48 58 45
PMR (meses) 41 75 62
Indicadores de atividadd 2013 2014
NUmero médio de trabalhadores 10 12 16
NUmerc de Municipios abrangidos 5 5 5
Residuos sélidos tratados 80 945 76737 72 550
Populac@o abrangida 133 000 133 000 133 000

EBITDA = Resultado Operacional + amortizacdes — subsidios + perdas por imparidades + perdas por justo

valor e provisoes - reversdes
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Principais acontecimentos

Durante o ano de 2014 sGo de destacar, pelo sua importéncia os seguintes
acontecimentos:

f&i

@

2

Manutengdo da certificagcdo para a Gestdo da Qualidade (ISO 9001:2008),
aquisic@o de ferramenta informdatica para auxiliar o funcionamento do Sistema
de Gestdo da qualidade, de modo a proceder-se d desmaterializacdo dos
processos;

Inicio do levantamento dos requisitos legais e verificacdo da conformidade
legal nos aspetos de salde e Seguranga no frabalho e Ambiente;

Introdugdo dos servigos de medicina no trabalho, tendo em conta o nimero
de trabalhadores da MUSAMI;

Implementacdo de algumas boas praticas ambientais com vista &
certificagcdo Ambiental;

Manutengdo de toda a atividade de gestdo de residuos para a MUSAMI;
Conclus@o das obras de expansdo das instalagdes de apoio ao pessoal e da
zona destinada & recegdo de visitantes;

Conclusdo das obras de pavimentagdo da zona envolvente &s instalacdes de
friagem;

Langamento de diversos concursos publicos destinados & aquisicGo de um
sistema de osmose inversa para melhorar o desempenho do fratamento de
lixiviados, de um sistema electroprodutor destinado & valorizacdo de biogds
do aterro, empreitada de consfrug@o de célula 1 no Ecoparque, construcd@o
de um edificio para armazenamento e crivagem do biofertilizante, contrato
para a prestacdo de servigos de exploragdio do Ecoparque, prestacdo de
servicos de vigildncia, controlo e fiscalizagdo do Ecoparque, locacdo de
contentores metdlicos marftimos para transporte de residuos para valorizacao
no confinente portugués e empreitada de concegdo, construcdo e
fornecimento de uma central de valorizagdo energética de residuos na ilha de
Sdo Miguel.

Governo da Sociedade

Missdo, Visdo e politicas

MissGo
A miss@io da MUSAMI — OPERACOES MUNICIPAIS DO AMBIENTE, E.LM, $.A. é a gestdo
de sistemas de depdsito, tfratamento e valorizagdo de residuos sélidos assim como

assegurar atividades assessorias no dominio da protecdo do meio ambiente,
nomeadamente:

ot ]

Propondo, elaborando e intervindo em projetos, programas e planos de
desenvolvimento integrado na ilha de Sdo Miguel;

Fornecendo ac Governo Regional ou a outras entidades neles interessadas, a
informagdo e colaboracdo convenientes;
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Respondendo a consultas que |he forem formuladas pelo Governo Regional
sobre iniciativas legislativas relativas aos municipios;

Criando, mantendo e aperfeicoando servigos proprios de informacdo de
apoio aos Municipios;

Proporcionando agdes de formacdo e aperfeicoamento profissional dos
funciondrios municipais;

Estabelecendo relagdes que reforcem os principios municipalistas ou
contribuam para a sadde, cultura e bem-estar dos municipes;

Colaborando pela forma considerada mais conveniente, na prossecugdo de
outras atividades que a assembileia intermunicipal venha a estabelecer para
a exploragdo do sistema multimunicipal de triagem, recolha seletiva,
valorizagdo e tfratamento dos residuos sélidos urbanos dos Municipios;

Confribuindo assim para a melhoria da qualidade ambiental dos seus
territorios.

Visao

Respeondendo agos compromissos definidos e assumidos no estabelecimento da sua
Miss@o, os principais vetores da visdo da MUSAMI s&o:

“ar

43

£

Manter e consolidar as atividades de tiagem, confinamento técnico (aterro),
valorizagdo e encaminhamento para valorizagdo de residuos;

Alargar a abrangéncia da sua atividade a outras que contribuam para o
cumprimento da missdo;

Ser uma enfidade de referéncia, a nivel regional, na prestagdo de servigos &
comunidade e ao ambiente e de capacidade e credibilidade técnica:

Ser reconhecida como uma entidade de atitudes pré-ativas na procura de
melhores desempenhos nos pilares ambiental e social da sustentabilidade:

Melhorar o seu desempenho operacional, optando por tecnologias mais

eficientes, sempre que economicamente vidveis & sustentabilidade
econdmico-financeira da atividade,

Politica

A politica orientadora da atuagdo da MUSAMI na sua relagdo com todas as partes
interessadas da sua atividade € marcada globalmente por um comportamento de
gestdo e funcionamento proactivo, cooperante, construtivo, fransparente, rigeroso e
valorizador de todas as partes, tendo em consideragdo as quatro perspetivas da
gestdo:
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Gerar riqueza que permita investimentos sustentados e em harmonia com os
interesses e necessidades das partes interessadas, tendo sempre presente as
preocupactes de sustentabilidade econdmico-financeira, optando pela
andiise criteriosa da viabilidade dos investimentos, pelo rigor na gestdo dos
recursos e pelo controlo dos custos.

Garantir um servigo de qualidade reconhecida e procurar sistematicamente
oferecer as melhores solu¢cdes de servico para a resposta &s necessidades
especificas da populagdo e da sociedade em geral, para a resoluc@o de
problemas de deposicdo de residuos, incluindo os industricis, optando por
posturas de relacionamento proficuo, por canais de comunicacdo eficazes,
pelo cumprimento escrupuloso da regulamentacdo e especificacdes e pelo
cardcter pedagégico da sua atividade e competéncias em matéria de
consciencializagdo ambiental.

Gerir a eficiéncia operacional e a qualidade ambiental, optando por
investimentos sustentados em infraestruturas e equipamentos que permitam a
diversificacdo e a ampliag&o da gama de servigos assim como a valorizacdo
dos produtos (residuos) e subprodutos;

Assegurar um relacionamento exigente, claro e continuo com os
concessiondrios de exploragdo e com os restantes fornecedores que
provogquem impacto direto na eficiéncia dos servigos e da exploragdo, por
forma a garantir as adequadas condicdes operacionais ao fornecimento do
servigo e & melhor gestéio dos recursos, optando por uma sele¢do e avaliagdo
continua dos seus desempenhos e pelas melhores relacdes de preco e
qualidade;

Prevenir a poluicdo e o impacto ambiental que possa ser gerada a partir das
suas atividades, adotando para tal as melhores opcdes ambientais e
economicamente vidveis;

Garantir o cumprimento das obrigagdes legais e regulamentares inerentes &
atividade.

Proporcionar as adequadas condicdes de trabalho aos colaboradores, o
valorizag&o dos seus conhecimentos e das suas competéncias, optando por
estimular e promover a sua formagdo continua, a sua valorizacdo individual,
as boas relagdes interpessodis, a copacidade de iniciativa e
empreendedorismo para projetos internos;
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v Assegurar & comunidade utilizadora do seu territério de atuacao condi¢oes
ambientais adequadas ao seu bem-estar @ co seu desenvolvimento
sustentdvel, optando por envolver ou envolver-se com os cidaddos e suas
organizacdes representativas em dindmicas que contribuam para a melhoria
da qualidade social e ambiental e para o cumprimento da miss@o da MUSAMI:

» Sistematizar a andlise ao desempenho da MUSAMI, reportando aos seus
clientes/acionistas informagdo consolidada e objetiva dos desempenhos
passados, ag¢des desencadeadas e perspetivas futuras, optando pela
responsabilizagd&o e pela maior influéncia dos seus colaboradores na
monitorizag&o, medigdo. andlise e melhoria de indicadores desempenho.

Regulamentos internos e externos

Os regulamentos s&o aprovados pelo Conselho de Administracd@o ou pelo Diretor-
Geral e estabelecem os principios, regras e procedimentos a adotar no
desenvolvimento da atividade da empresa.

Os principais regulamentos em vigor s&o:

¥ Manual de explorac@o do Ecoparque, incluindo o aterro:

@ Regulamento de admissdo de residuos;

@  Manual do Sistema de Gest&o da Qualidade:

v Manual de Acolhimento;

@  Manual de Fungdes;

% Manual do Triador de Reciclaveis;

+ Plano de Monitorizagdo e Inspecdo de Produtos Recicl@veis.

Informagao sobre transacdes relevantes

Na aquisico de bens e servicos a empresa rege-se pelo Cédigo dos Contratos
PUblicos, ulilizando uma plataforma eletrénica para o desenvolvimento processual
dos concursos, garantindo a transparéncia efetiva sobre todas as suas compras
relevantes.

O relacionamento da MUSAMI com a AMISM rege-se por um contrato programa que
rege os moldes desse relacionamento numa perspetiva in-house.

Em 2014 nGo houve nenhum fornecimento superior a um milh&o de euros, contudo
foram abertos procedimentos cujo prego base ultrapassa um milhd@o de euros.
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Modelo de Governo

Orgdos Sociais

Mesa da Assembleia Geral
Presidente: - Dra. Elizabete Tavares
1° Vogal; -Dr. Alexandre Branco Gaudéncio

2° Vogal - Dr. Carlos Emilio Avila

Fiscal Unico: - Dr. Martins da Cunha

Conselho de Administracdo
Presidente: - Dr. Ricardo Rodrigues
1° Vogal - Dr. José Manuel Bolieiro

2° Vogal - Dr. Pedro Melo

Estrutura Organizacional

A estrutura orgénica é a que a seguir apresentamos:

f__"'"' - |

I DVE —] I DALVOR '

|
|
[. SDM __J
legenda:
CA - Conselho de administracado
ECI - Estudos, comunicacdes e informatica
RPID - Relagées pobiicas, imagem e documentagaio

ASQ - Ambiente, seguranga e qualidade

DVE - Dire¢&o de valorizagéio Energética

[ mmor Garul —

l B e

J“'S-ocreiml‘u do

Gerol

—

DAFIRH
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DALVOR - Diregcto de aterros, logistica, valorizac@o organica e reciclagem
DAFIRH - Direc&o administrativa, financeira e de recursos humanos

SDM - Subdire¢do de manutengdo

Relacdes com stakeholders

A MUSAMI cumpre todas as obrigacdes legais e estatutdrias em matéria de
divulgagdo de informagdio, assegurando os deveres inerentes ao adequado
relacionamento com o universo de stakeholders, nomeadamente acionistas,
Governo, enfidades reguladoras, parceiros, utilizadores e instituicdes financeiras.

A MUSAMI disponibiliza afravés do seu site www.musami.pt informacées relevantes
sobre a empresa e as suas atividades e faculta a possibilidade cos interessados de
marcar visitas as nossas instalagdes ou a fazer reclamagdes ou sugestées.

Remuneragoes

De acordo com a legislagdo em vigor a Administrac@o e a Assembleia Geral n&o sé@o
remuneradas por serem os seus elementos eleitos locais.

Andlise da sustentabilidade

A AMISM e a MUSAMI consideram que a
sustentabilidade é crucial para que se possa ter um
desempenho em prol do ambiente adequado a
uma Itha como é a de Sdo Miguel.

Assim, os projetos, tarifas e agdes desenvolvidas pela
MUSAMI t8ém sempre a preocupac@o de serem
ambientalmente sustentavels, prestando servico da
maior qualidade que é observavel na Regido
Autdnoma dos Agores, financeiramente sustentdvel,
como € demonstrado pelos resultados financeiros
obtidos e sociaimente sustentavel, vertente que conta com uma forte componente
de criagdo de emprego direto e indireto, de responsabilidade social através de
apoios a instituicdes com relevancia social a nivel da ilha e com uma agdo formativa
através do contacto com milhares de criangas formando-as para um convivio
responsavel com a natureza e com o ambiente.

A sustentabilidade ambiental também pode ser aferida pelos elevados niveis de
reciclagem obtidos (21.3% dos residuos geridos valorizdvesis).

Gestac do Capital Humano

A politica de recursos humanos da MUSAMI fem-se caracterizado por uma estratégia
de externalizacdo da maioria das atividades operaciondis, ficando na alcada da
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empresa as fungdes estratégicas e de gestdio de contratos, de responsabilidades e
de garantia da qualidade e da observancia das regras do setor.

Assim os tfrabalhadores da MUSAMI tém qualificagdes maioritariamente diferenciadas
e sGo uma pequena parcela dos recursos humanos envolvidos nos Nossos negdcios.

Eigﬁgzgre jo direto e outio uper._a:n_ul 28 |2 201 .
N° de trabalhadores — MUSAMI 10 12 16
Q _ .
N° de trabalhadores - Prestadores de Servicos no 39 35 42
Ecopargue

Como & natural numa empresa em grande crescimento organizacional, o nimero de
pessoal afeto tem aumentado.

I Eslruum Género 20|72
Feminino i 6 7
Masculino 4 5

A estrutura dos trabalhadores da MUSAMI tem favorecido o género feminino.

o16]

19 - 25 ; ] ] 3
26 -35 J 5 7 8
36— 45 3 3 4
46 - 55 ] ] ]

Uma estrutura etéria jovem.

Habilitagdes literdrias 2014 ]

Ensino bdsico
Ensino secunddrio 3 3 3
Ensino Superior 7 9 13

Atendendo &s fungdes que sdo redlizadas o pessoal é altamente qualificado.

Relativamente ao absentismo, ndo se observa quaiquer nivel de absentismo ou
trabatho suplementar na empresa.

Formacéao profissional 2014
Total de horas de formacéo | 852h58min.
i

N.° de trabalhadores envolvidos 16

Média de horas por frabalhador 53,3horas
Unidade: Horas

As principais dreas de formagdo foram a gestdo de residuos, regras orcamentais e
fiscais emanadas pelo Ministério das Financas, Qualidade e o regime de circulagdo
de bens e servigos. Foram ainda desenvolvidas formacdes na drea das plataformas
de contabilidade e de contratacdo publica.

N&o se registaram acidentes de frabalho.
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1&D e Inovacdo

A permanente procura das melhores solugdes para valorizacdo

de residuos com quadlidade e com impacto social e econémico _“\{
tem conduzide a uma poiitica de gestdo de competéncias :
orientada para a transferéncia de conhecimento nas melhores I
tecnologias utilizadas na Europa e nas tendéncias que sdo I
previsiveis.

No caso da produgdo de composto foi desenvolvido um projeto

de i&D sobre o FO-MUSAMI, um fertilizante orgénico produzido a

partir de residuos de jardim, com o objetivo de determinar a melhor forma de produzir
um produto de elevada qualidade e de diversas medi¢des de impacto sobre diversas
culturas desenvolvidas na llha de S&o Miguel.

Foram desenvolvidas experiencias com tomate, alface e criséntemos sob ambiente
controlado para identificar as melhores técnicas de utiizagdo bem como os
contrastes de produtividade com as técnicas normalmente utilizadas.

Com base neste estudo o Produto FO-MUSAMI foi licenciado para venda.

Também fomos parceiros num projeto de 1&D desenvolvido pelo INOVA sobre o
anands, que utilizou diversos substratos entre os quais o FO-MUSAM| onde se obteve
a conclusGo que o FO-MUSAMI é a altemativa mais adequada & producéo de
anands de elevada qualidade e rentabilidade.

A MUSAMI é ainda parte de grupos de trabalho no seio da EGSRA onde se procura
influenciar favoravelmente os caminhos da politica de ambiente numa perspetiva
inovadora e sustentavel.

Atividade da empresa

Introducdo

A MUSAMI - Operagdes Municipais do Ambiente, EIM, S.A. desenvolve a sua atividade
na ilha de S&o Miguel, na Regido Auténoma dos Acores, englobando 5 municipios
(Lagoa, Penta Delgada, Povoacéo, Ribeira Grande, e Vila Franca do Campo) numa
drea de 644,7 km2, servindo uma populagdo residente de 132.919 habitantes!.

A MUSAMI estd a diversificar as suas atividades entrando no negdécio da producdo
de energia em trés vertentes (biogds, Incineracdo e solar) cujos concursos decomrem
no momento.

A MUSAMI tem dado um importante contributo para @ economia circular fazendo
reentfrar na produgcdo materiais reciclados e matéria orgdnica, gerando uma oferta
significativa no mercado secunddrio de matérias-primas e devolvendo aos solos os
nutrientes da matéria organica recuperada por via seletiva, entre os gudais, pela sua
importéncia, destacamos o fésforo.

1 Censos de 2011
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A MUSAMI geriu em 2014 72.550 toneladas de residuos, e destes valorizou 6.874 ,
toneladas de residuos urbanos biodegraddaveis, o que representa 45.1% dos remduos
urbanos biodegraddveis, e 4.869 toneladas de materiais enviados para reciclagem.
Estes valores significam que a MUSAMI valorizou 21.3% dos residuos urbanos
valorizGveis.

Com estes valores, ficamos muito proximos da meta para 2013 (ndo foi definida meta
para 2014 pelo que se assumem as metas indicadas no PEGRA) de desvio de residuos
biodegraddveis de aterro de 50% face a 1995, pois afingimos 44%.

Os projetos em curso permitem afingir as metas estipuladas para 2020,
nomeadamente a valorizagcdo de 50% dos residuos valorizdveis.

Enquadramento macro econdmico

Global

HEELD SLusOMIC BUTLERICUREATE [ RANM A economia mundial registou em 2014 um
ANNUAL GROWTH ‘RATES comportamento ligeiramente animador, com
i e S SR Y um ligeiro crescimento do Produto nas

economias avangadas e com uma melhoria

m. . ' ! generalizada da situagcdo dos pafses europeus.

Came xR mW o 7D TR “TbA 20m IO ) £
G : B G as economias emergentes hverom uma
= - redugdo do produto que, contudo continua a

EXPLAINING GROWTH PROJECTIONS registar taxas de crescimento da ordem dos
Four Key Dovaiopments m 201 that nfluence the Growih Projeciions 4,4%,

~f» . o
Muitos destes resultados estdo ligados a uma
sobre produgdio do petrdleo que conduziu a
uma forte queda dos pregos, o uma valorizag&o
Orip™rss o] pradyuzfizn

do délar e a uma desvalorizacdo do euro e do
Yen (que tommaram as exportacdes destas
regiGes mais competitivas}, a um crescimento
dos Estados Unidos da América acima dos

g g ven espectativas que acentuou um ambiente
favordvel aos negbdcios e, finalmente a um
WEIGHING RISKS crescimento do risco dos paises emergentes,

Lowvier oy} prices could boost global growth ewen more than foraces! . . .
bt many downsde risks oo heevy on the harzca. que se fraduziu num crescimento dos respetivos

spreads.

UPSIDE RISKS . s . -

e DOWNSIDE Risks Os pregos baixos do petrdleo continuardo o

E mm ajudar as economias desenvolvidas e a gerar

risCos nas economias muito dependentes das

receitas fiscais desta origem a que se juntom

preocupacdes pela incapacidade revelada

INTERNATIONAL EannnvFJur_\- T pela europa e pelo Japdo de gerar um
cmblen’re propicio ao mveshmen’ro € 4o crescimento econdmico mais robusto.
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Em sintese, espera-se uma melhoria do crescimento mundial dos 3,3% registados em_..
2014 para 3,5% em 2015 e 3,7% em 2016 fortemente assentes num crescimento do
investimento nas economias avangadas que se prevé gue passem de 1,8% em 2014
para 2,4% em 2015 e 2016. A zona do Euro que registou um crescimento anémico em
2014 de 0,8% poderd crescer 1,2% em 2015 e 1.4% em 2016.

Portugail

A politica econdmica portuguesa assenta numa redugdo dos
consumos do estado e dos saldrios conjuntamente com uma forte
pressdo dos impostos.

Espera-se com este fratamento de peniria as contas publicas se
ajustem, a redugdo da procura privada djude a equilibrar as balan¢as
comerciais e depois de se ter desbastado fortemente as pequenas
afividades por manifesta falta de procura o desemprego entretanto
gerado comece a diminuir.

As leituras dos dados econdmicos revelam sempre diversas
perspetivas, principalmente se considerarmos um perfodo de tempo reduzido.

Arealidade é que depois de se ter destruido muito emprego e pressionado a faléncia
de muitas empresas assentes no mercado interno, chega-se a um momento em que
a economia sé pode crescer e parece ser este 0 caso de 2014 em Portugal.

O PIB terd crescido 0,9% sustentado por um crescimento do consumo privado de 2,2%
e por um investimento (FBCF) de 2,3% pois a procura pUblica mantem-se a decrescer
0.5%.

A procura interna cresceu 2,3% sendo 2,3% o crescimento da procura interna e 6,3%
na procura externa. Este crescimento da procura externa estd relacionado com o
investimento e com o crescimente da aquisic@o de veiculos.

Muito discutidas e com vdrias estimativas as estimativas que vamos analisar s&o as do
Banco de Portugal (Boletim Econémico de Dezembro de 2014). Estima-se que o
crescimento econdmico de Portugal em 2015 seja de 1,5% e em 2016 de 1 6%, sempre
assentes no consumo privado e no investimento.

Em 2014 a taxa de desemprego foi de 13,5% menos 1.8% do que ano de 2013,
contudo este valor representa menos 73,5 mil pessoas empregadas, o que vem
chamar & atengdo para fendmenos de desemprego ocuito ou emigracdo que
desfazem a ideia que o problema do desemprego estd a ser debelado.

Espera-se que o crescimento do investimento previsto venha contribuir de forma
razodvel para reduzir realmente o desemprego fazendo crescer o nimero de
desempregados e ndo por eventos estatisticos.

Relativamente & divida pdblica portuguesa verifica-se o seguinte;

Pagina 15 de 27




Divida Directa do Estado/Direct State Debt
(6ptica das contas publicas/public account basis )
EUR milhSes/EUR millions

L1 21L2

Divida denominada em euro/Euro denominated debt 149 434,9] 136 922,3] 129 866,2| 130 734,8 133 288,8

Negocidvel/Tradable 127 015,21 119 564,3/113 641,3) 113 343,2| 109 957,0
__N&o negaclavel/Non-tradable e 22419,7] 17.358,0| 16 224,9] 17 391,6/ 233318
Dlvida denominada em ndo euro/Non Furo denominated debt 23398 21063| 16391 14666 48322
___Negocidvel/Tradable ) o 23395 21060] 16388| 14663 48322

N&o negocidvel/Non-tradable 0,3 0,3 0,3 0,3 0.0
Programa de Assisténcia Financeira / Financial Assistance Programme 35861,9| 63013,5( 72 050,9] 79 005,3
Dlvida Total/Total Debt 151 774,6| 174 890,5( 194 518,8| 204 252,31 217 126,4

Fonte: IGCP — Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica Portuguesa

Entre o ano 2010 e 2014 a divida pUblica portuguesa aumentou 43% enquanto nesse
periodo o PIB decresceu 3%. Este movimento conjugado colocou Portugal numa
situag&o muito fragil.

E certo que as taxas de juro estdo historicamente baixas e os mercados parecem
absorver qualguer necessidade de financiamento. Mas temos de ter em conta que
tal se deve a uma politica monetdria mais agressiva por parte do Banco Central
Europeu. Sem este novo enquadramento por parte das instituicdes europeias Portugal
estaria com um problema muito grave.

Embora este enquadramento ndo seja animador a verdade é gue s instituic®es
europeias parecem ter assumido uma postura mais favordvel que pode frazer
resultfados muito positivos nos préximos anos, queira a politica portuguesa ajudar.

A politica monetdria europeia, conjugada com um novo quadro comunitério de
apoio e com um prego do petrdleo baixo pode gerar um ambiente favoravel ao
investimento e & criag@o de emprego, que seria francamente desejével. Mas para
que tal acontega ha reformas esfruturais a fazer, principalmente na baixa de impostos
sobre os rendimentos do frabalho e do capital e a desburocratizac&io do estado e
desregulamentacdo de processos de licenciamento e outros que gerom forte
impedimento ao investimento sem motivo aparente.

Por outro lado a flexibilizagdo dos contratos de trabalho parece ser dificil de se realizar
mas neste momento é muito dificil contratar trabalhadores sem vinculo definitivo gue
apenas resulta na redugdo da criagdo de emprego.

Regido Autdbnoma dos Acores

A RegiGo Autdbnoma dos Agores fentou distanciarse das condicdes nacionais de
crise. Com este comportamento gerou fragilidades muito significativas nas empresas
pUblicas que assumem todas uma divida relativamente grande e com resultados
muito precdrios, com a exce¢do da Empresa de Elefricidade dos Acores.

Com um tecido da economia piblica regional em estado de elevada precaridade
a situagdo das contas da regido também ndo parecem fulgurantes, pois de acordo
com o procedimento por défices excessivos (2° nofificagdo de 2014) a administracéo
Regional dos Agores apresenta em 2013 um défice de 7 milhdes de euros € um
crescimento da divida bruta de 116 milhdes de euros num total de 1.262 milhdes em
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2013, embora se somarmos as dividas das empresas publicas este valor suba /
substancialmente. /

No reiatério e parecer sobre a conta de 2013 corm

da Regido Autdnoma dos Agores do Tribunal i

de Contas refere-se uma divida dos Hospitais —

de 442 milhdes, da SPRHI, SA de 170 milhdes, da —
SATA de 156 milhdes que aumentam muito as " . —
responsabilidades da RegiGio Auténoma dos A
Acores. O ano de 2014 n&o trouxe a este .

quadro grandes melhorios.  S—

Esperose que a entrada do novo quadro
comunitdrio PO Acores 2020 traga um novo
folego & atividade econdémica fora da dlcada do estado e absorva parte do
desemprego que atingiu 16,3% em 2014 e n&o mostra sinais de reducdo.

Sargs M

Embora a situagdo econdmica dos Acores sofra um atraso tradicional relativamente
ao Continente e considerando a restrita capacidade de a Regido poder fazer uma
politica mais expansionista, espera-se que um novo dinamismo no setor turistico fraga
& llIha de S&o Miguel uma melhoria das perspetivas econdmicas gue possa quebrar a
recessdo primeiro do comércio e depois da construcéo.

Se ailha de Sdo Miguel ndo tiver uma melhoria da sua performance econdémica
entdo a Regido pode enfrentar um prolongado periode de dificuldades pois todas
as outras ilhas est@e em situac&o que o préprio Governo classifica de iihas de coesdo.

O setor primdrio tem registado projetos muito interessantes e modernos de producdo
de bens dlimentares de substituicdo de importacdes, caminho gue dinda pode ser
muito potenciado em todas as ilhas. J& o sector do leite afravessa um periodo de
indecisdo pois a manter-se a crise politica com a RUssia 0 mercado de exportagdo
da Europa perde um grande cliente pressionando em baixa os precos e
consequentemente a remuneracdo dos agricultores.

Mas o tempo fem demonstrado que a resisténcia do sector primdrio é poderosa e
que aposta sistematicamente na promogdo da qualidade o que é um bom caminho.

Em sintese espera-se para 2015 uma melhoria do mercado intemo e um crescimento
do tursmo o que melhorard, pelo menos sazonalmente, as estatisticas do
desemprego. O Produto interno Bruto (PiB} Regional deve apresentar pela primeira
vez nestes Ultimos anos um valor positivo, embora ainda limitado.

Andlise Econdmica e Financeira

Resultados

Volume de negdcios

O volume de negodcios da MUSAMI atingiu 3.363.069 euros, mais 1,95% do gue em
2013.
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Prestac&o de Servigos [RSU) | 2,124,701 € 2,282,458 € 7.42%
Valorizagdo de embalagem 1,070,345 € 871813 € -18.55%
Valorizagcdo de outros residuos 97,663 € 112,369 € 15.06%
OutrasReceitas | 6,128 € 96,428 € 1473.47%
Tetal ' | 3.298837€  3363069€  1.95%

Residuos sdlidos urbanos e equiparados

As sucessivas medidas restritivas dos saldrios e a reduc@o do nimero de populacdo
empregada traduz-se numa redugdo do rendimento disponivel das familias com
impacto direto na produgdo de residuos. Por outro lado @ menor atfividade
empresarial produz uma muito acentfuada quebra na producdo de residuos
industriais. O crescimento do valor das vendas deve-se & entrada em vigor do tarifério
de suporte ao projeto “Ecoparque da llha de S&o Miguel”.

: Toneladas Vendas (euros

! A 2013 2014 Varacas . E{Eﬂl.ﬁ i Variacas
Municipios | 66415 | 65018 | -2.10% | 1,588.903€| 1,774,453€| 11.68%
Particulares | 10434 | 7.532 | -27.81% 535,798 € 508,005€ | -519%
Tolal | 76849 72550 .5.5%

72.550 -559%| 2,124701€ 22B2.458€  7.42%

Valorizag&o de embalagens

il Toneladas -
2043 2014 Venacas 20
Vv 1,605 | -205%| 99,

Vendas (euros)
204 varaeao

754€| 97,789 € -1.97%

.

idro
Papel/cart@o 2,327 17.90% 316,704 € | 370,883 € 17.11%
ECAL 55| -65.08% | 117,621 € 40,902 €| -65.23%
Plastico 471 | -40.87% 468,376 € | 294,804 €| -37.06%
AcO 84 5.58% 44,349 € 48,120 € 8.50%
Madeira 147 | -17.93% 23,541 € 19.315€| -17.95% |
okl ' 4688 282%  1070345€ 871813€| -18.55%

A valorizag@o de residuos de embalagem assume um valor muto importante nas
contas da MUSAMI. Os valores exportados no total registaram uma diminvicdo de
2.82%. Quanto & variacdo em vdlor, este foi devido principalmente & reducéo do
exportagdo de Pidsticos e de ECAL, que tém um peso elevado no valor total de
Valorizagdo de embalagens (39%), que totalizam um decréscimo de 250.991 euros
face a 2013.
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R Vidro
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m ECAL

M Plastico
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Madeira

Valorizagdo de outros residuos

Foram também valorizados outros residuos recicldveis que apresentam um
crescimento de 15,06%, num valor total de 112.369 euros.

Toneladas

2314

Vendas (euros)

------

933 Var islufain

Papel 122 6,105 € -100.00%

Sucata 2 1,908 € -100.00%

Paletes n.° 689 - 689 €

REEE L 159 94| -40.60% | 11,504€| 13,797€| 19.94%

Composto . 78,147 €| 97882€| 25.25% |
Total | 3.34% | 97.663€ 1]2.369€  1506% |

Estrutura dos Gastos

A Estrutura de Gastos da MUSAMI em 2014 foi de 2.830.746 euros, um acréscimo de
9.26% face a 2013, dividindo-se por vdrias rubricas, conforme o quadro abaixo:

| FSE 1,670,557 € | 1,695,016 €.  1.46%

Gastos com pessodl 324,617 € 394,768 € | 21.61%
Amortizacdes 348,127 € | 379,633 € 9.05% |
Provisdes/Ajustamentos 233,333 € 233,333 € 0.00%
Qutros gastos e perdas 12,575 € 126,223 € 203.76%
Perdas por Imparidade 1,773€  100.00% |
Juros e gastos similares suportados _._~100.00%
Tofal 2830746€  933%
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O resultado Liguido da MUSAMI em 2014 foi de 395.022 euros, conforme o quadro
abaixo:;

Resultados

Operacionais 711,253 € 546,260 € ; -23.20%
Antes de impostos 711,231 € 546,260 € -23.20%
Resultados liquidos 543,388 € 395,022 € | -27.30%

Investimento

Q investimento global a 31 de dezembro de 2014 é de 3.994.156 euros e desagrega-
se conforme o quadro abaixo:

Designacad 21.12.2013  Aumentos Reclassificacéo 31.12.2014
Ativos Intangiveis 1,620€| 525,147 € | - 47,687 € 479,079 €
Ativos Fixos | 3,210310€| 636,712¢€ | -331,945€ | 3,515,077 €
Tangiveis | | | Al __J
| 3.211.930%  1,161.858¢€ . 379.633€ 3,994,156 €

Destacamos a passagem dos estudos e projetos da CVE - AMISM, a aquisicdo de um
reboque friturador com passadeira, contentores para recolha de residuos sélidos e
um camido para recolha de residuos, como os investimentos principais realizados em
2014,

Balango

O balango da MUSAMI apresenta uma estrutura pouco tradicional pois a dimensdo
dos capitais préprios € muito expressiva.,

Estrutura do Balanco - euros

7000000

4000000
4000000

| 3000000
2000000
1000000

0

Activo CP e Passivo i

Activo ndo corrente B Activo corente  mCapitais préprios  + Passivo
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O aumento de capital prepara o ciclo de investimento gue vamos assistir nos
proximos exercicios.

O ativo ndo corrente é essencialmente composto por ativos fixos tangiveis que
representam a estruiura produtiva da MUSAMI e do terreno onde serd desenvolvido

o préximo projeto.

No ativo corente destaca-se uma a conta de Caixa e depdsitos bancdrios.

O capital préprio atinge assim neste exercicio o valor de 5.104.166 euros.

Recebimentos de clientes

No final de 2014 a divida de clientes atingiu 611.399 euros, mais 32.53% do que em
2013. Este aumento deve-se essenciaimente pelo aumento da divida de Municipios.

2013 _ MVatiogGe  VMariacde
Divida total de clientes 461,319€ | 611,399€| 150,080 € 32.53%
Divida total de Municipios 52,208 € | 317,712€ | 265,504 € 508.55%
Divida vencida de clientes: 96,615€ | 150,819 € 54,203 € | 56.10%
- Municipios 3,764 € 72,504 € 68,740 € 1826.47%
- Empresas 22,293€| 45078¢€ 22,785 € 102.20%
- Retomadores 66012€| 30,143€| -35869€ -54.34%
- Particulares 4,546 € 3,094 € -1,453 € -31.95%

Prazo médio de recebimentos é de cerca de 62 dias, enquanto em 2013 foi de 75
dics.

Endividamento

A MUSAMI ndo tem endividamento bancdrio.

Atividade operacional

Rececdo de residuos

Durante o ano de 2014 entraram nas instalacdes da MUSAMI 72.550 toneladas de
residuos.

%618 | Vaiocds Vaiacio®)

Residuos Sélidos Urbanos 56207 | 54534,  -1473 L =2.65%
Residuos Industriais 9905 | 7532 2373 -27.81%|
Origem selefiva 10625  10484|  -141 | 0.84%
| Tete _ 76737 72550 4187 -5.59%

_L]nidcde: toneladas, %
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RSU e equiparados

Os residuos sélidos urbanos e equiparados tém vindo sucessivamente a descer desde

2010, ano em gue atingiram o valor méximo.

Residuos geridos em toneladas por tipo de residuo
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Seletiva  ===maTolal

A recolha seletiva tem tido uma evoluc@o muito significativa, principalmente se
atendermos ao seu crescente peso no total dos residuos geridos.

Tratamento e valorizacdo

O fratamento e valorizagdo de residuos tem vindo a crescer muito significativamente,
por varios motivos que se prendem com a maior gama de residuos valorizados e por
um fratamento mais eficiente com geragd@o de menor quantidade de refugos.

Residuos urbanos biodegraddveis

A valorizagdo de residuos urbanos biodegraddveis cresceu 11,8% relativamente ao

ano anterior,

—

Toneladas

VariagGo de RUB

2013

2014

Vanacdo %)

RUB valorizados organicamente 3 971 4511 13.6%
Compostagem de verdes 3971 4511 13.6%
Compostagem doméstica

RUB valorizados por reciclagem 24618 ! 2 363 1%
Recolha seletiva de papel, cartdo, !

ECAL 2 595 2336 4.4%

_Reutilizacdo paletes de madeira | 23] _27 | 5391 %
§ 1367 11.8%
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A taxa de desvio de RUB de aterro atingiu 45,1%, vailor inferior aos 50% que constituia
a meta para 2013 mas muito préximo e, no quadro nacional, muito positivo.

Valorizagdo de residuos urbanos

Os residuos urbanos reciclados e valorizados atingiram 23,4% dos residuos urbanos
valorizaveis e reciclaveis. Este valor terd de atingir 50% em 2020. Para tal estd a ser
delineado um plano de agdo com um conjunto de medidas em parceria com os
municipios para obter este resultado.

Variacdo de RUB |
90713 o4 el

1%

Tonelodas

Residuos valorizados 10 397 10 484 0.8%
Residuos domésticos valorizaveis 48 755 44 748 -8.2%
Taxa de reciclagem e valorizacdo 21,3% 23.4%

Num ano de grande perturbacdo econdmica e social, com uma destruic@o de
empregos muito acentuada, conseguir atingir bons indices de recolha seletiva ao
ponto de sustentar os resultados obtidos no ano anterior foi considerado um resultado
muito positivo, porque, evidentemente, este sistema baseiose nha contribuicd@o
voluntdria das populagdes e tal ndo & facil em momentos dificeis, em que as
preocupagdes estdo muito ligadas a aspetos muito ligados & protecdo da familia.

A compostagem tem dado um contributo essencial na valotizag&o de residuos
orgdnicos, pelo que tem sido alvo de investimentos para melhorar a disponibilidade
do produto e a gestdo do modo de producéo.

Monitorizacdo
Motorizag8o ambiental

No &mbito da monitorizagc@o ambiental procedeu-se em 2013 ao controlo dos
lixiviados do aterro, emissdes gasosas, controlo de enchimento e de assentamentos
dos aterros, de acordo com a legislag@o em vigor e documentos de referenciq,
nomeadamente as licengas ambientais e de exploracdo de ateros.

Caracterizacdo de residuos

Na drea da caracterizagdo de residuos foram desenvolvidas duas campanhas de
sensibilizacdo definidas na legislagdo, progromadas para dois periodos distintos, -
época himida e época seca - nos meses de Marco e Setembro.

Os circuitos caracterizados foram além da exigéncia legal, permitindo fazer um
estudo sobre a eficdcia das rotas de recolha seletiva e determina¢do das rotas com
elevado potencial de aumento de captacéo de materiais de origem seletiva.
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Certificacdo /

A MUSAMI & cerfificada pela 1SO9001:2008 por uma  baBEer e

enfidade certificadora  independente  acreditada el
(APCER). S A
A implantagdo desta certificag@o permitiv percorrer el
todo o processo de producdo e organizacdo da ' "—:—:m A

informag&o e dos processos contribuindo para um
redesenho de diversas operacdes e sistematizac@o dos suportes de informacdo e
registo.

Comunicacdo e imagem

Em 2014 a MUSAMI deu continvidade ao Programa
Contacto ao garantir o transporte & popula¢cdo de
todas as escolos do sua drea de intervencéo,
permitindo visitar as instalacdes de tratamento de
residuos.

O programa tem como objetivo proporcionar uma
experiéncia sensorial inesquecivel no Ecoparque da
llha de S&o Miguel, acompanhada de uma
sensibilizagdo para as boas praticas ambientais associadas ao consumo responsdvel,
numa prdtica alimentar cometa — das quais se salienta o consumo da dgua da
torneira - e numa gestéo de residuos adequada no quotidiano. O programa envolveu
mais de seis mil criangas.

A MUSAMI desenvolveu dinda diversas acdes
de sensibilizag&o em empresas, dirigida a
funciondrios, assente sempre na melhoria das
préticas de gestdo de residuos.

A MUSAM! participou ainda em diversos
eventos desenvolvidos por autarquics, por
estabelecimentos de ensino, por centros de
promo¢do ambiental e associacdes como
sucedeu na Ribeira Grande, Lagoa e Vila
Franca do Campo.

A titulo de exemplo, apoiamos a recolha de residuos na orla costeira ou no fundo do
mar, em datas como o Dia Mundial da Arvore ou o Dia Mundial do Ambiente,
englobadas nas atividades do Parque Natural de S&o Miguel. A MUSAMI admitiv g
entrega dos residuos no Ecoparque de forma gratuita, contudo a limpeza das dreas
foi efetuada obedecendo as regras de separacdo de residuos, promovendo assim
essa pratica junfo dos voluntdrios que se associaram ds causas ambientais.
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A comunicagdo da MUSAMI tem sido forte no contacto direto com populacdes - /
porta a porta inclusivamente - e discreta nos meios de comunicagdo, que nos
parecem menos eficazes na passagem de uma mensagem ambiental positiva.

Responsabilidade social

Ao nivel da responsabilidade social entregamos diversos apoios de diversas formas a
enfidades de interesse publico, como é o caso dos Bombeiros Voluntdrios da Ribeira
Grande, da PSP, da policia marftima fornecendo meios para fornecer apoio de
nadador salvador a zonas balneares ndo vigiadas, ao Banco Alimentar que
concedemos o apoio de uma palete de leite mensal por um ano.

Perspetivas para o Futuro

Em 2015 a MUSAMI continuard com o tratamento de
residuos em alta, mas a partir de Abril regista-se o
inicio de um novo prestagdo de servicos na gestéo
do Ecoparque.

Entrard em funcionamento uma nova instalacdo
destinada a apoiar os trabalhos de tituracd@o e
crivagem do composto.

Vai ser adjudicado o concurso para a concecdio
construgdo de uma nova central de tiagem com capacidade para tratar 2,5
toneladas por hora de residuos de embalagem.

Vaiser adjudicado o concurso para a construcdo de uma nova célula de aterro para
residuos sélidos urbanos.

Vai ainda ser adjudicado o mais importante concurso do novo ecoparque —a Central
de valorizag&o energética de residuos e as instalagdes de pré tratomento assessérios.

O ano vai, assim, ser marcado pelo lancamento e adjudicacdo de todos os
concursos de construgdo das instalagdes do novo Ecoparque, gue pretende colocar
a ilha de s@o Miguel no primeiro plano de gquadlidade ambiental do tratamento de
residuos.

Consideracdes finais

Deseja o Conselho de Administrac@o da MUSAMI, EIM, S.A. expressar o seu profundo
reconhecimento:

@ Aos Municipios dailha de S&o Miguel pelo empenho e colaboragdo prestados,
bem como pela exemplar arficulagdo de agcdes com a MUSAMI;

2 A AMISM pelo suporte prestado:

© Ao revisor oficial de Contas e aos Auditores Independentes, pela forma como
acompanham o atividade da empresao;
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© Ao revisor oficial de Contas e aos Auditores Independentes, pela forma como
acompanham a atividade da empresa;
v A todos os clienfes individuais e empresaricis que nos djudom, com a sua

exigéncia, a melhorar sempre;

v A todos os trabalhadores e a todos os que connosco trabalham quer através
da prestacdo de servicos quer através de trabalho direto em estdgios ou em
trabalhos ocasionais, que com empenho e capacidade contribuem para a
otimizag&io operacional da empresa.

Proposta de aplicacdo de resultados

O Conselho de Administrag&o propde que o resultado liquido do exercicio de 2014,

no valor de 395.021,72 euros, tenha a seguinte aplicacdo:

_ﬂE;I_i_gm;ﬁ_d de resultados

Reserva Legal 19.751,09
Distribuic&o de dividendos 100.000,00
Resultados transitados __275.270,63 |
2
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS



MUSAMI - Operacdes Municipais do Ambiente, EM

Balanco
Euros
RUBRICAS NOTAS | 31 Dez 2014 31 Dez 2013
ACTIVO
Activo ndo comrente
Activos fixos tangiveis 4 3.515,076.75 3,210,310.33
Aclivws intangiveis 5 479,078.80 1,619.52
Accionista
Qutros activos financeiros 6 321.97 18.42
Activos por impostos diferidos
3,904,477.52 3,211,948.27
Activo corrente
Inventarios
Clientes 7 611,398.87 461,318.81
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes piblicos 8 118,550.53 26,199.23
Accionistas 9
Outras contas a receber 10 297,645.08 1,706,428.66
Diferimentos 11 2,555.98 482,78
Caixa e depdsitos bancdrios 12 1,168,779.00 938,367.93
2,198,929.46 3,132,797.41
Total do activo 6,193,406.98 6,344,745.68
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital prapno
Capital realizado 13 4,225,000.00 3,550,000.00
Acgbes {quolas) proprias
Outros instrumentos de capital pedprio
Prémios de emisséo
| Resenas legais 14 65,584.01 5,584.01
Qutras reservas 14 27,248.50 27,248.50
Resultados transitados 15 391,312.03 7,923.85
Ajustamentos em activos finance:ros
Excedentes de revalorizagsio
Cutras variagdes no capital préprio 16 1,221,180.28
4,709,144 .54 4,811,036.64
Resultado liquido do periodo 395,021.72 543,388.18
interesses minoritarios
Total do capital préprio 5,104,166.26 5,355,324.82
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 17 466,666.66 233,333.33
Financiamentos oblidos
Passivos por impostos diferidos
Qutras contas a pagar 18 275,364.18
466,666.66 508,687.51
Passiwo corrente
Femecedores 19 313,280.90 223,569.88
Adiantamentos de clienles
Estado e outros entes piblicos 8 15,925.20 178,003.74
Accipnistas 9 108,040.00 8,040.00
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar 18 185,317.96 71,109.73
Diferimentos
622,574.06 480,723.35
Total do passivo 1,089,240.72 989,420.86
Total do capital préprio e do passivo 6,193,406.98 6,344,745.68

O Conselho dgf Administragio
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Demonstracdao dos Resultados

Eurgs
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | 31 Dez 2014 31 Dez 213
Vendas e seni¢cos prestadeos 20 3,363,088.72 3,298,837.47
Subsidios 4 exploragéc
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreend. conjuntos
Variagao nos imvertérios da produgace
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fomecimentos e senigos extemoes 21 -1,605,015.66 -1,670,556.78
Gastos com o pesscal 2 -394,767.86 -324,616.98
Imparidade de inventarios (perdas / reversbes)
Imparidade de dividas a receber {perdas / reversies) 23 -1,773.39
Provistes (aumentos / redugdes) 17 -233,333.33 -233,333.33
Imparidade de investimentes néo deprecidwis / amortizéwis (perdas / reversbes)
Aumentos/reducdes de justo walor
Outros rendimentos e ganhos 24 13,937.57 1,624.18
Outros gastos e perdas 25 -128,223.08 -12,574.73
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 925,892.97 1,0588,379.83
Gastos / reversdes de depreciagfio e de amortizagio 26 -379,832.51 -348,127.05
Imparidade de investimentos depreciawis / amortizaweis (perdas / reversées)
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 546,260.46 711,252.78
Jures e rendimentos similares obtidos
Jurcs e gastos similares suporiados 27 -22.24
Resultado antes de impostos| 546,260.46 711,230.54
Imposto sobre o rendimento do periodo 8 -151,238.74 ~167,842.36
Resultado liquido do periodo 395,021.72 543,388.18

O Técnico Oficial de Contas O Conselho d¢ Administracio
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Demonstragéio das Alteragdes do Capital Proprio

Euros
Capital Proprio atribuido acs detenicres do capital da empresa-mas
Quiras .
DESCRIGAOD Notas| Capits! | Resenas | Outras | Resuttados | EXCP08MES | i nasno | RosuMado | Interssses | Total do Capital
realizado legais resenes | transitados = capital liuido do | minaritrios Prépria
ravalerizagso . periodo
propric
Posiciio no infcio de 2013 1 50,000.00; 3,022.31] 14,183.17 7,923.85 25,617.03 100,756. 38|
Alteragbes no Pariodo
Primeira adopgéo de novo refarencial contabilistico
Alteragtes de politicas contabilisticas
Dliferengas de converséo da demonstragées financeiras
Aplicagdo dos resultados de 2012 14, 156 2,561.70] 13,055.33 -25,817.03 ~10,060.00
Ajustamentas per impostes diferidos
Cuitras alteragdes recenhecidas no capite? prépric 16 1,221,180.28 1,221,180, 2
2 2,561.70] 13,055.23, 9,221,180.28, -25,617.03 1,211,180.28)
Resuliado Liquido do Pariodo 3 543,388.18 543,388.19)
Resultado Integral 4=2+3 1,221,180.28 517,771.15 1,754,568.46
Operagoes com Detentores de Capital no Perfodo
Realizagtes de capiial 13 3,500,000.00] 3,500,000.c0y
Realizagbes de prémics de emisséo .
Distribuigées
Entradas para cobertura de perdas
Quiras cperagdes
5 3,500,000.00 3.500,000.q
Posigao no fim de 2013 = 1+2+3+5 3,560,000.00) 5584.01| 27,248.50 7,923.85 1,221,180.28 54-3,388.18 5,356,324.82)
Posigio no infcio de 2014 & 3,550,000.00) 5,584.01| 27,248.50 7,923.85 1,221,180.28 543,388.18 5,355,324.82|
Alteractes no Periodo
Primeira adopg#a de novo referencial contabitistico
Alteragfes da peliticas contabilisticas
Ciferengas de conersbo de demonstragdes financeiras
Aplicagdo dos resultados de 2013 14,15 60,000.00 383,388.18 -543,388.18 -100,000.00]
Ajustamentos por impostos diferidos
Quiras ateragdes mconhecidas no capital prdprio 16 -1,221,180.28 -1,221,180.28}
7 E0,000.00] 383,385.16 1,221,180.268]  543,368.18 -1,321,180.28|
Resuitado Liguldo do Perioda 8 385,021.72 395,021.72]
Rasultado Integral O=T7+8 -1,221,180.28 -148,366.48 -526,158,56
Operagdes com Detentores de Capital no Periodo
RealizagSes de capital 13 675,000.00 675,000.00,
Redlizagbes de prémios de emissao
Distribuigtes
Entradas para cobarturs da perdas
Outras operagdes
10 675,000.00 575,000.00
Posigio no fim de 2014 B4+7+8410) 4,225,000.00| 65,584.01] 27, 50| 31,312.03| 395,021.72 5,104,166.26]
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de¢ Administracao
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Demonstragéo dos Fluxos de Caixa

Euros
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | 31 Dez 2014 31 Dez 2013
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimento de clientes 3,211,215.27 2,891 936.00
Pagamentos a fomecedores -1,605,294.64 -1,488,516.64
Pagamentos a0 pessoal -384,767.86 -324,616.98
Caixa gerada pelas operagoes 1,211,152.77 1,078,802.38
Pagamente / recebimento do imposic sobre o rendimento -158,408.00 -1687,842,36
Qutros recebimentos / pagamentos -347,629.30 -49,438.70
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 705,115.47 861,521.23

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos respeitantes a;

[ Actiws fixos tangiveis -635,321.50 -517,882,76
Activos intangiveis -526,536.71 -843.10
mwestimentos financeiros -303.55 921
Qutros activos

-1,162,161.76 -518,335.07
Recebimentos provenlentes de:
Activos fixos tangheis
Aclivos intangiveis
Inwestimentes financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares 12,457.38 1,104.17
Dividendos
12,457,36 1,104.17
Fluxo de caixa das actividades de Investimento (2) -1,149,704.40 -517,230.80
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:

| Financiamentos obtidos
Realizagtes de capital ¢ de outros instrumentos de capital proprio 675,000.00 470,920.00
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Cutras operagies de financlamento

675,000.00 470,920.00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Jures e gastos similares -22.24
Dividendos
Redugdes de capital e de oulros instrumentos de capital proprio
Outras operagdes da financiamento
0.00 -22.24
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 675,000.00 470,897.76
Variacio de caixa e seus equivzlentes (1+ 2+ 3) 230,411.07 815,188.09
Efeito das diferencas de camblo 0.00 0.00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 938,367.93 123,179.84
|jixa e seus equivalentes no fim do periodo 12 1,168,779.00 938,367.83

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracio
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ANEXO

1. Nota infrodutéria

A "MUSAMI - Operages Municipais do Ambiente, EIM.”, adiante designada por “MUSAMI” & uma empresa inter-municipal
constituida em 19 de Dezembro de 2006 e tem sede na Rua Eng. Arantes de Oliveira, n® 15 B, Ribeira Grande. Foi constituida com
um capital social, integralmente subscrito e realizado de 50.000,00€. No ano de 2013, foi efectuada uma operacio aumento de
capital social para 4.900.000,00€, encontrando-se realizade no valor de 4.225.000,00 €. O Capital Social é detido na sua totalidade
por:

- AMISM - Associagio de Municipios da Ilha de Sdo Miguel, NIF: 512034010, com sede na Rua El-Rei D. Carlos I, n.° 27-1° Esq.,
Ribeira Grande;

A MUSAMI tem como objeto social, o desenvolvimento, implementaciio, construgao, gestio e exploracio de sistemas de limpeza
pablica e de recolha e tratamento de residuos sélidos, de qualidade do ar, de desenvolvimento e inovagio empresarial e de
requalificagao ambiental.

Acessoriamente a MUSAMI poderd exercer outras atividades relacionadas com o seu objeto.

A “Musami” assumiu a totalidade da gestdo do Parque de Residuos e Aterro de Sao Miguel a partir de Janeiro de 2013,

No ano de 2013, foi realizada uma operacao de aumento do capital social da “Musami” para 4.900.000,00€, integralmente subscrito
pela accionista * AMISM - Associagio de Municipios da ITha de Sao Miguel”, do qual se encontra por realizar 675.000,00€, com o
prazo para realizacio de 2 anos, de acordo com o art.® 28° do Codigo das Sociedades Comerciais.

2. Adopgio pela primeira vez das normas contabilisticas e de relato financeiro (“NCRF”)

2.1 Referencial Contabilistico

As demonstractes financeiras anexas estio em conformidade com todas as normas e o referencial do Sistema Normalizag#o
Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), adaptadas pela Comissic de
Normalizacso Contabilistica (CNC) a partir das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS - anteriormente designadas por
normas internacionais de contabilidade) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e adoptadas pela Unifio
Eurcpeia (EU). Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas as Bases para a apresentacio de Demonstractes
Financeiras, 0s Modelos de Demonstractes Financeiras, o Codigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro
{NCRF) e as Normas Interpretativas.

2.2 Derrogaciio das dispesigbes do SNC
Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracdes financeiras, quaisquer casos excepcionais que

implicassem a derrogacdo de qualquer disposicdo prevista pelo SNC.

3. Principais polificas contabilisticas

As principais polfticas de contabilidade aplicadas na elaboracio das demonstragtes financeiras sio as que abaixo se descrevem.

3.1. Moeda funcional e de apresentacdo
As demonstragtes financeiras s@o apresentadas em euros, O euro é a moeda funcional e de apresentacio.

3.2, Pressupostio da continuidade
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagGes, a partir dos registos

contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

3.3. Pressupostos da especializacio do Exercicio

A MUSAMI regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e ganhos sao
reconhecidos & medida que séo gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas
temporérias entre 0s montantes financejros e os correspondentes rendimentos e gastos sao registados nas rubricas de “Devedores

e credores por agréscimos” {Nota 11 e 18).

s
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3.4. Activos fixos tangiveis

Todos os activos fixos tangiveis encontram-se registados ac custo de aquisigio, deduzido das depreciacdes e das perdas por
imparidade acumuladas.

As depreciacdes sao calculadas, apds o infcio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o
periodo de vida 1itil estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagio utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida 1itil estimada:

Riibricas Anos de vida natil

Edificios e Qutras Construgdes 10
Equipamento basico

Equipamento de Transporte
Equipamento administrativo

Qutras Imobilizagoes Corpdreas
Despesas Investigacio desenvolvimento

W G = ook o

Programas de Computador

As despesas com reparagiio e manutencao destes activos séo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.

Os activos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construggio/ promogéo, encontrando-se registados ao custo
de aquisi¢do deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que os activos subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de activos fixos tangiveis sio determinadas pela diferenca entre o prego de
venda e o valor liquide contabilistico na data de alienagio/abate, sendo registadas na demonstragsio dos resultados nas rubricas

“Outros rendimentos” ou “Outres gastos”, consoante se trate de mais ou menos valias.

3.5. Caixa e equivalenies de caixa

Esta rubrica inclui caixa e depésitos a ordem em bancos,

3.6. Clientes e outras conias a receber
As contas de “Clientes” e “Outras contas a receber” nfio t8m implicitos juros e s3o registadas pelo seu valor nominal dimirmido de
eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, de modo a que as mesmas

reflictam a sua quantia recuperével.

3.7. Capital social

As acgbes ordinérias sao classificadas em capital préprio.

Os custos directamente atribuiveis & emissdo de novas acgbes sao apresentados como uma deducéio, liquida de impostos, ao valor
recebido resuitante desta emissao. Os custos directamente imputaveis 4 emissao de novas accdes ou opees, ou para a aquisicao

de um negocio, sae incluidos no custo de aquisicio como parte do valor da compra.

3.8. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do ano compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento
580 registados na demonstraciio dos resultados, excepto quando estdo relacionados com situacdes que sejam reconhecidas
directamente nos capitais préprios.

O valor de imposto corrente a pagar ¢ determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras
fiscais. Os impostos diferidos respeitam &s diferencas tempordrias enire o valor contabilistico dos activos e passivos e a
correspondente base fiscal, sempre que seja provdvel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferencas
tempordrias possam ser utilizadas.

Os impostos diferidos séo calculados com base na taxa de imposto conhecida & data do relato financeiro e que se estima que sera

aplicavel na data da sua realizacio ou do seu pagamento.

A ez
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3.9. Fornecedores e outras conias a pagar
As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que nfo vencem juros, sio registadas pelo seu valor nominal, que &

substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.10. Rédilo e regime do acréscimo

O redito compreende o justo valor da contraprestagio recebida ou a receber pela prestacio de servigos decorrentes da actividade
normal da Empresa. A MUSAMI reconhece rédito quando este pode ser razcavelmente mensurével, seja provavel que a Empresa
obtenha beneficios econdmicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito
ndo é considerado como razoavelmente mensurdvel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam
substancialmente resolvidas. A MUSAMI baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a
natureza da transacgao e a especificidade de cada acordo.

Os rendimentos das vendas e da prestaggio de servi¢os sdo reconhecidos na data efectiva das mesmas.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideragiio o montante em divida e a taxa
efectiva durante o periodo até & maturidade.

3.11, Passivos contingentes
Os passivos contingentes néo sao reconhecidos no balango, sendo 0s mesmos divulgados no anexo, a néo ser que a possibilidade
de uma saida de fundos afectando beneficios econémicos futuros seja remota.

3.12, Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informacio adicional sobre condicSes que existiam nessa data sdo
reflectidos nas demonstracies financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes aps a data do balango, sio divulgados no anexo s demonstragdes financeiras.

4. Activos fixos tangiveis

A tbrica “Activos fixos tangiveis” apresentava a seguinte composigiio em 31 de Dezembro do ano de 2014 e de 2015:

31 de Dezembro de 2013

Ribricas ::?3:;3“ A[;':::':::: / Alisnagbes T“";‘::f:f"’ | Revaoragaes g:g::g‘ valor Liquido
Custo:
Terrenos e Recursos Naturais 2,470,121 83 2,470,121 83| 2,470,121.83
Edifirios e outras construgbes 750,126.54 750,126,54 439,684.75
Equipamento basico 12,500.00 203,016.19 215,516.19 190,321.46
Equipamento de transporte 112,813.18 112,813.18 105,094.32
Equipamento administrativo 5,499.72 9,620.73 15,120.45 5,087.97
Outros activos fixos tangiveis 1,064.29 N 1,064.29
Investimentos em curso
17,999.72| 3,546,762.76 3,564,762 .48 3,210,310.33
Depreciagies acumuladas
Edificios e outras constru¢des 310,441.79 310,441.79
Equipamento basico 2,682.31 22,512.42 25,194.73
Equipamento de transporte 7,718.86 7.718.86
Equipamento administrativo 5,499.69 4,532.79 10,032.48
Qutros activos fixos tangiveis 1,064.29 1,064.29
§,182.00 346,270.15 354,452.15
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31 de Dezembro de 2014

L Saldo cm Aquisigdes / . Transferéncas / ’ . Saido cm .
Ribricas oLian-B Dotagées Alicnagdes Abates Revabrizmcdes 3LDezlé Valor Liquido
Custo:
Terrenos e Recursos Naturais 2,470,121.83 2,470,121.83 2,470,121.83
Edificios e putras construgoes 750,126.54 59,827.14 809,953.68 279,997.08
Equipamento basico 215,516.19 452,455.91 66797210 567,859.85
Equipamento de transparte 112,813.18 109,100.00 221,913.18 181,076 .85
Equipamento administrative 15,120.45 15,328,46 3044891 16,021.15
Outros activos fixos tangiveis 1,064.29 1,064.29
Investimentos em curso
3,564,762.48 636,711.51 4,201,473.99] 3,515,076.76
Depreciagtoes acumunladas
Edificios e outras construges 310,441.79 219,514.81 529,956.60
Equipamento bésico 25,194.73 74,917.52 100,112.25
Equipamento de transporte 7,718.86 33,117.47 40,836.33
Equipamento administrativo 10,032.48 4,395.28 14,427.76
Outros activos fixas tangiveis 1,064.29 1,064.29
35445215 331,945.08 686,397.23
5. Ativos Intangiveis
A rubrica “ Activos intangiveis” apresentava a seguinte composicio em 31 de Dezembro do ano de 2014 e de 2013:
31 de Dezembro de 2013
Saldo Aquisicd Perd Sald: .
Ribricas o quisigoes Abates  [Transferéncias) ercas por coem Valor Liquido
D1-Jan-13 / Dolagtes imparidade | 31-Dez-13
Custo
Software 3,000,00 383.73 3,383.73 1,619.52
Projectos de Desenvolvimento 259,37 259.37
3,000.00 643.10 3,643.10 1,619.52
Depreciagties Acumuladas
Software 166.68 1,597.53 1,764,21
Projectes de desenvolvimento 259.3%7 259.37
166.68 1,856.90 2,023.58
31 de Dezembro de 2(n4
Saldo em Aquisicd Perd. Salds
quisigoes Abates  [Transferémeias| o F o A9 | valor Liquido
01-Jan-14 [ Dotagiies imparidade 31-Dez-14
Custa
Software 3,383.73 1410.67 4,794.40 1.52131
Projectos de Desenvolvimento 259.37 523,736.04 523,995.41 477,557.49
3,643.10 525,146.71 528,789.81 479,078.80
Depreciagies Acumuladas
Software 1,754.18 1,508.91 3,273.09
Projectos de Desenvolvimento 259.37, 46,178.55 46,437.92
2,023.55 47,687.46 49,711.01

6. Outros activos financeiros
Esta riibrica apresentava um saldo em 31 de Dezembro de 2014 no valor de 321,97 € decorrente da aplicacio das entregas
mensais para o Fundo de compensaggo do Trabalho para os novos contratos a partir de Outubro de 2013, pelo que a Comisséio
de Normalizacao Contabilistica entende que estas entregas efetuadas pela entidade empregadora, devem ser reconhecidas
como um ativo financeiro dessa entidade, mensurado pelo justo valor, com as respetivas variagbes reconhecidas em

resultados, considerando-se que o valor das unidades de participacao divulgado pela entidade gestora do fundo podera ser

um referenciaj pratico para o efeito.
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7. Clientes

A conta de clientes apresentava os seguintes saldos em 31 de Dezembro do ano de 2014 e de 2013:

. 31-Dez-14 31-Dez-13
Ribricas
INao corrente Corrente Néo corrente Corrente
Clientes

Clientes conta corrente 609,416.21 461,318.81
Clientes conta titulos a receber
Clientes factoring
Clientes de cobranga duvidosa 3,756.05

613,172.26 461,318.81
Perdas por imparidade acumuladas -1,773.39

611,398.87 461,318.81

31-Dez-14 31-Dez-13
Ribricas Clientes gerais Grlu'po / Clientes perais Gr.upo /
relacionados relacionados
Clientes
Clientes conla correnle 608,779.01 637.20 460.692.41 626.40
Clientes conla tilulos a receber
Clientes facloring
Clientes de cobranca davidosa 3,756.05
6©12,535.06 637,20 460,692.41| 626.40

A conta de clientes apresentava a seguinte antiguidade de saldos por receber em 31 de Dezembro do ano de 2014:

Rubricas 0-30 dias 531-60 dias 61-90 dias > 90 dias Total
Clientes conta corrente 522,951.44 17,027.75 14,61311 54,823.91 609,416.21
Clientes outros 3,756.05 3,756.05
522,951.44 17,027.75 14,613.11 58,579.96 613,172.26

8. Estado e Quiros Entes Pablicos

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas {(IRC) & taxa de 18.40% sobre a matéria
colectdvel. Ao valor de colecta de IRC assim apurado, acresce ainda Derrama, incidente sobre o lucro tributével registado e cuja
taxa podera variar até ao méximo de 1,5% bem como a tributacio auténoma sobre 0s encargos e s taxas previstas no artigo 88° do
Codigo do IRC. No apuramento da matéria colectavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, sdo adicionados e subtraidos
ao resultado contabilistico 0s montantes nio aceites fiscalmente. Esta diferenca, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de

natureza temporaria ou permanente.

O Conselho de Administracio entende que as eventuais correcgoes resultantes de revisdes/inspecgbes por parte das autoridades
fiscais aquelas declaragdes de impostos nio terao um efeito significativo nas demonstragoes financeiras em 31 Dezembro de 2014.
Nos termos da legislagtio em vigor, os prejuizos séo reportaveis durante um perfodo de 12 anos ap6s a sua ocorréncia e

susceptiveis de dedugio a lucros fiscais gerados durante esse periodo.

Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, a rubrica “Estado e outros entes piiblicos” no activo e no passivo, apresentava os seguintes

saldos:

Rubricas 31-Dez-14 31-Dez-13
Activo
Imposto s/ rend. pessoas colectivas (IRC) 9,657.17
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 108,893.36 26,199.23
Outros impostos e taxas
118,550.53 26,199.23
Passivo
Imposto s/rend. das pess. colectivas (IRC) 162,858.13
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 3,399.25
Imposto s/ rend. pessoas singulares (IRS) 4,512.18 5,224.51
Seguranga Social 11,413.02 6,521.85
QOutros impostos e taxas
15,925.20 178,003.74
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Rubricas 31-Dez-14 31-Dez-13
Imposto sobre o Rendimento
Imposto Corrente 151,238.74 167,842.36

Imposto Diferido
Outres impostos e taxas

151,238.74 167,842.36

No exercicio de 2014 apurou-se imposto a recuperar (IRC) no valor de 9.657,17€, considerando a deducio dos pagamentos por
conta efectuados no exercicio. No exercicio de 2013, o IRC apurado foi a pagar, no valor de 162,858.13 €.

9. Accionistas / S6cios

Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, a rubrica “ Accionistas/S6cos” tinha a seguinte composigéo:

Ribricas 31-Dez-14 31-Dez-13
Nao corrente Corrente Nio corrente Corrente

Activo

Lucres Disponiveis

QCutros saldos devedores
Passivo

Outros saldos credores

AMISM - Associacio Municipios Iha 5. Miguel 108,040.00 8,040.00

108,040.00 8,040.00

Este valor refere-se a lucros disponiveis resultantes da distribuicio de resuitados dos anos de 2012 e de 2013, conforme
deliberacbes da Assembleia Geral.

10. Ouitras contas a receber
Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, a rubrica “Outras contas a receber” tinha a seguinte composicio:

| 31-Dez-14 31-Dez-13
Ribricas
Nio corrente Corrente Nao corrente Corrente
Pessoal
Acréscimos de rendimentos 204,187.56 209,369.59
Outros devedores 93,457.52 1,497,059.07
297,645.08 1,706,428.66
Perdas por imparidade acumuladas
297,645.08 1,706,428.66

A redugio registada na ribrica "Outros devedores” refere-se ao desreconhecimento dos valores a receber da “DREPA - Direccéio
Regional de Estudos e Planeamento dos Acores”, por falta de execugdo do projecto “Ecoparque IIha de S3o Miguel”, e pelo

encerramento do Quadro Comunitario de Apoio no ano de 2014.

11. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, a rubrica “Diferimentos” tinha a seguinte composigio:

Riibricas 31-Dez-14 31-Dez-13

Diferimentos ( Activo)
Valores a facturar
Seguros pagos antecipadamente 2,555.98 482,78
Juros a pagar
Outros gastos a reconhecer

2,555.98 482.78

Diferimentos { Passivo)
Rendimentos a reconhecer
Cutros rendimentos a reconhecer
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12, Caixa e depésitos bancirios

Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

Ridbricas 31-Dez-14 31-Dez-13
Caixa
Depdsitos a4 ordem 568,779.00 438,367.93
Depdsitos 4 prazo 600,000.00 500,000.00
Qutras
1,168,779.00 938,367.93

13. Capital social realizado

Em 31 de Dezembro de 2014 o capital social nfio se encontrava integralmente realizado.

% Cap. Subsc. | Cap. Soc. Subsc. | Cap. Soc. Realizado (% Cap. Soc. Realiz| Cap.Soc. por Realizar

Accionistas

Associagio Municipios ITha de Sao Miguel 100.60% 4,900,000.00 4,225,000.00 86.22% 675,000,00

No ano de 2013, foi efectuada uma operagio de aumento do capital social da “Musami” de 50.000,00€ para 4.900.000,00€,
integralmente subscrita pelo accionista * AMISM - Associagiio de Municipios da Itha de Sio Miguel”. No exercicio de 2014 foram
realizadas entradas em dinheiro no valor de 675.000,00€, de acordo com a referida operacio de aumento de capital social,
encontrando-se por realizar a quantia de 675.000,00€, nos termos do prazo de realizacao de 2 anos, previsto no art.® 28° do Codigo
das Sociedades Comerciais.

14. Reservas

Em 31 de Dezembro de 2014, a rubrica “Reservas”, apresentava a seguinte variacéo:

Rubricas Rescrvas Legais Res ervas de Qutras Rescrvas
Invesiimento
Saldo inicial 3,022.31 1,071.29 13,121.88
Aumentos 2,561.70 13,055.33
Saldo em 31 de Dezembro de 2013 5,584.01 1,071.29 26,177.21
Aumentos 60,000.00
Saldo em 31 de Dezembro de 2014 65,584.01 1,071.29 26,177.21

Os aumentos registados resultaram da aplicacao de resultados do exercicio de 2013, conforme Assembleia Geral de 19 de Margo
de 2014.

15. Resultados Transitados

A rubrica de “Resultados Transitados” apresenta a seguinte evolucio:

Rabricas
Saldo a 01-Jan-13 7.923.85
Alterages no perfodo (2013)
Saldo em 31-Dez-13 7,923.85
AlteracGes no periodo (2014) 383,388.18
Saldo em 31-Dez-14 391,312.03

Os aumentos registados resultaram da aplica¢do de resultados do exercicio de 2013, conforme Assembleia Geral de 19 de Margo

de 2014.
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16. Outras variagfes no capital préprio

Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, a rubrica “Outras varjagdes no capital proprio” tinha a seguinte composiciio:

Ajustamentos em
Subsidi Vals
Reibricas _Dubsicio ao Subsidios ao valor
investimento liquido
Invest.
Saldo inicial
Transferéncia 1,496,544 46 275,364.18 1,221,180.28
Saldo em 31 de Dezembro de 2013 1,496,544.46 275,364.18 1,221,180.28
Aumentos
Transferéncia -1,496,544 .46 -275,364,18
Saldo em 31 de Dezembro de 2014

No ano de 2013, foi considerado na rubrica de “Subsidio ac investimento” a comparticipagao prevista para a aquisicao do terreno
a implementar o projecto  Heoparque da Ilha de S3e Miguel”, financiado no ambito do programa POVT. Foram estimados na
rubrica “Ajustamentos em Subsidios ao Investimento” o IRC a liquidar com a imputaggio dos subsidios a rendimentos, de acordo
com a taxa de IRC de 184%, em vigor para ¢ ano de 2014 na Regisio Auténoma dos Acores. No exercicio de 2014 este montante foi

desreconhecido em virtude do projecto nao ter sido realizado até ao encerramento do anterior Quadre Comunitério, que encerrou

no presente exercicio.

17. Provisdes

Foi constituida no exercicio de 2014 um reforgo de provisao no valor de 233,333.33 €, conforme custo estimado com a selagem da
2 célula do Aterro Sanitdrio da Itha de S3o Miguel, no valor total de 700.000,00€, sendo a previsio do encerramento da sua

totalidade até ao final do ano de 2016.

18. Outras contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, a rubrica “Qutras contas a pagar” tinha a seguinte composicao:

Riibricas 31-Dez-14 31-Dez-13
Nio corrente Corrente Nao corrente Corrente
Outras contas a pagar

Férias e Subs. Férias 39,227.55 38,369.62
Encargos 9,316.54 9,112.78
Dutros acréscimos de gastos 136,271.87 23,12533
Outros devedores e credores 502.00 502.00
Ajustamentos em Subsidios ao Investimento 275,364.18

185,317.96 275,364.18 71,109.73

O valor registado na rubrica “Outros devedores e credores” para os anos de 2013 e de 2014 refere-se 3 AMISM.

19. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composico:

Riibricas 31-Dez-14 31-Dez-13
Fornecedores conta corrente 313,290.90 223,569.88
Formecedores outros
313,290.90 223,569.88
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31-Dez-14 31-Dez-13
Rubricas Fornecedores Grupo / Fornecedores Grupo /
gerais relacionados gerais relacionados
Fornecedores
Fornecedores conta corrente 186,062.47 127,228.43 223,569.88
Fornecedores outros
186,062 47 127,228.43 223,569.88

A conta de fornecedores apresentava a seguinte antiguidade de saldos por receber em 31 de Dezembro do ano de 2014:

Ribricas 0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias > 90 dias Total
Fornecedores conta corrente 311,031.78 2,259.12 313,290.90
Fornecedores outros
311,031.78 2,259.12 313,290.90
20. Vendas e Servigos prestados
As vendas e servigos prestados no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013 foram como segue:
31-Dez-14 31-Dez-13
Riibricas Mercado Mercado Mercado Mercado
Total Total
Interno Externo Internc Externo
Vendas de mercadorias
Prestacdo de serviges
Gestdo de Residuos 3,363,068.72 3,363,068.72| 3,298,837.47 3,208,837 .47
3,363,068.72 3,363,068.72| 3,298,837.47 3,298,837 47

21. Fornecimentos e servigos externos

Os fornecimentos e servigos externos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013 foram como segue:

Riibricas 31-Dez-14 31-Drez-13

Subcontratos 1,076,726.87 1,145,944.76
Servigos especializados 466,315.71 233,783.74
Materiais 16,302.52 18,992.01
Energia e fluidos 51,529.57 22,405.45
Deslocacbes, estadas e transportes 19,738.55 16,540.63
Servigos diverscs 64,402 44 232,890.19
Rendas e Alugueres 28,800.00 199,586.00
Comunicacio 4,950.59 2,006.67
Seguros 3,404.62 454.89
Contencioso e notariado 80.00 1,529.14
Despesas de representacéo 2,362 .46 4,125.49
Limpeza Higiene e conforto 2,374.62 1,628.82
Cutros Servigos 22,430.15 23,559.18
1,695,015.66} 1,670,556.78

O valor dos subcontratos estd associado aos servigos contratados na area de selecgao e tratamento de residuos.

22, Gastos com o pessoal

Esta rubrica em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 apresentava os seguintes valores:
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Ribricas 31-Dez-14 31-Dez-13
Remuneragdes dos orglios sociais
Remunerag@es do pessoal 292.616.07 262,478.38
Encargos sobre remunerages 95,773.26 58,897.67
Seguros 6,067.26 2,581.14
Outros gastos com pessoal 311.27 659.79
394,767.86 324,616.98

Em 31 de Dezembro de 2014, existiam 16 trabalhadores, aos quais acresciam 21 estagidrios ao abrigo de programas de apoio ao
emprego (Programa Recuperar). Face a 31 de Dezembro de 2014, registou-se tm aumento de 4 trabalhadores. O nitmero médio de

trabalhadores no exercicio de 2014 foi 16.

23. Imparidades de dividas a receber

As imparidades de dividas a receber registadas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, foram os seguintes:

Perdas por imparidades 31-Dez-14 31-Dez-13
Saldo a 1 de Janeito
Aumento 1,773.39
Reversdo
Regularizagtes
1,773.39

O valor registado na demonstracio de resultados dos anos de 2014 , resulta dos aumentos resultantes da constituicio de

imparidades de dividas de clientes de cobranca duvidosa.

24, Outros rendimentos e ganhos

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, registaram-se 0s seguintes valores:

Rubricas 31-Dez-14 31-Dez-13

Rendimentos suplementares
Correcgbes relativas a periodos anteriores 1,480.21 5.43
Restituigdo Impostos
Excesso estimativa impostos
Juros de depésitos 12,457.36 1,618.75
QOutros rendimentos e ganhos

13,937.57 1,624.18

25. Outros gastos e perdas

Os outros gastos e perdas apresentavam no exercicio findo de 2014 e de 2013 os seguintes valores:

Rabricas 31-Dez-14 31-Dez-13
Impostos 117,669.80 7,269.02
Correcgles relativas a periodos anteriores 5.71
Donativos 8,442.28 5,300.00
Outros gastos e perdas 111.00
126,223.08 12,574.73

—
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26. Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagio

Esta rubrica em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 apresentava os seguinites valores;

31-Dez-14

31-Dez-13

Ribricas

Gastos

Reversbes

Total

Gastos

Reversies

Total

Propriedades de investimento
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis

331,945.08
47,687 .43

331,945.08
47,687 43

346,270.15
1,856.90

346,270.15
1,856.90

379,632.51

379,632.51

348,127.05

348,127.05

27. Juros e gastos similares

Esta rubrica apresentava em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013 os seguintes valores:

28. Partes relacionadas

Rdabricas

31-Dez-14

31-Dez-13

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos
Dividendos obtidos
QOutros rendimentos similares

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados
Diferencas de cambio desfavordveis
Qutros gastos e perdas de financiamento

Resultados de Gastos de Financiamento

2224

-22.24

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014 e de 2013, registaram-se as seguintes transacgBes com partes relacionadas:

O valor em contas a receber e a pagar, referem-se, respectivamente as rubricas de “Clientes 7, e de “Fornecedores” e de “Outros

TransaccOes 31-Dez-14 31-Dez-13
Vendas
Prestagdo de servigos 6,480.00 626.40
AMISM - Assoc. Munic. [Tha S, Miguel 6,480.00 626.40
Compras de mercadorias
Compras de Bens e Servicos 658,431.47
AMISM - Assoc. Munic. Hha 5. Miguel 658,431.47
Saldos 31-Dez-14 31-Dez-13
Contas a receber 637.20 626.40
AMISM - Assoc. Muric. Ilha 5. Miguel 637.20 626,40
Contas a pagar 127,730.43 502.00
AMISM - Assoc, Munic. Ilha S. Miguel 127,730.43 502.00
Empréstimos concedidos
Empréstimos obtidos

credores”, conforme descrito nas nolas 7, 18 e 19. Nao existiram remuneraces ao pessoal chave de gestio (6rgdos sociais).

O Técnico Oficjal de Contas

O Conselho de Administragao



