&erah'los valor o=
rmm o Na-l—urez_ai' ¥

%ﬂIKLkNHL

RACOES MUNICIPAIS DO AMBIENTE, E1 M. SA,

RELATORIO E CONTAS

2016
EFA A Y




-
‘0

Relatdrio e Contas — MUSAMI, ELM., SA | 2016

MUSAMI

indice
MENSAGEM O PrESIAENTE ...ttt sttt ee s e e s seseneenens 4
A BITITES U icciiniestieierirereeeseeeeste e sssssesessesssesrnsestatesaneesassensseeseesansanseesnaesseessssensensssesnsees S
CAEIA A VAION ...ttt s et sao e esese e e e e s e s e 6
MISSBIO ..vrii ittt ersas ettt e se st ssns et st sttt st s 10
VIS0 ittt ittt e s s n et s e e et s st bt ne et en s 11
POITHCQ 1uivitititmiccreni et tee s ie bttt et s s s re et b b s s e et st bt sseaeeneeaes e sesennans 11
Regulamentos iNternos € @XIeImMOS .......coeceeeecveree st eee e 13
Informagdo sobre transagBes releVantes .......cveee e 14
MOAEIO AE GOVEIMNO.....coiiicrreceriiie et e e ssassss e stess st s s e e sesssmesessasnnaeenns 14
EStruturd Organizacionl...........oeeeeece et sret et es e sse st eessnsananen 14
RelagOes Com STAKENOIAETS ..ottt te e saeesnesaeaenen 15
REMUNEITGOES ...t serrsiereereeree e eseessessessessesrssassstssne s seeneestessemsensnnsnssssens 16
Andlise da susteNtabIIAATE ...ttt see s eereseeee e 16
Gest@o do CaAPITAl HUMGINO....viiciecececceeseeeseeseeeesesssrsssseesseseesenesseseesssnsesssssensen 16
|&D € INOVOGOIO .ottt ccns e s e s s st s e e as s oot s enne st areae s eamsensennnsansansens 20
ANVIAOAE O BMPIESA ...ttt eese s e ssessssstsseeseeseensessessessensssssssens 21
INITOQUGTIO ...ttt e e b s sa s s e b sr et e sae e essassaseersessensannanns 21
Enquadramento MAOCroBCONGMICO ......cveeveereeeeecresestesseeeseseesesersesessesseeneseas 22
Andlise ECONOMICA € FINANCEING ......co.oveeeereieeeeeec sttt eese e ees e smsseesesssesesssens 27
RESUMTIAOS ....ce ittt cttstntneetre e seae e e er s b s e r e s e s eeste e s eeees 27
1. VOIUME A& NEGOCIOS....cviriiiiecieeere et ercseeseeresee et e eeeeeeeeeassenssnssesanas 27
2. Residuos solidos urbanos € eqUIPArAdOS .......cccvecevveoreerereeeeeereesserees 27
3. ValorizagGo de emMbalQgENS........c.cveeeeeereereeeerieertir et reseseeeessesenesans 27
4. Valorizag&o de OUTTOS reSIAUOS ........ccceveeiereiierecieieisesiesteeee e eesesesesesnesens 28
5. ESIULUIG dOS GASTOS ..ottt st st se e e e ee e 29
6, RESUITAUOS.....cuieiiriciiirctnrcenesistntnne s eres s e tesesse s sbonesas b o benssennsesasesnnnas 29

Pagina 2 de 37



-
‘0

Relatério e Contas — MUSAMI, E.ILM., SA | 2016

MUSAMI

7. INVESHMENTO ..t rs s sene s ne st s r e 29

ST T 1o o Lo o OO OO UR 30

9. Recebimentos de ClIENTES..........cvvevrininincre st sne e, 30

10. Indicadores de Qualidade de Servigo de Gestéo de Residuos ........... 31

LRI =g e 11 e Lo [o aT=T o} (o T O OO OSSOSO 31
AliVIAOAE OPEIACIONGAL.......c.civrieinrrce et creresas s s sasessa s e ssanensssrassassses 31
RECEGCEO UE MESIAUODS ....covvvrrcriieerereetre e reessisee s esensesrsseresssr e st ssssneassasassenssssns 31

RSU € EQUIDAIAUOS .......conririerrimrrenecteeie s rece e seaesssesssssessesssssssssesassssssessasssssanne 32
Tratamento @ VAIOMZAGTO ...ttt sb bttt 32

1. Residuos urbanos biodegradA@veis.........ocnecnconensecssesseee oo 33

2. ValorizaGAo de residuos UMDONOS .......c.veeeeiiecireeesseesssssessrsssersesearsenees 33
MONITONZAGTO ..vevirriirririerreiinieierirretesresinsesissassaressessarssssssssssssssreorsssssessassmsssneennenes 34

1. MonitorzagGo AmMBIENTAL........covricreceeee ettt e 34

2. CaractenzAGA0 de rESIAUDS .....cevericecircerrecsessssreessasseossesesseseessesersansen 34

CTN OU-14 (1iT0e [oTa Lo JNUUR RO OORRNRIN 34
COMUNICAGCAO € IMAGEM ueueeeeerereereeresesee s e res e seseseasssrstasrsssossssssnsanensos 34
Perspetivas RArQ O FUTUID ...ttt tsr st tostsate s st aeeseenee 36
CoONSIAEraGOES fINQIS.....cciveierieiriiree i eiese e sssse st essssessbesatsssossessasssseeseessaesnns 37
Proposta de aplicaGA0 de reSURTTOS ..ot carssseossessensseoseessersnreas 37
Anexo: Demonstragcoes fINANCEINTS ........coceevecrceicr e rsesaresressessessonssnes 38

Pagina 3 de 38



-
‘0

' Relatdrio e Contas — MUSAMI, E.[.M., SA | 2016
MUSAMI

Mensagem do Presidente

O ano de 2016 foi preenchido com muita atividade co nivel da gestdo de

projetos que se desenrolam nas suas vérias fases.

Durante © ano 2015 e no decorrer do ano 2016 foram executadas as
empreitadas de constru¢do da célula de residuos sélidos urbanos de suporte &
nova solu¢do de tratamento de residuos, de instalagdo de uma osmose inversa
para tratamento adequado dos lixiviados gerados nas células de confinamento
técnico, de instalagdo de uma central de dproveitamento energético de
biogds que permitird reduzir fortemente as emissdes difusas com efeito estufa do
processo e uma reengenharia final da massa de residuos que permitird a sua
selagem, prevista para o ano 2017. Continua © processo de avaliagdo das

propostas da fabrica de valorizacdo energética.

Em 2017 ser&o encerradas todas as intervengdes referidas, iniciada a
empreitada de construc@o de uma central de friagem e adjudicada a centrail

de valorizagdo energética.

Ainda em 2017 serd adqguirida a instalagéo tratamento de residuos de Nordeste
ficando assim a Musami com a responsabilidade do tratamento de residuos de

toda ailha de Sao Miguel.

Projeta-se um aumento de capital com participagcdo de capitais privados a

desenvolver no ano 2017 ou 2018.

Com esta configuragc@o a MUSAMI estd a dar passos muito significativos no
sentfido de estabelecer um sistema de gestdo de residuos muito orientado para
a valorizagdo, com o recurso a aterros na express@o minima tecnicamente

possivel e sem residuos orgénicos.

O projeto capacita a ilha a atenuar qualquer impacto ao nivel dos residuocs do
oumento de atividades econdmicas como o tursmo oL a indUstria

agrodlimentar,

O equilibrio do projeto também garante o cumprimento das metas do PEPGRA
(Plano Estratégico de Prevencdo e Gestdo dos Residuos Urbanos) por parte dos

municipios ac nivel dos residuos, bem como a integrag@o num sistema de
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economia circular com aproveitamento dos recursos com valor até ao limite

possivel sustentavel.

A economia circular vai afetar muito as nossas vidas nos préximos tempos pois
através de normative comunitdrio trard uma gradual transformacdo da
economia para a redugdo do desperdicio de recursos e para uma reutilizagdo
ou mesmo reciclagem de materiais gerando um conjunto diversificado de

matérias-primas secunddrias a introduzir nc mercado.

A empresa

A MUSAMI-Operacdes Municipais do Ambiente, EIM SA foi constituida para
desenvolver a gestdio logistica relacionada com a gestdo de residucs, em

cooperacdo com a Associacdo de Municipios da llha de S&o Miguel.

Foram transferidas em 2009 para a MUSAMI as atividades relacionadas com a
reciclagem e em 2013 toda a afividade de gestdo de residuos que era
desenvolvida pela AMISM - Associagdo de Municipios da Ilha de S&o Miguel,

que ficou como acionista Unico da sociedade.
Em 2015, foi aumentado o Capital Social para 6,3 Milhdes de Euros.

A MUSAMI, EIM, SA serve os Municipios de Ponta Delgada, Ribeira Grande,
Lagoaq, Vila Franca do Campo e Povoagdo, com uma populag@o de 133 mil

habitantes residentes e com uma drea de 645 km2,

Para o desenvolvimento da sua atividade a MUSAMI dispde de um aterro, um
parque de compostagem de verdes, uma estagdo de triagem, uma estagdo
de tratamento de daguas lixiviantes, um ecocentro e diversas instalagdes de

apoio.

Além destes ativos a MUSAMI dispde ainda de um terreno destinado co
desenvolvimento do Projeto de Desenveolvimento do Ecoparque da IIha de Sdo
Miguel, um grande Projeto cofinanciado pelo PO-SEUR e pelo Programa

Operacional Agores 2020.
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Cadeia de Valor

A MUSAMI, EIM, SA recebe residuos solidos urbanos e residuos industricis de forma
seletiva e indiferenciada. Todos os residuos recebidos de forma seletiva sdo
sujeitos a operagdes de valorizagdo e depois enviados para os retomadores que
procedem & sud reciclagem ou qos clientes, no caso do compostc ou de

reutilizdveis.

Cadeia de Valor

—_—_—
Indxferenc;adu ‘

Valofitagab
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Sintese dos indicadores

Indicadores finonceiros

Capital Social

Capital proprio

Ativo Liquideo
Investimento acumulado
Endividamento bancdrio
Passivo ndo comrente
Passivo comrente

Volume de negdcios
EBITDA

Resultado Liquido do Exercicio
PMP (dics)

PMR (dias)

Indicadores-de alividade

NUmero médio de trabalhadores
NUmero de Municipios abrangidos
Residuos sdlidos tratados

Populacdo abrangida

2014
4,225,000 €
5,104,166 €
6,193,407 €
3,994,478 €

-€

466,667 €

622,574 €
3,363,069 €

925,893 €

395,022 €

45
62
2014

16

5
73,189
133,000

2015

6,300,000 €
6,727,990 €
8,029,863 €
5,433,975 €
-€

700,000 €
601,873 €
3,761,329 €
1,024,201 €
308,239 €
65

56

2015
17
5
77,030
133,000

2016
6,300,000 €
6,924,123 €
9,298,092 €
7.545,635 €

-€
1,400,000 €
973,969 €
4,797,977 €
1,184,824 €
396,132 €
51
80

2016

18

S
80,859
133,000

EBITDA = Resultade Operacional + amoertizagdes — subsidios + perdas por impardades + perdas por

justo v alor e provisées — rev ersGes

Principais acontecimentos

Durante ¢ ano de 2016 s@o de destacar, pela sua importéncia os seguintes

acontecimentos:

- Substituigdo do secretdrio da mesa da Assembleia Geral da MUSAMI pelo

Vereador Alberto Bulhdes;

- Manuteng¢do da cerifica¢c@o do sistema de gestdo da qualidade;

- Concessao da certificag@o aos sistemas de gesttio de ambiente e salde e

seguranca no Trabalho;

» Promoveu-se formag@o no dmbito da salde e seguranga no trabalho, junto

a alguns trabalhadores sobre a exposicdio o determinados riscos, assim

como, formacgdo sobre queda em altura e manuseamento de escadas e

escadotes;
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Criou-se o plano de emergéncia intemo da MUSAMI/Medidas de
avtoprotecdo:;

Procedeu-se & sensibilizacdo dos colaboradores relativamente a Riscos
quimicos, riscos bioldgicos e ergonomia;

Redlizou-se avdliagdo de iluminéncia e agentes bioldgicos, que permitiv
estabelecer algumas medidas para mitigac@o do risco;

Procedeu-se & certificag@o energética do edificio sede da MUSAMI;
Elaborou-se o relatério de sustentabilidade relativo ao ano de 201 5;
Readlizou-se formagdo em “Introducdce as medidas de autoprotecdo e
Equipamentos de combate a incéndio;

Iniciou-se a implementacdo dos requisitos da Norma de Gestdo da Energia;
Iniciou-se a implementagdo dos novos requisitos das Normas ISOC9001 e
ISO140001 segundo as versdes de 2015, com vista a certificagdo no 1°
semestre de 2017,

Elaborou-se um Plano de Comunicag&o 2016/2018 assenta em quatro
Programas. O programa Divulga, Contacto, Smart e Parceiros;

O Programa Contacto que sustentou a rececdo de 2289 visitantes ao
Ecoparque, 62 agdes de sensibilizacdes aos alunos em escolas, num total de
2415 olunos;

No Programa Smart, redlizaram-se 16 formagdes a empresas que atingiram
236 trabalhadores destas empresas;

Envio de 366 Declaracdes de Destruicdio / Recegdo do Residuos a todos os
clientes da Musami gue procederam ao encaminhamento de residuos no
Ecoparque no ano de 2016;

Inicio da integragdo operacional do Ecoparque de Nordeste na MUSAMI;
Inicio da Prestacd@o de Servicos da Locagdo de Contentores Maritimos — 343
Contentores, dos quais 238 Contentores de 40 pés e 105 Contentores de 20
pés;

Inicio do Novo Contrato de Prestagdo de Servigos Exploracéo do Centro
Triagem - Gestdo da Exploracdo do Centro de Triagem;

Inicic da exploragdo da Célula 1 do Ecoparque |l — a exploracéo da célula
1 do aterro sanitdric da MUSAMI, localizada no estabelecimento Ecoparque

Il da llha de S&o Miguel, teve inicio em outubro;
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Inicio da exploragdo da Portaria do Ecoparque |l - prestacé@o de servigos na
portaria do Ecopargue II, todo o novo pessoal recebeu formacdo e o edificio
sofreu obras de beneficiag@io para acolhimento das novas equipas;
Acompanhamento de Empreitadas de Construgéo e transmisséo para a
DALVOR - sistema de tratomento de iixiviado por Osmose Inversa e
construgdo da célula 1 do Ecoparque |;

Doagdes Eco’ ~ foram desenvolvidas varias culturas horticolas e distribuidos
2.731 kg produtos por instituicdes de solidariedade social;

Alteragdo de farifdrio da MUSAMI ano 2016 - de forma a estar em
conformidade com os Decretos-leis n°s 138/90 de 246/04 e 162/99 de 13/05,
que regula que o prego de venda deve incluir todos os impostos e taxas, de
modo que o consumidor possa conhecer o montante exato que tem a
pagar. Foi alterado o tarifério para dar cumprimento aos respetivos
Decretos-Leis;

Implementagdo do FutureDoc (sistema de gest@o digital de documentos) e
respetiva formag¢ao aos funciondrios da MUSAMI;

Candidatura ao programa SEl de 16 ocupados provenientes do programa
Recuperar;

Criagdo de modelo de orgamento participativo por departamento;
Elaboragdo do sistema de gestdo e avaliacdo de desempenho;
Adjudicagdo de empréstimo a médio e longoe prazo para o financiomento
da empreitada de concecdo, construc@o e fornecimento de uma nova
central de triagem automatizada:;

Aquisicdio de software para q gestéio de contratos;

Financiamento comunitdrio - foi aprovada a candidatura do grande projeto
ao POSEUR do Projeto Ecopargue da llha de S&o Miguel.

Integragdo na ISOTOOLS (plataforma digital) de todos os equipamentos
moveis e imdveis para a gestdo dos planos de manutencdo, registos e
controlo de custos:

Levantamento dos equipamentos existentes e estudo preliminar dos
investimentos necessdrios realizar nas instalacées do Ecoparque do
Nordeste;

Rececdo dainstalagcdo de tratamento de lixiviados por osmose inversa:
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Acompanhamento da empreitada da célula de aterro do Ecoparque |l e
entrega dos instalagbes d empresa SIGA para exploracdo do aterro
sanitdrio;
Licenciamento da central de producdo energetica do biogds de aterro;
Acompanhamento da empreitada de agproveitamento energético do
Biogds de aterro;
Aprovagdo do projeto e licenciamento da nova fricgem automatizada de
residuos;

»  Acompanhamento mensal dos planos de manuteng@o dos prestadores de
Servicos;

- FElaboracdo de Cadernos de Encargos destinados a empreitadas e a
prestacdes de servicos diversas;

+ Desenvolvimento dos PaPEPGRA municipais e da Musami em articulagcdo
com os municipios associados;

+  Preparacéo da 1 fase da implementagdo do sistema de gestéio energética
nomeadamente; o registo e a gestdo dos consumos energéticos e o estudo

de medidas de racionalizagdo dos consumos energéticos.

Missdo
A miss@o da MUSAMI — OPERACOES MUNICIPAIS DO AMBIENTE, E.LM, S.A. é @
gest&o de sistemas de depdsito, fratamento e valorizagdo de residuos sélidos

assim como assegurar atividades assessorias no dominio da protegcdo do meio

ambiente, nomeadamente;

Propondo, elaborando e intervindo em projetos, programas e planos de
desenvolvimento integrado na ilha de Sdo Miguel;

» Fornecendo ao Governo Regional ou & ouiras enfidades neles interessadas,
¢ informagdo e colaboracdo convenientes;

+  Respondendo a consultas que ihe forem formuladas pelo Governo Regional
sobre iniciativas legislativas relativas caos municipios;

»  Criondo, mantendo e aperfeicoando servigos proprios de informagdo de
Qpoio aos Municipios;
Proporcionando a¢des de formagdo e aperfeicoamento profissional dos

funciondrios municipais:
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- Estabelecendo relagdes que reforcem os principios municipalistas ou
contribuam para a sadde, cultura e bem-estar dos municipes;

- Colaborando pela forma considerada mais conveniente, na prossecugdo
de outras atividades que a assembleia intermunicipal venha ¢ estabelecer
para a exploragdo do sistema multimunicipal de triagem, recolha seletiva,
vaiorizagdo e tratamento dos residuos sélidos urbanos dos Municipios;

- Contribuindo assim para a melhoria da qualidade ambiental dos seus

territérios.

Visdo
Respondendo acs compromissos definidos e assumidos no estabelecimento da

suQ Miss@o, os principais vetores da viséo da MUSAMI sGo:

- Manter e consolidar as afividades de friagem, confinamento técnico
{aterro), valorizagdo e encaminhamento para valorizagdoe de residuos;

- Alargar a abrangéncia da sua atividade a outras que contribuam para o
cumprimento da missGo;

- Ser uma entidade de referéncia, a nivel regional, na prestagcdo de servigos
& comunidade e ac ambiente e de capacidade e credibilidade técnica;
Ser reconhecida como uma entidade de atitudes pré-ativas na procura de
melhores desempenhos nos pilares ambiental e social da sustentabilidade;

- Melhorar o seu desempenho operacional, optando por tecnologias mais
eficientes, sempre que economicamente vidveis a sustentabilidade

econdmico-financeira da atividade.

Politica

A MUSAMI - Operacdes Municipais do Ambiente, E.I.M., S.A. ao implementar e
gerir um sistema integrado, ombientalmente correlo e economicamente
sustentdvel, para tratamento e valorizagdo dos residuos urbanos, tendo em

considerac&o as quatro perspetivas de gestdo;
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Promover a utilizagdo das Melhores Técnicas Disponiveis € Boas Prdaticas na
Gestdo Integrada dos Residuos Sdélidos Urbanos em conformidade com o
Plano Estratégico de Residuos mantendo uma atitude visiondria e de
constante inovacdo no que respeita & Gestdo dos Residuos Sélidos Urbanos;
Gerar rigueza que permita investimentos sustentados € em harmonia com os
interesses e necessidades das partes interessadas, tendo sempre presente as
preocupagdes de sustentabilidade econdmico-financeira, optando pela
andlise criteriosa da viabilidade dos investimentos, pelo rigor na gest&io dos

recursos e pelo controlo dos custos.

Perspetiva Clientes/Utentes

Apoiar iniciativas de cardcter social, educativo, cultural e ambiental;
Promover uma aproximacdo & sociedade através de mecanismos que
colocamos ao seu dispor para o sua auscultacdo;

Assegurar, de uma forma continuada, as necessidades e expetativas das
partes interessadas, aumentando progressivamente a confianga na
MUSAMI, E.LLM., S.A.

Perspetiva Interna

Cumprir os requisitos legais aplicdveis e outros requisitos que subscreva;
Informar, sensibilizar e formar os colaboradores da MUSAMI, ELM., S.A., e
oufras partes interessadas, relafivamente aos aspetos significativos de
ambiente, seguranga e qualidade;

Fomentar a integracdo da MUSAMI na sociedade, através da realizagdo de
acdes socialmente responsdveis, destinadas a reduzir os impactes negativos
da sua atividade, bem como @ criar e a maximizar os seus impactes positivos;
Prevenir a ocorréncia de lesdes e doencas profissiondis, promovendo a
higiene, segurancga e saude, através de uma andlise rigorosa e profunda das
atividades e seus riscos, informando, formando e envolvendo o0s

colaboradores e prestadores de servicos.
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+  Monitorizar e rever o sistema integrado de gest@io de ambiente, seguranga
e qualidade, por forma a melhorar continuamente o seu desempenho e
eficacia;

- Proporcionar as adequadas condicdes de trabalho aos colaboradores, a
valorizagdo dos seus conhecimentos e das suas competéncias, optando por
estimular e promover a sua formagdo continua, a sua valerizacdo individual,
as boas relagbes interpessodis, a capacidade de iniciativa e
empreendedorismo para projetos internos;

- Promover a prevengdo da polui¢c@o, minimizando 0s riscos para a seguranca
e saude de todos os colaboradores e prestadores de servigos, bem como da
comunidade envolvente e promover a qualidade, tendo em consideragdo
a natureza, dimensdo, acidentes decomentes e impactes ambientais

potenciais das nossas atividades.

Regulamentos internos e exiernos

Os regulamentos s@o aprovados pelo Conselho de Administragcéo ou pelo
Diretor-Geral e estabelecem os principios, regras e procedimentos a adotar no

desenvolvimento da atividade da empresa.
Os principais regulamentos em vigor s&o:

»  Manual de explorac@o do Ecoparque, incluindo o aterro;

« Regulamento de admiss@o de residuos;

» Manual do Sistema de Gestdo da Qualidade;

» Manual de Acolhimento;

- Manual de Funcgdes;

« Manual do Triador de Recicldveis;

+ Plano de Monitorizagdo e Inspeg¢do de Produtos Recicldveis;
- Medidas de autoprotegdo e Plano de emergéncia interno;

« Regulamento do Fundo de Maneio.
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Informagdo sobre transagdes relevantes

Na acquisicdo de bens e servigos a empresa rege-se pelo Codigo dos Coniratos

Pdblicos, utilizando uma plataforma eletrénica para o desenvolvimento

processual dos concursos, garantindo a transparéncia efetiva sobre todas as

suas compras relevantes.

O relacionamento da MUSAMI com a AMISM rege-se por um contrato programa

que rege os moldes desse relacionamento numa perspetiva in-house.

Modelo de Governo

Orgdos Sociais

Mesa da Assembleia Geral
Presidente: - Dra. Elizabete Tavares
1° Vogat: -Dr. Alexandre Branco Gaudéncio

2°Vogal - Dr. Alberto Bulhdes

Fiscal Unico: - Dr. Martins da Cunha

Conselho de Administracéo
Presidente: - Dr. Ricardo Rodrigues
1° Vogal - Dr. José Manuel Bolieiro

2°Vogal - Dr. Pedro Melo

Estrutura Organizacional

A estrutura org@nica € a que a seguir apresentamos:
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CA

RPID I

ASG

ECI Diretor Geral Secretariado
Geral
L. SRR e e
l DVE l l DALVOR l l DAFIRH l
i
l SDM ]
Legenda:

CA - Conselho de administracao

ECI - Estudos, comunicagdes e informdtica

RPID - Relagdes piblicas, imagem e documentacdo

AS@ - Ambiente, segurancga e qualidade

DVE - Dire¢&o de valorizagao Energética

DALVOR - Diregdo de aterros, logistica, valorizag@o organica e reciclagem

DAFIRH - Direg&o administrativa, financeira e de recursos humanos

SDM - SubdirecGo de manutengdo

Relagcoes com sfakeholders

A MUSAMI| cumpre todas as obrigagdes legaois e estatut@rias em matéria de

divulgacdo de informagdo, assegurando os deveres inerentes ao adequado
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relacionamento com o universo de stakeholders, nomeadamente acionistas,

Govemno, entidades reguladoras, parceiros, utilizadores e instituicdes financeiros,

A MUSAMI disponibilza através do seu site www.musami.pt informacées

relevantes sobre a empresa e as suas atividades e faculta a possibilidade cos
interessados de marcar visitas as nossas instalagdes ou a fazer reclomagdes ou

sugestoes.

Remuneracgoes

De acordo com a legislagd@o em vigor a Administrac&o e a Assembleia Gerall

ndo sdo remuneradas por serem 0s seus elementos eleitos locals.

Andlise da sustentabilidade

A AMISM e a MUSAMI consideram que a sustentabilidade
€ crucial para que se possa ter um desempenho em prol
do ambiente adequado a uma Ilha como é a de Sdo

Miguel.

Assim, os projetos, tarifas e acdes desenvolvidas pela MUSAMI t&ém sempre o
preocupacdo de serem ambientalmente sustentdveis, prestando servico da
maior quadlidade que é observével na Regi@o Autdnoma dos Acores,
financeiramente sustentdvel, como é demonstrado pelos resultados financeiros
obtidos e socialmente sustentdvel, vertente que conta com uma forte
componente de criagdio de emprego direto e indireto, de responsabilidade
social através de apoios a instituicdes com relevancia social a nivel da ilha e
com uma agdo formativa através do contacto com milhares de criangas

formando-as para um convivio responsével com a natureza e com o ambiente.

A sustentabilidade ambiental também pode ser aferida pelos elevados niveis de

reciclagem obtidos {27.39% dos residuos geridos valorizdvesis).

Gestao do Capital Humano

A politica de recursos humanos da MUSAMI tem-se caracterizado por uma

estratégia de externalizagcdo da moioria das atividades operaciondais, ficando
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na algada da empresa as fungdes estratégicas e de gestdo de contratos, de
responsabilidades e de garantia da qualidade e da observ@ncia das regras do

setor,

Assim os trabalhadores da MUSAMI tém qualificagdes maioritariaomente
diferenciadas e sdo uma peguena parcela dos recursos humanos envolvidos

nos Nossos negdcios.

Evolucao emprego direto & oufro

operacional
N® trabalhadores - MUSAMI

N¢ trabalhadores — Prest.Serv. Ecoparque

17
49

16 18
56

Como é natural numa empresa em grande crescimento organizacional, o

numero de pessoal ofeto tem aumentado.

Estrutura
Género Feminino 11 10 10
Género Masculino 5 7 8

Estrutura Etaria

19 - 25 | 3 3
26 - 35 ! 8 9 10
36 - 45 ; 4 4 4
46-55 1 1 2

Uma estrutura etdria jovem.

Habllitocoes literarias

Ensino bdsico i

Ensino secunddrio

Ensino Superior

Atendendo &s fungdes que sdo redlizadas o pessoal € alfamente qudlificado.

Relativamente ao absentismo, ndo se observa qualquer nivel de absentismo ou

trabalho suplementar na empresa.
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Formacdo profissional

Total de horas de formagdo

N.° de trabalhadores envolvidos 35
Média de horas por trabalhador 33.5

Unidade: Horas

As principais areas de formagdo foram:

Future Doc - nova versdo do GSE,
promovida pela MUSAMI em
colaboragdo com a empresa ANQO;
Infrodugdo d&s medidas de
auvtoprote¢do e equipamentos de

combate a incéndio, em

colaboragio com a empresa . ”

Competir Agores.

Ambas as formagdes contaram com o presenca de todos os funciondrios da
MUSAMI.

Foram ainda promovidas ag¢des de formagdo nas dreas de contfratagdo
Publica; excel avangado; Ms project; formacdo pedagédgica Inicial de
formadores, com a colaboragco da empresa Norma Agores; Lei dos
compromissos e pagamentos em atraso; Orcamento de estado 2016 e
principais alteragdes fiscais e coloquios relacionados com a qualidade e

residuos.

Nos Ultimos meses do ano 2016, foram redlizadas agdes de formagdo interng,
para a passagem de tarefas enfre funciondrios para garantir o adequada

gestdo de processos.

Para o cdlculo das horas foram envolvidos 35 trabalhadores, tendo para o efeito
sido também contabilizado os funciondrios que estdo nos programas de

inserg@o e apoio social.
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Foram renovados contratos de 2 trabalhadores do programa recuperar pelo
periodo de 12 meses e contratado ao abrigo do Programa SEl 11 trabalhadores

provenientes do programa recuperar desde 2014.

Foram contratados ao abrigo do Programa acima referido 3 funciondrios afetos
aos projetos de plano de comercializagdio do fertilizante organico da MUSAMI -
acompanhamento processo de produgdo; acompanhamento dos sistemas de
gest&o da qualidade e da implementagdo dos sistemas de ambiente e salde
e seguranga no trabalho e instalacdo do sistema de osmose inversa e

desenvolvimento de um composto a partir de residuos verdes.

Saude e Seguranga no Trabalho

Nao foram registados acidentes e quaisquer incidentes de trabalho.

Medicina no trabaltho

Foram realizadas tfodas as consultas
no dmbito da medicina de

tfrabalho.
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1&D e Inovagdo

’ A permanente procura das melhores solucdes para a
\” valorizagdo de residuos com qualidade e com impacto
social e econémico tem conduzido a uma politica de

gestdo de competéncias orientada para a

. transferéncic  de conhecimento nas  melhores
tecnologias utilizadas na Europa e nas tendéncias que
T— sQ0 previsiveis.

No caso da produgdio de composto foi desenvolvido
um projeto de |&D sobre o FO-MUSAMI, um fertilizante orgénico produzido a
partir de residuos de jardim, com o objetivo de determinar a melhor forma de
produzir um produto de elevada qualidade e de diversas medicdes de impacto

sobre diversas culturas desenvolvidas na llha de S&o Miguel.

Foram desenvolvidas experiencias com batata-doce, banana, maracujd e
melancia sob ambiente controlado para identificar as meihores técnicas de
utiizagdo bem como os confrastes de produtividade com as técnicas

normalmente utilizadas.

Também fomos parceiros num projeto de 18.D desenvolvido pelo INOVA sobre o
anands, que utilizou diversos substratos entre os quais o FO-MUSAMI onde se
obteve a conclusdo que o FO-MUSAMI é a aitemnativa mais adequada &

produc@o de anands de elevada quadlidade e rentabilidade,

A MUSAMI é ainda parte de grupos de frabalho no seio da ESGRA — Associacao
para a gestdo de residuos, onde se procura influenciar favoravelmente os
caminhos da politica de ambiente numa perspetiva inovadora e sustentavel e
€& membro observador da AVALER — Associagdo de entidades de vatorizacao
energética de residuos sélidos urbanos. A MUSAMI é ainda associada da ISWA —
International Solid Waste Association que acompanha as tendéncias

internacionais e particularmente europeias do sector.
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Atividade da empresa

A MUSAMI — Operagdes Municipais do Ambiente, EIM, S.A. desenvolve a sua
atividade na ilha de SGo Miguel, na Regidio Autdénoma dos Acores, englobando
5 municipios (Lagoa, Ponta Delgada, Povoagdo, Ribeira Grande, e Vila Franca
do Campo) huma drea de 644,7 km?, servindo uma populacdo residente de
132.212 habitantes!.

A MUSAMI estd a diversificar as suas atividades entrando no negécio da
produgdo de energia em trés vertentes (biogds, Incineracdo e solar) cujos

concurses decorrem no momento,

A MUSAMI tem dado um importante contributo para a economia circular
fazendo reentrar na produg@o materiais reciclados e matéria organica,
gerando uma oferta significativa no mercado secunddrio de matérias-primas e
devolvendo qos solos os nutrientes da matéria orgénica recuperada por via

seletiva, entre os quais, pela sua importancia, destacomos o fésforo.

A MUSAMI em 2016 geriv 80,859 toneladas de residuos, destes valorizou
organicamente 6,555 toneladas de residuos urbanos biodegraddaveis e 3,516
toneladas de materiais enviados para reciclagem, que representam 64.99% e
35.01%, respetivamente, do total de residuos valorizados. Estes valores significam

que a MUSAMI valorizou 36.59% dos residuos urbanos valorizéveis.

Com estes valores, ultrapassamos a meta PEGRA para 2013 de desvio de
residuos bicdegraddveis de aterro de 50% face a 1995 {assumiu-se para 2016 a

meta PEGRA para 2013}, pois afingimos 52%.

"' Censos de 2011
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O crescimento mundial serd de 3.10% em 2016 e de 3.40% em 2017, de acordo
com o FMI. Estas previsbes ja descontam o efeito previsivel do Brexit e a gestdo

de expetativas com a nova presidéncia norte americana.

O mundo vai atravessar intensos desafios nas préximas décadas que merecem
a nossa atencdo, porque a resposta a estes desafios pode gerar motivacdes

para alteragdes estruturais na forma como as sociedades se organizam.

A globalizagdo gue produziu um primeiro movimento de grande crescimento
mundial gerou tensdes econdmicas, sociais € ambientais que podem ser
descritas de forma mais simples do que prever como se desenhard o proximo

futuro.

A transferéncia de riqueza das sociedades ricas gue tinham liderado a
industrializac@o para sociedades com mdo-de-obra barata e disponivel em
grande volume produziu uma alteragdo dos centros de produgdo industrial de
oriente para ocidente, Com esta transferéncia, retirou-se da pobreza uma parte

muito importante da populagcdo mundial.

Mas estas transferéncias de riqueza também geraram conflitos no ocidente,
com uma forte redugdo do poder de compra das classes médias e com um
sempre acrescido risco de desemprego dos jovens e dagueles que por qualguer

motivo perderam o emprego e ja estdo com idades superiores a 40 anos.

O impacto nos sistemas de seguranca social dos paises ocidentais foi também
muito preocupante, o que associado a baixas taxas de natalidade e aumento
da esperanca de vida, comegam a gerar um ambiente perturbonte para o
equilfbrio pré-existente. Muitos sistemas forom reestruturados, mas passados
poucos anos ddo novamente sinais de necessitarem de novas intervengdes,
que passam sempre pelo aumento do tempo de frabalho (e de contribuicdes)

e pela reducdo das prestacdes futuras.

Por outro lado, a fransferéncia da indUstria para outras geografias gerou fortes
dificuldades ao crescimento econdmico que, associado a crises bancérias fruto
da imprudéncia e da desregulagdio, acabaram por pressionar fortemente as

dividas pUblicas dos estados.
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Regras antigas de emissGo monetdria e de financiomento dos estados geram o
ambiente adequado & especulagdo e & concentrac@o de apostas financeiras
dos mercados que, operadas de forma concertada, podem levar Estados a

situacdes de quase rutura.

Uma parte importante dos recursos gerados nos paises sdo subtraidos em
impostos que depois servem de meio de pagamento Qo servigo de dividas, por

vezes em situagdes muito pouco favordveis.

As regras de regulagdo das sociedades neste ambiente geram dificuldades
extremas a certos segmentos das populagdes e, posteriormente, levam a um
forte desejo de mudanca dado o reconhecimento que as solugdes disponiveis
aos estados ndo respondem as expectativas das populagdes. Comegam d
surgir partidos tematicos (normalmente motivados por serem confra gqualquer

coisa) gue reunem nUumeros impressionantes de votos.

Esta mudanga na distribuic@o do poder politico por dreas ndo tradicionais
também sdo um fator de mudanga dificil de prever o resultado, até porque

estes movimentos sdo diferentes de pais para pais.

O Banco Mundial refere trés temas de grande importéncia a nivel mundial, que

se pode ver na figura abaixo.
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As mudongas climaticas serdo alve de um Plano de A¢do para o Clima que
inclui objetivos muito ambiciosos, para 2020/2030, com sistemas de dlerta
precoce para populagdes em risco (100 milhdes de pessoas), forte crescimento
da contribuic@io das energias renovaveis e planos de investimento inteligentes
na agricultura para mais de 40 paises. Por outro lado, estd a ser desenvolvido
um trabalho intenso para até 2020 ter um pre¢o adequado para os emissores

de CO? que abranja cerca de 25% das emissdes e que deverd duplicar até 2030.

O problema das populagcdes deslocadas deve ser reconhecido de imediato e
no longo prazo por forma a preparar um plano de resposta as necessidades

destas populagdes.

Por outro lado, as pandemias também ser&o alvoe de um instrumento de
financiamento de emergéncia que possibilite uma intervengdo nos sistemas de

satde dos paises pobres.

Os Ultimos 20 anos frouxeram um novo tipo de desigualdade ao mundo

ocidental: o desigualdade interna.

A boa noticia é que as diferengas entre os niveis de riqueza dos paises

atenuaram-se.

A nivel nacional, os resultados obtidos por uma politica menos opressiva e por
uma desmobilizacdo de medidas de politica que tinham subtraido rendimento
disponivel a uma importante faixa da populagdo trabalhadora surpreenderam
a generalidade das organizagdes pelos resultados obtidos, de uma forma geral

mais favordveis do que as previsdes.

O produto interno bruto (PIB) registou um aumento de 1.4%, menos 0.2% do que
no ano anterior, mas mais 0.2% do que a previsdo do Banco de Portugal. Mas
este crescimento foi acompanhado por um decréscimo do desemprego de
1.2% face ao periodo homdlogo do ano anterior e de um acréscimo do

emprego de 1.8%, o que € notavel.

A divida publica direta do Estado aumentou 2,920 milhdes de euros, 0 que é um
aumento preocupante. Na redlidade, a contabilizagcdo do défice exclui um

conjunto de movimentos que resultam numa percentagem gque tem pouco
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significado para a andlise da situacdo real. E o que é real é que a divida do
estado € de 238.826 milhdes de euros enquanto o PIB € de 185 milhdes de euros.

Esta é a grande fragilidade do pais, pois tem pouca capacidade de resistir a

riscos externos que se materializem.

Os maiores riscos de médio prazo s@o politicos. Na Europa, temos um conjunto
de eleicdes onde surgem com grande peso partidos confrarios as politicas
europeias com grande aceitagcdo popular, como se consubstanciou com o
BREXIT. Nos EUA, o discurso da administrag&o Trump € confuso e ndo permite
compreender qual serd de facto a politica seguida por este grande pais nos
proximos anos, Certo € que a cada variacdo na politica americana serdo
desencadeadas agdes de reagcdo que tfrazem uma incerteza muito significativa.,
Estes movimentos normalmente pressionam mais os paises periféricos e sem

grande margem de adaptagdo, como € o caso portugués.

A configuragdo da solugdio politica portuguesa arrasta consigo também uma
ameaga ao equilibrio do Estado, pois existe uma permanente exigéncia de
despesa publica por parte dos partidos da esquerda e de menos receita

publica por parte dos partidos da direita.

A regido autdbnoma dos Agores apresenta também uma grande fragilidade
politica, com um desequilibrio muito grande entre as politicas setoriais e as

politicas financeiras.

Na redlidade, a permanente politica de limite financeiro estd a conduzir as
contas da regido para uma situagdo de resgate, com uma divida sempre
crescente e com muitos mecanismos de endividamento ativos, através de
empresas deficitdrias e organismos com autonomia financeira totalmente

dependentes do orgamento regional.

A ideia que o economia deve ter uma componente dominante pUblica que a
todos deve apoiar desvia a atengdo das empresas privadas que realmente

geram rigueza e emprego.

J& ao nivel da economia, o produto interno bruto cresceu 2%. Esse crescimento
tem muita ligagdo ao crescimento de 21.1% das dormidas de turistas e do que

este crescimento impacta na economia.
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O desemprego baixou para 10.4%, com um crescimento liquido de empregos
da ordem dos 0.6%.

O gado abatido cresceu 19.4% (16.2 % em S&o Miguel), o que significa um certo

crescimento da fileira da camne.

A construcdo civit aumentou a sua atividade, o que pode ser indiretamente
observado pelo aumento em 7% do consumo do cimento. Este & um setor com

muito realce no crescimento do emprego.

Se a economia privada parece estar a recuperar, a economia publica regional

parece estar a atravessar dificuidades.

Veja-se a comunicagdio de défices excessivos de 23 de setembro de 2016:

Unid: milhdes de euros [ 2012 | 2013 [ 2014 [ 2015 |

Capacidade (+)/necessidade (-) liquida de financiamento

- Administraciio Regional e Local 8 6505 817,
Adrinistrago Regional da Madeira -2043] 836 1146] 180,1
Administragio Regional dos Agores -807 -93] -305 -z_e,gl
Administragio Local 11040] 2142] 5664 6639

Divida Bruta

- Administrag3o Regional e Local 10 360,3[10 694,7] 11 on,glm 8993
Administrag3o Regional da Madeira 4117,7] 4290,9] 475,9] 4934,0
Administragéo Regional dos Acores 11465 1262,1] 13989 1460,2
Administragio Local : 5006,1] 5141.7] 4857,7] 45051

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (INE)

Este crescente endividamento da Regido Auténoma dos Acores confrasta com

aredugdo consistente do endividamento municipal.

Esta situagc@o comega a ter um grande impacto principalmente ao nivel da
grande redugdo do investimento pulblico e na liquidez da economia,
principalmente dos setores mais dependentes de fransferéncias ou da

economia puUblica.

A melhor forma de resolver um problema é assumi-lo, mas parece que ainda

ndo chegamos a esta fase.
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Andlise Econdmica e Financeira

Resultados

1. Volume de negdbcios

O volume de negdcios da MUSAMI atingiu 4,797,977 euros, mais 27, 6% do que
em 2015,

Total anual 2014

Prestac&o de Servigos (RSU) | 2,343,651 € 2,509,777 €
Valorizagdo de embalagem 1,258,444 € 1,916,204 €

Valorizac@o de outros residuos 119,667 € 211,304 €
Qutros Receitas 39.566 € 160,692 €

2. Residuos sdélidos urbanos e equiparados

As sucessivas medidas restritivas dos saidrios e a redugdo do nOmero de
populacdo empregada traduz-se numa contracdo do rendimento disponivel
das familias com impacto direto na produgdo de residuos. Em 2016, ja se
observa uma melhoria econdmica, com o crescimento de residuos particulares

em cerca de 20,9%.

Toneladas Vendaos {Eums]

Clientes
215 Pl clr [76

Municipios 63,703 44,971 1.70%{ 1,758,945 € 1, B02, 422 € 2.47%
Particulares 13,128 15,8587 20.87%| LB4,6B&€  TOF 355 € 20.98%

Para o apuramento das quantidades, utilizou-se uma nova metodologia de

cdlculo, a qual ja se aplicou neste relatério e que compatibiliza os dados com

os registos do SRIR - Sistema Regional de Informag&io sobre Residuos.

3. Valorizacdo de embalagens

A valorizagdo de residuos de embalagem tem um peso muito importante nas
contas da MUSAMI. Os valores exportados registaram um aumento global de

52.27%, principalmente devido & exportagdo de todas as categorias exceto o
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vidro que teve um crescimento mais modesto. Sendo a recolha realizada nos

mesmos moldes ndo se compreende a fraca resposta do vidro.

TP Toneladas . Vendas (euros)
2014 Var (55) 2014 Var (%)
Vidro 1.609 1,715 6.59%! 83,147 € 104,981 € 26.26%
Papel/cartdo 2,280 3.41 3% 49.69%| 329,452€ 537,105€ 63.03%
ECAL 129 218} 68.99%| 131,526€ 154,694 € 17.61%
Plastico 1,009 1,543E 52.92%| 556,528€ 919,809 € 65.28%
AGO 180 259§ 43.89% 140,462€ 168,818€ 20.19%
Madeira 145 234 61.38%| 17.329€ 30,797 € 77.72%

m Vidro

® Papel/cartdo
« ECAL

u Plastico
BACO

Madeira

4. Valorizacdao de outros residuos

Foram ainda valorizados outros residuos reciclaveis, apresentando um aumento
de 76.58%, ou seja, mais 91,637 €. O papel extra-urbano relativo a 2015 foi
faturado apenas em 201 6 o que justifica o valor nulo em 2015 neste material. Os
residuos de jardinagem recebidos para valorizagéo foram 6,599 toneladas, que

depois de compostados diminuem significativamente de peso.

Toneladas Vendas [euros)
Material )
2015 P01E VAT (52)
Sucata 61 44| 2787%| 4879€  3889€| -20.29%
Paletes n.° 1,602 1,174 26.72% 1,397 €  2,191€|  56.87%
REEE 143 215 50.35%! 13,577€ 23,588€|  73.74%
Composto 1,115 1,288 15.52% 99.814 € 94,042 € -5.78%
Papel  extra; 509 297  -41.65% 0€ 87,593¢€ ~

urbano
ol | wew  sww wov nvee zsedd  7ese
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5. Estrutura dos Gastos

A Esfrutura de Gastos da MUSAMI foi de 4,183,373 euros em 2016, o que
comesponde a um acréscimo de 23.22% face a 2015, conforme o quadro

abaixo:

Estrutura dos Gastos

2016 yoar {7a)

FSE 2,021,984 € 2,295,022 € 13.50%
Gastos com pessoal 461,413 € 515,350 € 11.69%
Amortizagdes 597.130 € 550,185 € -7.86%
Provisdes/Ajustamenios 233,333 € 700,000 € 200.00%
'Qutros gastos e perdas 78,532 € 116,071 € 47.80%
Perdas por imparidade 2,712 € 6,744.21 € 148.68%

6. Resultados

O resultado Liquido da MUSAMI foi de 396,132 euros em 2016, conforme o

quadro abaqixo:

Resultados
Operacionais i 427,071 € 634,640 € 48.60%:;
Antes de impostos 427,071 € 634,640 € 48.60%
Liquidos 308,239 € 396,132 € 28.51%|

7. Investimento

O investimento global a 31 de dezembro de 2016 é de 7,544,003 euros,

desagregando-se conforme o quadro abaixo:

Designacao 31.12:2015 Variocgo Reclassificacoo 31.12.2016

Ativos infangiveis &40,140 € -212,44% £ . 427 691 €
Ativos Fixos Tangivels 4792931 € 1,387,947 € 935,433 € 16312 €

Aqui, destacamos a conclusdo da empreitada de expansdo da célula 2 do

aterro sanitério bem como da empreitada de concegdo e construgdo de um
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sisterna de lixiviados por osmose inversa, o que levou a uma reclassificagdo para

ativo fixo tangivel.

O investimento efetuado no gno foi de 1,175 milhares de euros.

8. Balanco

O balango da MUSAMI apresenta uma estrutura pouco tradicional, pois @
dimensdo dos capitais préprios € muito expressiva. Por sua vez, 0 aumento de

capital prepara o ciclo de investimento que se ird assistir nos proximos exercicios.

O ativo n@o corrente é essencialmente composto por ativos fixos tangiveis que
representam a estrutura produtiva da MUSAMI e o terreno onde serd

desenvolvido o proximo projeto.
No ativo corrente, destaca-se a conta de caixa e depdsitos bancdrios.
O capital préprio atinge assim, neste exercicio, o valor de 6,924,123 euros.

Estrutura do Balango - euros
10,000,000 € -

8,000,000 €

6,000,000 €

4,000,000 €

2,000,000 €

- € -

———
Ativo CP e Passivo

u® Afivo ndo corrente E Atfive corrente B Capital préprio ~ Passivo

9. Recebimentos de clientes

No final de 2016, a divida de clientes atingiu 868,218 euros, mais 49.63% do que
em 2015, Este aumento deve-se essencialimente aoc aumento das dividas de
empresas e particulares ainda fruto de um reqjustamento que conduziu diversas

empresas a programas de recupera¢do com pardlisagdo de pagamentos.

Conseguentemente, o praozo médio de recebimentos aumentou para cerca de

80 dias, enquanto em 2015 era de 56 dias.
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Divida Clientes

Divida total de clienfes
Divida tetal de Municipios |

1

5H80,260 €

07.829

23,290 €

€

2016

568,218 €
249,733 €

Var (€)
287,958 €
126,443 €

91,637 €

- Municipios 199,466 €

- Empresas 31,717 € 83,068 € 51,351 € 161.90%
- Retomadores 123,538 € 81,857 € -41,681 € -33.74%
- Particulares * 2,213 € 3,581 € 668 € 22.94%

Var (5%)
49 43%,
102.56%

84.98%

10. Indicadores de Qualidade de Servico de Gestto de Residuos

A ERSARA elaborou um indicador de qualidade que obtém neste aspeto uma

classificacdo de bom.

susteniabilidade economica

Cadigo Denom, Farmula Dados 2015 2016 ValoresRef. Codigo
RO9=dR30/dR31, dR30 = Boa [1,0; 1,1]
Cobertura | rdcio entre os |Rendimentos [0,9; 1.0[ ou
ERSARA_RQ9|dos gastos| rendimentos e e ganhos | 1.09| 1.09 |Mediana ]1’1f 1’2]
totais ganhos totais e totais [0': ’0 ’9[ on
0s gastos totais. {€/ano) Insatisfatéria ] 1'2_ _;_m[

1 1.Endividamento

A MUSAMI ndo possui endividamento bancdrio.

Atividade operacional

Recec¢do de residuos

Durante o ano de 2016 entraram nas instalagdes da MUSAMI 80,859 toneladas
de residuos. De notar que o grande aumento foi destinado a recolhas seletivas
que representa um tfrabalho articulado entre as Camaras Municipais € a Musami

que deu bons resultados.
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Residucs Var (und) Var (35)

|Residuos Sélidos Urbanos 55,477 56,187

Residuos Industriais 7.800 8,247
Crigem seletiva 13,753 16,425

Unidade: toneladas, %

RSU e equiparados

Os residuos sélidos urbanos e equiparados tém vindo sucessivamente o descer
desde 2010, ano em que atingiram o valor méximo. Contudo, este ano deu-se

uma inversdo verificando-se um aumento, significativo.

Residuos geridos em toneladas por tipo de

residvo
100 000
80 000 /\/\/
60 000 e ——m T —
40 000
20 000

A__

R —————

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2014

wmRS|)  ==eaRIB Selectiva ===Total

A recolha seletiva tem tido uma evolug@o muito significativa, principalmente se

atendermos ao seu crescente peso no total dos residuos geridos.

Tratamento e valorizagdo

O firatamento e valorizagdo de residuos tem vindo a crescer muito
significativamente, por varios motivos que se prendem com a maior gama de
residuos valorizados e por um tratamento mais eficiente com geracéo de menor

quantidade de refugos.
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1. Residuos urbanos biodegraddveis

A vdlorzagdo de residuos uwrbanos biodegraddaveis cresceu  20.27%

relativamente ao ano anterior.

Variacdo de RUB

Toneladas
205 2016 Mar [5)
RUB valorizados organicamente 5,487 6,599 20.27%
Compostagem de verdes 5,487 6,599 20.27%
Compostagem domeéstica 0 0 0.00%
RUB valorizados por reciclagem 2,805 3,555 26.74%
Recolha seletiva de papel, cartdo, ECAL 2,760 3,516 27.39%
Reutilizag¢do paletes de madeira -13.33%

A taxa de desvio de RUB de aterro afingiu 45.31%, valor inferior aos 50% que

constitut a meta PEPGRA para 2020, mas j& muito préxima.

2. Valorizacdo de residuos urbanos

Os residuos urbanos reciclados e valorizados atingiram 36,6 % dos residuos
urbanos valorizaveis e recicldveis. Este valor terd de atingir 50% em 2020. Para
tal, estd a ser delineado um plano de agdio com um conjunto de medidas em

parceria com 0s municipios para obter este resultado.

Variacao de RUB

Toneladas
s, Vil %)
Residuos valorizados 13,753 16,418 19.38%
Residuos domésticos valorizdveis 29.065 28,447 -2.13%
Taxa de reciclagem e valorizac&o 32,12% 36.59% 13.93%

O crescimento da economia e do emprego permitiu melhorar os indices de
recolha seletiva ao ponto de sustentar os resultados obtidos no ano anterior com
uma margem muito significativa. Tal € pouco comum porque, evidentemente,
este sistema baseia-se na contribuigdo voluntdria das populagdes que depende

de muitos fatores alheios & permanente sensibilizagdo que desenvolvemos.

A compostagem tem dado um contributo essencial ha valorizacdo de residuos
orgbnicos, pelo que tem sido alvo de investimentos para melhorar a

disponibilidade do produto e a gestdo do modo de producdo.
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1. Monitorizacdo ambiental

No dmbitoc da monitorizagdo ambiental procedeu-se em 2016 ao controlo dos
lixiviados do atero, emissOes gasosas, controlo de enchimento e de
assentamentos dos aterros, de acordo com a legislagdo em vigor e documentos
de referencia, nomeadamente as licencas ambientais e de exploracdo de

atermos.

2. Caracterizacdo de residuos

Na drea da caracterizagdo de residuos foram desenvolvidas duas campanhas
de caraterizagdo definidas na legislagdo, programadas para dois periodos

distintos, - época hUmida e época seca — nos meses de margo e outubro.

3. Certificacéo

A MUSAMI possui o seu sistema de gestéo integrado
{Qualidade, Ambiente e Salde e Seguranga no

frabalho) certificado pelos referencicis 1SO%001:2008,

ISO140001:2012 e OHSAS18001:2007/NP 4397:2008, pela »1SO 9001
APECER, uma enfidade cerlificadora independente :m

acreditada.

A implementagdo dos requisitos dos irés referenciais permitiram-nos percorrer
todos os processos da organizagdo contribuindo uma melhoria/simplificagdo de
diversas operacdes/processos e sistematizacdo dos suportes de informacao e

registo.

Comunicagdo e imagem

Em 2016, a MUSAMI deu continuidade ao Programa Contacto ao garantir o
fransporte & populagdo estudanti de todas as escolas da sua drea de

intervengdo para visitar as instalagdes de tratamento de residuos.
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A MUSAMI desenvolveu ainda diversas agdes de sensibilizagdio em empresas,
dirigida a funciondrios, assente sempre na melhoria das praticas de gestéo de
residucs, chegando a @ 667

colaboradores.

A MUSAMI participou ainda em
diversos eventos desenvolvidos por
autarguias, por estabelecimentos
de ensino, por centros de

promocao ambiental e

associagdes.

No dmbito do Dia Mundial do Ambiente, a MUSAM! langou o concurso “O
Ambiente é a nossa Casa” que teve como objetivo a sensibilizagc&o dos alunos
do 1° ciclo para a protecéio do meio ambiente, sua valorizacdo e tfomada de

consciéncia ambiental.

A MUSAMI @ semelhanga de anos anteriores realizou varias atividades alusivas &
' Semana da Prevengdo de Residuos, uma delas
& bl g foi o Langamento do Concurso: “Quem separa
' : mais?”. O concurso foi langado nas escolas dos
ciclos 2,3/ Secunddrio. Com este concurso

conseguimos envolver e sensibilizar 8 360 alunos.

Também forom redlizadas Sessdes de
sensibilizagdo e Visitas de Estudo co Ecoparque

alusivas & respetiva semana.

A comunicag¢do da MUSAMI tem sido forte no

contacto direto com a restaurac@o - porta a
porta inclusivamente - e discreta nos meios de comunicacdio, que nos parecem

menos eficazes na passagem de uma mensagem ambiental positiva.

Responsabilidade social

Ao nivel da responsabilidade social entregamos diversos apoios de diversas

formas a entidades de interesse publico, da Policia de Seguranga Publica.
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A MUSAMI também participou na Feira da Salde organizada pela Escola
Secunddria da Ribeira Grande, incutindo assim a Eco cidadania na populacac

estudantil.

Em relagdo, ao Banco Alimentar demos continvidade ao apoio concedido no

ano anterior.

A MUSAMI procedeu & entrega de mais de duas toneladas de produtos
horticolas a instituigdes particulares de solidariedade social que confecionam
refeigdes a familios carenciadas e que estdio a atravessar graves dificuldades

econdmicas.

Perspetivas para o Futuro

Em 2017 a MUSAMI continuard com o tratamento de residuos em alta. Iniciom-
se os tfrabalhos da empreitada de Concecgdo, Construgdo e fornecimento de
uma nova central automatizada com capacidade para tratar 2,5 toneladas por

hora de residuos de embalagem.

Vai ser langado o concurso para a construg@o da selagem da 1° célula do

Aterro Sanitdrio, com valor estimado de 2,600,000 £,

Considerando o elevado custo desta empreitada e prevendo-se que a sua
conclus@o s& acontecerd no ano 2018, desde o ano 2013 foi constituida

provisdo para fazer face a este encargo.

Vai ainda ser adjudicado o mais importante concurso do novo ecoparque - a
fdbrica de valorizagdo energética de residuos e as instalagdes de pré

tfratamento assessdrias.

O ano vai, assim, ser marcado pelo langamento e adjudicacdo de todos os
concursos de construgdo das instalagdes do novo Ecoparque, que pretende
colocar a itha de s&o Miguel no primeiro plano de qualidade ambiental do

fratamento de residuos.
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Consideracoes finais

Deseja o Conselho de Administragdo da MUSAMI, EIM, S.A. expressar ¢ seu

profundo reconhecimento:

- Aos Municipios da ilha de Sdo Miguel pelo empenho e colaboracao
prestados, bem como pela exemplar articulagdo de agdes com a MUSAMI;
A AMISM pelo suporte prestado;
Ao revisor oficial de Contas e aos Auditores Independentes, pela forma
como acompanham a atividade da empresa;

- A todos os clientes individuais e empresariais que nos djudam, com a sud
exigéncia, a melhorar sempre;

- Atodos os trabalhadores e a todos os que connosco trabalham quer através
da prestagdo de servigos quer através de trabalho direto em estagios ou em
trabalhos ocasionais, que com empenho e capacidade contribuem para a

ofimizagdo operacional da empresa.

Proposta de aplicagdo de resultados

O Conselho de Administracdo propde que o resultado liquido do exercicio de

2016, no valor de 396,132 €, tenha a seguinte aplicagdo:

Aplicacde deresultados

Reserva Legal
Distribuicdo de dividendos

Resultados transitados
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Anexo: Demonstracdes financeiras
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Balanco
Eurcs
RUBRICAS NOTAS | 31 Dez 2016 31 Dez 2015
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 7 7.116,311.61 4,792,930.36
Activos intangiveis 8 427,691.25 640,140.01
Quitres investimentos financeiros g 1,631.88 904.26
Activos por impostos diferidos
7,545,634.74 5,433,974.63
Activo comente
Inventarios
Clientes 10 858,668.25 576,107.54
Adiantamentos a fomecedores
Estado e outros entes publicos 11 22,481.63 216,679.30
Accionistas
Outros créditos a receber 12 270,114.54 222 .511.76
Diferimentos 13 14,591.66 10,429.32
Caixa e depbsitos bancérios 14 586,600.96 1,670,160.38
1,752,457.04 2,595,888.30
Total do activo 9,298,091.78 8,020,862.93
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 15 6,300,000.00 6,300,000.00
Accdes (quotas) proprias
QOutros instrumentos de capital prépric
Prémios de emisséo
Reservas legais 16 35,163.21 19,751.26
Outras reservas 16
Resultados transitados 17 192,827.06 100,000.00
Excedentes de revalorizagdo
Ajustamentos / Qutras variagGes no capital préprio
6,527,990.27 6,419,751.26
Resultado liquido do periodo 396,132.25 308,239.01
Interesses minoritarios
Total do capital préprio 6,924,122.52 6,727,990.27
Passivw
Passivo ndo comente
Provisdes 18 1,400,000.00 700,000.00
Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos
Outras dividas a pagar
1,400,000.00 700,000.00
Passivo comente
Fornecedores 20 583,672.58 361,598.75
Adiantamentos de clientes
Estado e cutros entes pUblicos 11 190,497.13 38,738.37
Accionistas
Financiamentos obtidos
QOutras dividas a pagar 19 199,799.55 201,535.54
Diferimentos
973,969.26 601,872.66
Total do passivo 2,373,969.26 1,301,872.66
Total do capital préprio e do passivo 9,298,091.78 8,029,862.93
\O Conselho d istra
c@elo r"/f
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Demonstragio dos Resultados

Euros
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | 31 Dez 2016 31 Dez 2015
Vendas e senigos prestados 21 4,797,976.76 3,761,320.37
Subsidios a exploragéo 22 6,219.67 11,590.00
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreend.conjuntos
Variag&o nos inventérios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fomecimentos e senigos extemos 23 -2,295,021.69 -2,021,983.565
(Gastos com o pessoal 24 -515,350.35 -461,413.04
Imparidade de inventarics (perdas / reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 25 -5,306.53 -2,379.34
ProvisGes (aumentos / redugdes) 18 -700,000.00 -233,333.34
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizaveis {perdas / reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
QOutros rendimentos 26 12,469.40 48,923.04
QOutros gastos 27 -116,071.44 -78,532.17
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 1,184,825.82 1,024,200.97
Gastos / reverstes de depreciagéo e de amortizagdo 28 -550,185.48 -597,130.37
Imparidade de investimentos deprecidweis / amortizaweis (perdas / reversfes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento ¢ impostos) 634,640.34 427,070.60
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos 634,640.34 427,070.60
Imposto sobre o rendimento do pericdo 11 -238,508.09 -118,831.59
Resultade liquido do periodo 396,132.25 308,239.01
Conselho de inistra
T a{&M
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Demonstragio das Alteragdes do Capital Préprio

Eiros
Capital Prépric atribuldo acs dstentores do capitel da i
Excedentes | Ajustamenios / Total do Capital
DESCRICAO Not2a | o pital subsarito R’;’;‘:’ Outras resenas :‘:3:::: de Qutras varlagtes Rﬁ‘;‘m:m Propria
revalorizagso | no capltal prépric
Posigio no Iniclo da 2015 1 4,225,000.00| 65,584.00 27,248.50| 391,312.03| 395,021.72] 5,104, 166.26
Primaira adopg8o da now referencial contabillstico
Saldo Inlclal reexpresso 4,225,000.00]  65,584.01 27,248.50 391,312.03 395.021.72 5.104,166.26}
Alteragbes no Perlodo
Qutres alleragbes reconhecides no capital prépric 16,17 19,751.26 375.270.46 -395,021.72
2 19,751.26 375,270.46 -385,021.72
Resultedo Liquiklo do Periodo 3 308,230.01 308,239.01
Re3ultado Integral 4=2+3 -86,782,71 308.238.01
Operagdes com Detantores da Capital no Periode
Realizagbos de capital 15,16,17 2,075,000.00 -£5,584.01 -27,248.50) -866,582.49 1,315,585.00|
5 2,075,000.00(  -65,684.01 -27,248.50|  -666,582.49 1,315,585.00]
Posiglio no fim de 2015 6 = 1424345 6,300, 000.00 19,151.25! 104, 000.00/ 308,238.01 8,727,980.27]
Pesiglio no inicio de 2016 [ 6,300,000. 00: 19,751.26| 100, 000.00; 308,239.01 6,727,900.27|
AlteragBbes no Perlodo
Qutras alteragdes reconheckdss no capital préprio 16,17 15.411.95 192,827.08) -208,239.01
15,411.95 182,827.06) -208,239.01
Resultado Liquido do Periodo 8 396,132 .25/ 396.132.25|
Rasultado integral 9=7+8 187,603.24 396,132.25
Dperagies com Detentares de Capital na Perfodo
Realizagbes de capital
2] poes de p de emi
Diatribuigies 17 -100.000.00 -100,000.00 -200,000.00)
19) ~100,000.00 -100,000.00 20000000'
Posigho no fim ds 2018 = GHT+8410) 6,300,000.00 35,163.11 192,827.06] 396,132.25 6,924,122.52]
O Conta cado O Conselho de-Administra

ceard ;&«M

"
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Demonstrac¢io dos Fluxos de Caixa

Euras
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | 31 Dez 2016 31 Dez 2015
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimento de clientes 4,460,126.00 3,777.777.07
Pagamentos a fomecedores -1,973,611.10 -2,119,004.40
Pagamentos ao pessoal -536,863.05 -450,226.89
Calxa gerada pelas operagles 1,920,851.85 1,208,545.78 |
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento -86,497.59 -126,420.74
QOutros recebimentos / pagamentos 76,787.69 -5,531.95
Fluxos de caixa das actividades cperacionais (1) 1,939,941.95 1,075,593.09
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respelitantes a:
Activos fixos tangheis -2,663,429.01 -1,560,970.81
Activos intangheis -105,768.00 -367,143.34
Investimentos financeiros -127.62 -582.29

Qutros activos

-2,769,924.63 -1,928,696.44

Receblmentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
QOutros activos
Subsidios ao imlvestimento

Juros e rendimentos similares 6,423.26 24,539.73
Dividendos

6,423.26 24,539.73

Fluxo de caixa das actividades de investimento (2) -2,763,501.37 -1,904,156.71

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos oblidos
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 1,315,585.00
Cobertura de prejuizos
Doagles
Qutras operagdes de financiamento

0.00 1,315,585.00

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos -160,000.00 -85,640.00
Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagtes de financiamento

-160,000.00 -85,640.00

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -160,000.00 1,229,945.00

Variagdo de caixa e seus equivalentes {1+ 2+ 3) -983,559.42 401,381.38
Efeito das diferengas de cimbio 0.00 0.00
Caixa e seus equivalentes no Iniclo do periodo 1,570,160.38 1,168,779.00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 14 5886,600.96 1,570,160.38
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ANEXO

O presente documento constitui uma compilagiio das divulgacdes exigidas, na sequéncia dos procedimentos contidos nas NCRE.”

1. Identificaciio da Entidade e perfodo de relato

1.1. Designacio da entidade
“MUSAMI - Operacdes Municipais do Ambiente, E1M., 5.A.", adiante designada por “MUSAMI”

1.2, Sede
Rua Eng®. Arantes de Oliveira, n° 15 B, 9600-228 Ribeira Grande.

1.3. Natureza da atividade
A“MUSAMI - Operactes Municipais do Ambiente, ELM., 5.A.”, é uma empresa intermunicipal constituida a 19 de Dezembro de
2006, tendo como objeto social o desenvolvimento, implementagio, construcao, gestio e exploragiio de sistemas de limpeza
piiblica e de recolha e tratamento de residuos sélidos, de qualidade do ar, de desenvolvimento e inovagio empresarial e de
requalificacio ambiental. Acessoriamente, a MUSAMI poderd exercer outras atividades relacionadas com o seu objeto. A
“MUSAMI” assumiu a totalidade da gestio do Parque de Residuos e Aterro da ilha de Sfo Miguel a partir de Janeiro de 2013.

1.4. Designacfio da Entidade - Mae:
“AMISM - Assodiagio de Municipios da TTha de Sao Miguel”

1.5. Sede da Entidade - M3e;
Rua Eng®, Arantes de Oliveira, n°® 15 B, %600-228 Ribeira Grande.

1.6. Periodo de relato:
O pericdo de relato & de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro do ano de 2016.

2. Referencial contabilistico de preparac¢io das demonsiragdes financeiras
2.1, Referencial Contabilistico

As demonstragtes financeiras anexas estio em conformidade com todas as normas e o referencial do Sistema Normalizacio
Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilistcas de Relato Financeiro {(NCRF), adaptadas pela Comissido de
Normalizagéo Contabilistica (CNC) a partir das Normas Internacionais de Relate Financeiro (IFRS - anteriormente designadas por
normas internacionais de contabilidade} emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e adoptadas pela Uniio
Europeia (EU). Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas as Bases para a apresentacio de DemonstracSes
Financeiras, os Modelos de Demoenstraces Financeiras, o Codigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro

(NCRF) e as Normas Interpretativas.

2.2, Derrogacgio das disposicies do SNC

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstraces financeiras, quaisquer casos excepcionais que

implicassem a derrogagao de qualquer disposicio prevista pelo SNC.

3. Adogido pela primeira vez das NCRF - divulgaciio transit6ria
Nio aplicdvel ao periodo de relato.

4. Principais politicas contabilisticas
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As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracéio das demonstracdes financeiras sfio as que abaixo se descrevem.

4.1, Moeda funcional e de apresentacio
As demonstra¢des financeiras sdo apresentadas em euros. O euro & a moeda funcional e de apresentacao.

4.2, Pressuposto da continuidade
As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a partir dos registos

contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

4.3. Pressupostos da especiatizacio do Exercicio
A MUSAMI regista 0s seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e ganhos sdo

reconhecidos & medida que sao gerados, independentemente do momento em gue sio recebidos ou pagos. As diferencas
temporarias entre os montantes financeiros e os correspondentes rendimentos e gastos sao registados nas rubricas de “Devedores

e credores por acréscimos” (Nota 12 e 19).

4.4, _Ativos fixos tangiveis

Todos os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ac custo de aquisicio, deduzido das depreciacbes e das perdas por
imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, ap6s o inicio de utilizacio dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o
periodo de vida 1til estimade para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacio utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida fitil estimada:

Rubricas Anos de vida atil
Edificios e Outras Construcoes 10-20
Equipamento Basico 4-14
Equipamento de Transporte 4-5
Equipamento Administrativo 3-8
Projetos de Desenvolvimento 3
Programas de Computador 3

As despesas com reparaggio € manutengdo destes ativos sao consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgao/promogao, encontrando-se registados ao custo
de aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes bens sfio depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso,

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sio determinadas pela diferenca entre o preco de
venda e o valor Hquido contabilistico na data de alienagao/abate, sendo registadas na demonsiracio dos resultados nas rubricas

“Ouiros rendimentos” ou “Outros gastos”, consoante se trate de mais ou mencs valias.

4.5. _Ativos intangiveis

Todos os ativos intangfveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das amortizacdes e das perdas por
imparidade acumuladas. As amortizagBes sdo calculadas, apés o inicio de utilizacio dos bens, pelo método da linha recta em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens. A taxa de amortizagio utilizada corresponde ao
periodo de vida til estimada de 3 anos.

Os ativos intangiveis 56 sdo reconhecidos se for provivel que deles advenham beneficios econdmicos futuros para a Empresa,
sejam controlaveis pela Empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Os dispéndios com desenvolvimento para as quais a Empresa demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento e

iniciar a sua comerdializaciio e/ou uso e relativamente aos quais seja provdvel que o ativo venha a gerar beneficios econémicos
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futuros, séo capitalizados. Os dispéndios com pesquisa e desenvolvimento que ndo cumpram os critérios atras referidos sao

registados como gastos no pericdo em que sio incorridos.

4.6. Imparidade de ativos
A MUSAMI avalia, & data do balanqo, a existéncia de algum indicio de que um ativo possa estar em imparidade. Sempre que a

quantia escriturada pela qual o ativo se encontra registado & superior a sua quantia recuperével, ¢ reconhecida uma perda por
imparidade, registada como um gasto na rubrica “Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizéveis” ou “Imparidade de
investimentos ndo deprecidveis/ amortizdveis”. A quantia recupersvel é a mais alta do preco de venda liquido e do valor de uso.
O prego de venda liquido é 0 montante que se obteria com a alienacie do ativo numa transacio entre entidades independentes e
conhecedoras, deduzido dos custos directamente atribuiveis & alienagio. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados que se espera que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienacdo no final da sua vida ttil. A quantia
recupersvel ¢ estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de néo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de
caixa 4 qual o ativo pertence.

Apos o reconhecimento de uma perda por imparidade, o gasto com a amortizagao/ depreciagio do ativo & ajustado nos periodos
futuros para imputar a quantia escriturada revista do ativo, menos o seu valor residual (se 0 houver) numa base sistemdtica,
durante a vida Gtil remanescente.

Sempre que seja identificado um evento ou alteragio nas circunstincias que indiquem que o montante pelo qual o ativo se
encontra registado ndo possa ser recuperado, é efectuada uma nova avaliagfio da imparidade.

A reversio de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores ¢ registada quando se conclui que as perdas por
imparidade reconhecidas jd ndo existem ou diminuiram. Esta anslise ¢ efectuada sempre que existam indicios de que a perda de
imparidade antericrmente reconhecida tenha revertido, A reversio das perdas por imparidade ¢ reconhecida como um
rendimento na demonstracio dos resultados. Contudo, a reversdo da perda por imparidade & efectuada até ao limite da quantia
que estaria reconhecida (liquida de amortizagfio ou depreciacio), caso a perda por imparidade nio se tivesse registado em
periodos anteriores.

Nos ativos fixos tangiveis registados de acordo com o modelo de revalorizaciio, qualquer perda por imparidade é reconhecida

como uma diminuigio ao excedente de revalorizachio.

4.7. Imposto sobre o rendimento
O imposto sobre rendimento do ano compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento

sdo registados na demonstragdo dos resultados, exceto quando estdo relacionados com situagdes que sejam reconhecidas
diretamente nos capitais proprios.

O valor de imposto corrente a pagar € determinado com base no resultado antes de impostes, ajustado de acordo com as regras
fiscais. Os impostos diferidos respeitam s diferencas tempordrias entre o valor contabilistico dos ativos e passivos e a
correspondente base fiscal, sempre que seja provével que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferengas
temporarias possam ser utilizadas. Refira-se que esta avaliaqdo baseia-se no plano de negécios da Empresa, periodicamente
revisto e atualizado.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto conhecida 4 data do relato financeiro e que se estima que sera
aplicdvel na data da sua realizaco ou do seu pagamento.

48. Reédito

O rédito compreende o justo valor da contraprestacio recebida ou a receber pela prestagio de servicos decorrentes da atividade
normal da empresa. A MUSAMI reconhece rédito quando este pode set razoavelmente mensuravel, seja provivel a obtengao de
beneficios econémicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito nio &
considerado como razoavelmente mensurdvel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente
resolvidas. A Empresa baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transacdo
e a especificidade de cada acordo.

Os rendimentos das vendas e da prestag@io de servicos sio reconhecidos na data efetiva das mesmas.
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Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideragio o montante em divida e a taxa
efetiva durante o periodo até & maturidade.

49. Beneficios dos empregados
Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados, complementos de trabalho, retribuictes eventuais por

trabalho extracrdinario, prémios, subsidio de alimentagao, subsidio de férias e de natal, abonos para falhas e quaisquer outras
retribuicdes adicionais decididas pontualmente pelo érgio de gestdo, Para além disso, so ainda incluidas as contribuicBes para a
Seguranca Social e outros regimes de proteco social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislacio aplicavel,
as faltas autorizadas e remuneradas e, ainda, eventuais participactes nos lucros e gratificages, desde que o seu pagamento venha
a decorrer dentro dos 12 meses subsequentes ao encerramento do periodo.

As obrigaches decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que os servicos sio
prestados, numa base nfo descontada, por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento
respectivo.

Os beneficios decorrentes da cessacio do emprego, quer por decisiio unilateral da Empresa, quer por mituo acordo, sao
reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

Os eventos ap6s a data do balanco que proporcionem informagio adicicnal sobre condicGes que existiam nessa data sao refletidos
nas demonstracdes financeiras,

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balango, séo divulgados no anexo as demonstragoes financeiras.

5. Fluxos de caixa
Para efeitos da demonstragiio dos fluxes de caixa, “caixa e seus equivalentes” inclui numerdrio, depésitos & ordem e dep6sitos a
prazo. A data de relato financeiro ndo existem saldos de caixa e seus equivalentes que nio estejam disponiveis para uso. A

quantia escriturada e movimentos do periodo de caixa e seus equivalentes decompdem-se conforme se apresenta:

31 de Dezembro de 2(15
Riibricas Saldo Inicial Débitos Créditos Saldo Final
Caixa
Depdsitos & ordem 568,779,00 11,879,463.37 11,778,081.99 670,160.38
Depésitos 4 praze 600,000.00 5,550,000.00 5,250,000.00 900,000.00
Total Caixa e Depoésitos Bancarios 1,168,779.00 17,429,463.37 17,028,081.99 1,570,160.38
31 de Dezembro de 2016
Riibricas Saldo Inicial Débitos Créditos Saldo Final
Caixa 11,707.24 11,707.24
Depositos 4 ordem 670,160.38 7,138,260.55 7,221,819.97 586,600.96
Depésitos a prazo 900,000.00 1,350,000.00 2,250,600.00
Total Caixa e Depdasitos Bancérios 1,570,160.38 8,499,967.79 9,483,527.21 586,600.96

Esta rubrica inclui caixa e depésitos & ordem em bancos.

6. Partes Relacionadas
6.1. Relacignamentos com a entidade-miie:

A MUSAMI tem como entidade-mae “AMISM - AssociacBio de Municipios da ITha de Sao Miguel”, a qual é detentora da
totalidade do capital social. No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, registaram-se as seguintes transagties com
rartes relacionadas:

!
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6.1.1. Remuneracdes do Pessoal Chave de Gestio:

Nio existiram remuneracGes ao pessoal chave de gestio (6rgéos sociais).

6.1.2. Transactes e saldos pendentes:

A “MUSAMI” registou os seguintes transagdes e saldos com a entidade-mie nos exercicios findos de 31 de Dezembro

de 2016 e de 2015:

Transaccdes 31-Dez-16 31-Dez-15

Entidade Mae - AMISM

Vendas
Prestacio de servicos 7,646.40 7,646.40
Compras de bens e servicos 22,656.00 832,496.30

Saldos 31-Dez-16 31-Dez-15
Entidade Mae - AMISM
Contas a receber 1,274.40
Contas & pagar 502.00 20,337.06

Entidade Mae - AMISM
Empréstimos concedidos
Empréstimos obtidos
Resultados distribuidos 200,000.00
Realizagdes de capital 2,075,000.00

O valor em contas a receber e a pagar, referem-se, respetivamente as rubricas de “Clientes ”, de “Fornecedores”

e de “Qutras

dividas a pagar”, conforme descrito nas notas 10, 19 e 20. Os valores indicados em “resultados distribuidos” resultam da aplicagio
de resultados dos anos de 2014 e 2015 (nota 17). O valor em “realizacBes de capital” resulta do aumento de capital realizadoe no

ano de 2015 {nota 15), integralmente realizado pela AMISM.

7. Ativos fixos tangiveis

A rubrica “Ativos fixos tangiveis” apresentava a seguinte composicio em 31 de Dezembro do ano de 2016 e de 2015:

31 de Dezembro de 2015

Rabricas bty A];‘::]‘:;‘:: ! Alicnagé e Transtorinelas ! | Revalorkagses Soko em Valor Liguida
Custo:
Temrenos e Recurses Naturais 2,470,121.83 2,470,121.83 2,470,121.83
Ediffcios e cutras construgdes 809,953.68 181,249.33 991,203.01 234,513,34
Equipamento basico 667,972.10 120,078.41 788,050.51 580,206.91
Equipamento de transporte 221,913.18 13,843.21 235,756.39 144,304.36
Equipamento administrativo 30,44B.90 8,158.45 38,607.35 18,211 .47
Qutros activos fixos tangiveis 1,064.29 1,064.29
Investimentos em curso 1,345,572.45 1,345,572.45 1,345,572.45
4,201,473.98 1,668,901.85 5,870,375.83 4,792,930.36
Depreclagtes acumuladas
Ediffcios e outras construcbes 529,956.60 226,733.07| 756,689.67
Equipamento basico 100,112.25 107,731.35 207,843.60
Equipamento de transporte 40,8%6.33 50,615.70 91,452.03
Equipamento admindstrative 14,427.76 5,968.12 20,395.88
Qutros activos fixos tangiveis 1,064.29 1,064.29
686,397.23 391,048.24 1,077,445,47
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31 de De~embro de 2016

Ribricas :m’;‘:‘ ;::‘_:;:: ! Alemagies "“;:fe".""' J RevabiLagdes S ValrLiquida
Cugta:
Terrencs e Recursos Naturais 2,470,121.83 2,470,121.83 2,470,121.83
Edificios e oulras construgdes 991,203.01 961,127.12 1,952,330.13 1,131,474.79
Equipamento basico 788,050.51 11,234,368/ 799,284 57| 482,870.25
Equipamento de transpore 235,756.39 19,183.48 254,939.87 111,784 .43
Equipamenlo administra tivo 38,607.35 14,961.39 53.568.74 25:496.24
Outros aclivos fixos tangiveis 1,064.29 1,064 29
Inveslimenlcs em cursg 1,345,572.45 1,548,991.62, 2,894,564 07 2,894,564.07
5,870,375.83  2,555,497.97 8,425,873.30 7,116,311.61
Depreciagbes acamuladas
Edificios e outras construgdes 756,689.67 £4,326.50) -160.83 $20,855.34
Equipamenlo basico 207,843.60, 108,571.02| 3i6,414.62
Equipamenio de transporie 91.452.03 51,703.41 143,155.44/
Equipamenlo administrativo 20,395.88 7.676.62 28.072.50)
Qutros acli os fixos tangiveis 1,064.29 1,064.29
1,077,44547 232,277.55 -160.83 1,309,562.19

8. Ativos intangiveis

A rubrica ” Ativos intangiveis” apresentava a seguinte composicéo em 31 de Dezembro do anoc de 2016 e de 2015:

31 de Dezembro de 2015

Riibricas i Adquisighes Abates Transferéncias Perdas por imparidade FeldsEm Valor Liquide
01-Jan-15 [ Dotagtes 31-Dez-15
Custe
Projectos de desenvolvimenko
Software 4,794.40 4,794.40 39445
Prepriedade industrial
Projectos de Desenvolvimento 523,995.41 367,143.34 891,138.75 639,745.56
528,789.81 367,143.34 §95,933.15 64(,140.01
Depreciaches Arumuladas
Projectos de desenvolvimento
Software 3,273.09 1,126.86 4,399.95
Projectos de de:onvolvimenlo 46,437.92 204,955.27| 251,393.1%
[~ 4971101 205,082.13) 255,793.14
31 de Devembro de 2016
Saldo em Adqulsigies Abates Transferéncias Perdan por lmparidade Saldo em Valor Liguido
H-Jan-16 / Datagbes 3-Dez-16
Custo
Projectos de desenvolvimento
Software 4,794.40 972.00 5.766.40 81343
Propriedade indusirial
Projecios de Desenvolvimento 891,138.75 164,796,00 956,934.75 426,877.51
e T ]|
Depreclacles Acumuladas
Prajeclos de desenvolvimento
Saftware 4,399.95 552.98/ 4,952.96)
Propriedade industrial
Prajecios de Desenvol imento 251,395.19) 317,354.95] 308,801 563,056.94]
255,793.14 317,907.93 308.80} 574,009.90'

9,  Cutros investimentos financeiros
Esta rubrica apresentava um saldo em 31 de Dezembro de 2016 no valor de 1.631,88€ decorrente da aplica¢io das entregas

mensais para 0 Fundo de compensacio do Trabalho para os novos contratos a partir de Qutubro de 2013, pelo que a Comissdo

de Normalizagio Contabilistica entende que estas entregas efetuadas pela entidade empregadora, devem ser reconhecidas como

um ativo financeiro dessa entidade, mensurado pelo justo valor, com as respetivas variacSes reconhecidas em resultados,

considerando-se que o valor das unidades de participacio divulgado pela entidade gestora do fundo podera ser um referencial

prético para o efeito.
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. 31-Dez-16 31-Dez-15
Riibricas
Nio corrente Corrente Nioc corrente Corrente
Fundo de Compensagao do Trabalhe 1,631.88 904,26
Qutros
1,631.88 904.26
Perdas por imparidade acumuladas
1,631.88 904.26
10. Clientes
A conta de clientes apresentava os seguintes saldos em 31 de Dezembroe do ano de 2016 e de 2015:
- 1-Dez-
Reibricas 31-Dez-16 31-Dez-15
Néo comente Corrente Nao corrente Corrente
Clientes
Clientes conta corrente 853,201.12 574,892.78
Clientes conta titulos a receber
Clientes factoring
Clientes de cobranga duvidosa 15,016.39 5,367.49
868,217.51 580,260,27
Perdas por imparidade acumuladas -9,549.26 -4,152.73
858,668.25 576,107.54
31-Dez-16 31-Dez-15
Riibric
s Clientes gerais Gr-upo / Clientes gerais Gx:upo /
relacionados relacionados
Clientes
Clientes conta corrente 853,201.12 573,618.38 1,274.40
Clientes conta titulos a receber
Clientes factoring
Clientes de cobranca duvidosa 15,016.39 5,367.49
868,217.51 578,985.87 1,274.40
A conta de clientes apresentava a seguinte antignidade de saldos por receber em 31 de Dezembro do ano de 2016:
Rabricas 0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias > 90 dias Total
Clientes conta corrente 618,360.50 40,130.79] 5,288,565 189,421.28 853,201.12
Clietttes outros 15,016.39 15,016.39
618,360.50 40,130.79 5,288.55 204,437.67 868,217.51

11. Estado e outros Entes Pablicos

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) & taxa de 16.80% sobre a matéria
coletivel. Ao valor de colecta de IRC assim apurado, acresce ainda Derrama, incidente sobre ¢ lucro tributdvel registado e cuja
taxa poderd variar até a0 mdximo de 1,5% bem como a tributacio auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88° do
Cédigo do IRC. No apuramento da matéria colectdvel, 4 qual ¢ aplicada a referida taxa de imposto, sdo adicionados e subiraidos
ao resultado contabilistico os montantes ndo aceites fiscalmente, Esta diferenca, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de
natureza tempordria ou permanente.

O Conselho de Administraciio entende que as eventuais correcoes resultantes de revisdes/inspecdes por parte das autoridades
fiscais dquelas declaraces de impostos néo terao um efeito significativo nas demonstragoes financeiras em 31 Dezembro de 2016,
Nos termos da legislagio em vigor, os prejuizos sdo reportdveis durante um periodo de 12 anos ap6s a sua ocorréncia e suscetiveis
de dedugdc a lucros fiscais gerados durante esse periodo.

Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, a rubrica “Estado e outros entes prblicos” no ativo e ne passivo, apresentava os seguintes
saldos:

|12



Relatério e Contas — MUSAMI, E.l.M., SA

2016

Rabricas 31-Dez-16 31-Dez-15
Activo
Imposto s/ rerul. pessoas colectivas (IRC) 19,666.37
Imposto sobre o valer acrescentado (IVA) 22,481.63 197,012.93
Qutros impostos e taxas
22,481.63 216,679.30
Passivo
Imposto s/rend. das pess. colectivas (IRC) 135,967.43
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)
Imposto s/ rend. pessoas singulares (IRS) 44,664.48 27,440.75
Segurarva Social 9,865.22 11,297.62
Outros impostos e taxas
190,497.13 38,738,37
Rabricas 31-Dez-16 31-Dez-15
Imposto sobre o Rendimento
Imposto Corrente 238,508.09 118,831.59
Imposto Diferido
Qutros impostos e taxas
238,608.0% 118,831.59

No exercicio de 2016, apurou-se imposto a pagar (IRC) no valor de 135.96743€. No exercicio de 2015, o apuramento do IRC

originou reporte a favor da empresa, no valor de 19.666,37 €.

12, Qutros créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, a rubrica “Qutras contas a receber” tinha a seguinte composicio:

Rabricas 31-Dez-16 31-Dez-15
Nao corrente Cormrente Nao corrente Comente
Pessoal
Acréscimos de rendimentos 270,114.54 221,554.63
QOutros devedores 957.13
270,114.54 222,511.76
Perdas por imparidade acnmuladas
270,114.54 222,511.76
13. Diferimentos
Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, a rubrica “Diferimentos” tinha a seguinte composigiic:
Rdbricas 31-Dez-16 31-Dez-15
Diferimentos { Activo)
Valores a facturar
Seguros pagos antecipadamente 12,796.33 9,454.32
Juros a pagar
Outros gastos a reconhecer 1,795.33 975.00
14,591.66 10,429.32

14. Caixa e dep6sitos bancérios

Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:
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Rabricas 31-Dez-16 31-Dez-15
Caixa
Depéositos a ordem 586,600.96 670,160.38
Deptsitos & prazo 200,000.00
Outras
586,600.96 1,570,160.38

15. Capital subscrito
Em 31 de Dezembro de 2016 o capital social encontrava-se integralmente realizado.

L. % Cap. Subsc. |Cap. Soc. Subsc.( Cap, Soc. Realizado| % Cap. Soc. Realiz. | Cap.Soc. por Realizar
Accionistas

Associagio Municipios Ilha de Sao Miguel 100.00% 6,300,000.00 6,300,000.00 100.00%

No ano de 2015, foi deliberada em Assembleia Geral de 27 de Abril, a aprovagiio de operacio de aumento do capital social da
“MUSAMI” de 4.500.000,00€ para 6.300.000,00€, a qual foi integralmente subscrita e realizada pelo acionista “AMISM -
Associaciio de Municipios da [lha de Sio Miguel”

16. Reservas

Em 31 de Dezembro de 2016, a rubrica “Reservas”, apresentava a seguinte variacao:

Ribricas Reservas Legais R"ﬂ.ws de Outras Reservas
Ivestimenta
Saldo inicial 65,584.01 1,071.29 26,177.21
Aumentos 19,751.26
Diminuicbes 65,584.01 1,071.29 26,177.21
Saldo em 31 de Dezembro de 2015 19,751.26
Aumentos 15,411,95
Diminunicdes
Saldo em 31 de Dezembro de 2015 35,163.21

Os aumentos registados resultaram da aplicagao de resultados do exercicic de 2015, conforme Assembleia Geral de 27 de Abril de
2016. As diminuicbes registadas resultam da realizac¢io do aumento de capital social, conforme indicado na nota anterior.

17. Resultados Transitados
A rubrica de “Resultados Transitados” apresenta a seguinte evolugao:

Ribricas

Saldo a 01-Tan-15 391,312.03
Alteragbes no periodo

1. Primeira adopcgo nove ref. contabilfstico

2, Realizagdo de Capital Social -666,582.66

3. Aplicacio de resultados 2014 375,270.63
Saldo em 31-Dez-15 100,000.00
Alteracbes no perfodo

1, Primeira adopcao novo ref. contabilistico

2. Realizagiio de Capital Social

3. Aplicagao de resultados 2015 192,827.06

4. Distribuicio de resultados -100,0C0.00
Saldo em 31-Dez-16 192,827.06
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Os aumentos registados resultaram da aplicagio de resultados do exercicio de 2015, conforme deliberados em Assembleia Geral
de 27 de Abril de 2016. Foi realizada no exercicio de 2016 uma distribuicio de resultados transitados referentes ao ano de 2014, no
valor de cem mil euros. De igual modo, foi aprovada a distribuicdo de resultados no valor de cem mil euros, relativamente ao
resultado liquido obtide no ano de 2015, conforme deliberagio da Assembleia Geral.

18. Provisdes

No exercicio de 2016, foi efetuado refor¢o de provisdo no valor de 700,000.00 €. A constituicio desta provisio iniciou-se no
exercicio de 2013, tendo sido anualmente reforcada. No exercicio de 2016, foi revisto o gasto estimado com a selagem da 17 célula
do Aterro Sanitdrio da Itha de Sio Miguel, para o valor total de 2,600,000.00€. Prevé-se a concluséo destes trabalhos de selagem da
célula do Aterro Sanitdrio no ano de 2018,

Provisdes 31-Dez-16 31-Dez-15
Saldo a 1 de Janeiro 700,000.00 466,666.66
Aumento 700,000.00 233,333.34
Reversfic
Regularizagtes
Saldo a 31 de Dezembro 1,400,000.00 700,000.00

19. Outras dividas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, a rubrica “Outras contas a pagar” tinha a seguinte composicio:

. 31-Dez-16 31-Dez-15
Ruabricay
Naio corrente Corrente Néo corrente Corrente
Outras dividas a pagar
Férias e Subs. Férias 50,160.60 47,982.04
Encargos 11,913.14 11,395.73
QOutros acréscimos de gastos 102,254.91 106,686.85
Caugdes 34,968.90 34,968.90
Outros devedores e credores 502.00 502.02
Ajustamentos em Subsidios ao Investimento
199,799.55 201,535.54
O valor registado na rubrica “Outros devedores e credores” para os anos de 2015 e de 2016 refere-se &4 AMISM.
20. Fornecedores
Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composigao:
Ribricas 31-Dez-16 31-Dez-15
Fomecedores conta corrente 583,672.58 361,598.75
Formnecedores outros
583,672.58 361,598.75
31-Dez-16 31-Dez-15
Riibricas Fornecedones Grupo / Fornecedores Grupe /
gerais relacionad os gerais relacionados
Fomecedores
Fomecedores conta comente 583,672.58 341,261.69 20,337.06
Fomecedores outros
583,672.58 341,261.69 20,337.06

A conta de fornecedores apresentava a seguinte antiguidade de saldos por receber em 31 de Dezembro do ano de 2016:
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Ribricas 0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias > 90 dias Total
Fomecedores conta corrente 489,468.14 86,567 .80 7,636.64 583,672.58
Fornecedores outros
489,468.14 86,567.80 7.636.64 583,672,58
2]1. Vendas e Servigos prestados
As vendas e servigos prestados no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 foram como segue:
31-Dez-16 31-Dez-15
Ribricas
Mercado Intemo | Mercado Extemo Total Mercado Interno Mercado Externo Total
Vendas
Prestagio de servigos
Gestao de Residuos 4,797,976.76 4,797,976.76 3,761,329.37 3,761,319.37
4,797 976.76 4,797,976.76 3,761,329.37 3,761,329.37
22. Subsidios & explora¢do
Esta rubrica em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 apresentava os seguintes valores:
Rubricas 31-Dez-16 31-Dez-15

Programa apoio emprego PIIE 8,000.00

Programa apoic matemidade 3,590.00

Programa integra 2,310.00

Apoio ao Transporte Maritimo de Residuos 3,909.67

6,219.67 11,590.00

23. Fornecimentos e servigos externos

Os fornecimentos e servicos externos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 foram como segue;

Rabricas 31-Dez-16 31-Dez-15

Subcontratos 1,538,802.50 1,274,203.90
Servicos especializadoes 452,311.41 571,397.07
Materiais 147,908.79 28,461.80
Energia e fluldos 33,888.62 44,807.80
Deslocagdes, estadas e transportes 17,784.54 15,316.57
Servigos diversos 104,325.83 87,796.41
Rendas e Alugueres 22,572.88 21,200.00
Comunicagio 12,422.47 14,838.33
Seguros 15,823.92 16,964.06
Contencioso e notariado 120.00 80.00
Despesas de representaciio 1,424.50 838.55
Limpeza Higiene & conforto 3,830.33 3,261.69
Outros Servigos 48,131.73 30,613.78
2,295,021.69 2,021,983.55

O valor dos subcontratos esta associado aos servicos contratados na drea de selecdo e tratamento de residuos.

24. Gastos com o pessoal

Esta rubrica em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 apresentava os seguintes valores:
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Rubricas 31-Dez-16 31-Dez-15
Remureragdes dos orgios sociais
Remuneragtes do pessoal 409,249.73 343,439.53
Encargos sobre remuneracdes 99,565.36 112,463.15
Seguros 4,659.33 4,940.40
Outros gastos com pessoal 1,875.93 569.96
515,350.35 461,413.04

Em 31 de Dezembro de 2016, existiam 18 trabalhadores, aos quais acresciam 3 estagiarios (L), 11 funcionarios ao abrigo do
Programa SEI, e 2 funcion4rios ao abrigo de programas de apoio ao emprego (Programa Recuperar), Face a 31 de Dezembro de
2015, registou-se a diminuicao de 1 trabalhador. © niunero médio de trabalhadores no exercicio de 2016 foi 18.

25, Imparidades de dividas a receber
As imparidades de dividas a receber registadas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, foram os seguintes:

Perdas por imparidacdes 31-Dez-16 31-Dez-15
Saldo a 1 de Janeiro 4,152.93 1,773.39
Aumento 6,744.21 2,711.54
Reversao -1,347 .68 -332.00
Regularizacoes
Saldo a 31 de Dezembro 9,549.46 4,152.93

O valor registado na demonstragio de resultados dos anos de 2016, resulta dos aumentos resultantes da constituicio de
imparidades de dividas de clientes de cobranca duvidosa.

26. Qutros rendimentos
No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, registaram-se os seguintes valores:

27. Outros gastos
Os outros gastos e perdas apresentavam no exercicio findo de 2016 e de 2015 os seguintes valores:

Rabricas 31-Dez-16 31-Dez-15

Rendimentos suplementares
Correcqdes relativas a perfodos anteriores 7.379.75 23,480.52
Restikuicao Impostos
Excesso estimativa im postos 0.01
Jurcs de depdsitos 5,089.65 25,442.51
Ohitros rendimentos e ganhos

12,469.40 48,923.04

Riibricas 31-Dez-16 31-Dez-15
Impaostos 108,899.33 61,458.29
Correcgbes relativas a perfodos anteriores 1,731.78 6,265.93
Donativos 5,402.94 10,618.37
Outros gastos e perdas 37.39 189.58
116,071.44 78,532.17

28. Gastos/reversoes de depreciacio e de amortizacdo
Esta rubrica em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 apresentava os seguintes valores:
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. 31-Dez-16 31-Dez-15
Ritbricas
Gaslos Reversdes Total Gastos Reversdes Total
Propriedades de investimento
Activos fixos tangiveis 232,277.55 232,277.55 391,048.24 391,048.24
Activos intangiveis 317,907.93 317,907.93, 206,082,13 206,082.13
550,185.48 550,185.48 597,130.37 597,130.37,

29. OQOutras informacbes
No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016, existiam os seguintes litigios judiciais pendentes em que a MUSAMI figurava
como Ré&:
a) Processo n® 86/15.3BEFPDL
Tribunal: Tribunal Administrativo e Fiscal de Ponta Delgada
Autora: TMLE S.p.A - TERMOMECANICA ECOLOGIA
Cbjeto: Anulacho da decisdo de qualificacgo de candidatos no dmbito do concurso limitado por prévia qualificagio para
a empreitada de concecdio de construciio e fornecimento de uma central de valorizagiio energética de residuos na Itha de
Sao Miguel.
Valor: 3.000.001,00 €
Estado Atual: No dia 30 de Abril de 2015 foi a MUSAMI citada da instauraciio da agiio de contencioso précontratual. O
processo aguarda decisdc sobre a suscitada inutilidade superveniente da lide ou sobre o mérito da causa, caso a
inutilidade superveniente da lide ndo venha a ser declarada.
b) Processo n° §7/09.0BEPDL
Tribunal: Tribunal Administrativo e Fiscal de Ponta Delgada
Autor: Marco Paulo Castanheira de Oliveira (e Qutros)
Objeto; Pretende a condenagao da MUSAMI por respensabilidade Civil Extra- ontratual do Estado e Demais
Entidades Prblicas.
Valor: 1.125.000,00 €
Estado Atual; foi apresentada a contestacio a agao proposta.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016, existiam as seguintes garantias prestadas pela MUSAMI :

a) Garantia banciria prestada junio da Direcao Regional do Ambiente para garantir o bom e integral cumprimento
das obrigaces legais relativas & deposictio de residuos em Aterro, em conformidade com o ponto 2, artigo 92° do
Decreto Legislativo Regional 29/2011/A de 16 de Novembro, (correspondente a 10% da empreitada da
construcio da célula 1 do Ecoparque da Itha de Sao Miguel) emitida pelo Novo Banco dos Agores no valor de
175.873,42 €;

b) Garantia banciria prestada junto da Diregiic Regional do Ambiente para o bom e integral cumprimento das
obrigactes legais relativas A deposicio de residuos no Aterro Sarnitdrio da Iiha de Sao Miguel, emitida pela Caixa
Geral de Depositos no valor de 43.473,55 €.

<) Garantia banciria prestada junto da Administracdo Tributdria, no dmbito de reclamacio apresentada para o
processo de execugao fiscal n° 3018201601005456, emitida pelo Novo Banco dos Acores no valor de 38.930,55 €.

O Conselho de Administragio propGe para aplicagio do resultados liquido obtido pela MUSAMI no exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2016, no valor de 396.132,25€, a transferéncia para :

I.  Reserva Legal no valor de 19.807,00€

II. Dividendos no valor de 150,000,006

IlI.  Resultados Transitados no valor de 226.325,25€

O Contabili




