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Desde sempre que a MUSAMI da importancia ao
valor da igualdade na vida da organizacdo. Deste
modo, a realizacdo e progressao profissionais de
todas as pessoas que nela desenvolvem a sua
atividade laboral depende, exclusivamente, do

seu esforc¢o, do seu desempenho e do seu mérito.

Na sequéncia da legislagdo existente em matéria
de ndo discriminacdo e igualdade de género, a
MUSAMI pretende dar continuidade ao processo
em curso, de modo a contribuir para uma

verdadeira evolugdo destas tematicas.

Relativamente a legislagdo, e num primeiro
momento, a Resolucdo do Conselho de Ministros
n2 19/2012, de 8 de marco de 2012 estabeleceu a
obrigacdo de criacdo de planos de igualdade nas
entidades do setor empresarial do Estado, com
especial enfoque na igualdade de género e na

conciliacdo entre a vida pessoal e profissional.

Posteriormente, estas exigéncias foram alargadas
as empresas cotadas em bolsa empresas do
sector empresarial local por via da publicacdo da
Lei n.262/2017 de 1 de agosto.

Sendo a Igualdade um termo muito abrangente a
MUSAMI desde a sua constituicdo que promove a
igualdade entre mulheres e homens, contudo
este é um trabalho constante de monitorizacdo
de modo a mantermos o pleno funcionamento
desta igualdade. Este é um trabalho que requer

um planeamento e acompanhamento constante.

Neste sentido, existe uma preocupagdo na
prevencdo de todas as praticas que sejam diretas,

ou indiretamente passiveis de ameacar, ou
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perturbar a referida igualdade, designadamente
as praticas de assédio e/ou discriminagdo, as

quais, em circunstancia alguma, serdo toleradas.

Finalmente, hd a consciéncia clara de que para se
prosseguir uma igualdade indo além do
cumprimento de aspetos meramente formais,
importa dedicar ateng¢do a conciliagdo da vida
pessoal com a vida profissional, na salvaguarda
dos direitos legalmente estabelecidos em matéria

de parentalidade.

Para a elaboracdo do presente plano, a MUSAMI
orientou-se, entre outros, pelo Guido para a
Implementacdo de Planos de Igualdade nas
Empresas, criado pela CIG — Comissdo para a
Cidadania e Igualdade de Género, procedemos
numa primeira fase ao autodiagndstico que
permitiu-nos ter presente, em cada momento, a

nossa concreta realidade.

Consideramos, que o presente plano entra em
linha com o Relatdrio Integrado da MUSAMI, que

pode ser consultado em https://musami.pt/file-

download/Relatoriolntegrado.

Este relatorio reflete a nossa missdo, visdo e
politica, cabendo assinalar que nesta empresa

trabalham cerca de 90 pessoas.

Aconselhamos a todas as partes interessadas a ler
o presente Plano de lgualdade, elaborado nos
termos e para os fins do disposto no artigo 7.2 da
Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto e, pedimos
especial atencdo a todos(as)
os(as)colaboradores(as) a serem parte ativa na

sua implementacao e vivéncia quotidianas.


https://musami.pt/file-download/RelatorioIntegrado
https://musami.pt/file-download/RelatorioIntegrado

O questiondrio “Guia de autoavaliacdo da
igualdade de género” foi aplicado na MUSAMI
em 2019 e permitiu estabelecer um conjunto de
medidas que serviram de base ao presente
Plano. Este questionario é composto por 65
perguntas, relativas as seguintes areas:

1. Missdo e valores da empresa;

Recrutamento e sele¢do de pessoal;

Formacdo e aprendizagem ao longo da

vida;

Remuneracdes e gestao da carreira;

Didlogo Social;

Informacgdo, comunicacdo e imagem;

Conciliacdo entre vida  familiar,

profissional e pessoal;

8. Protecdo da parentalidade e assisténcia
a familia.
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Desde a sua constituicdo a MUSAMI tem uma
preocupacdo com a ndo discriminagdo e
igualdade. Todavia nos ultimos anos com o
crescimento da organizacdo existiu a necessidade
de “aprimorarmos” as bases de dados e
documentag¢do, bem como, os recursos humanos
afetos a estas tematicas. Neste sentido, a organica
da MUSAMI foi alterada e os recursos humanos
passaram a ser geridos por uma Direcao de
Ambiente e Recursos Humanos. Esta direcao
dedica muita aten¢do ao tema em causa,
concretamente no dominio do combate a
discriminacdo e ao assédio e da promocdo da

igualdade, designadamente a igualdade género.

A MUSAMI assenta a sua conduta, ética e gestdo
de recursos humanos no cumprimento de
requisitos legais estabelecidos na legislacao,
nomeadamente no Cdédigo do Trabalho, no que
concerne & igualdade e ndo discriminagdao. Temos
como exemplo as afixacdes obrigatdrias, tais
como, informacdo sobre saude e seguranca no

trabalho para trabalhadora grévida, puérpera e
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lactante e informacdo sobre lIgualdade e Nao

discriminacao.

Apesar de ndo termos qualquer registo de
queixas/reclamacGes, denuncias, ou qualquer
acidente acerca de condutas inapropriadas no que
concerne a assédio e discriminagao a MUSAMI,
tem em vigor deste de 20/12/2017 o cddigo de
conduta e ética profissional que tem como
objetivo primordial afirmar e dar a conhecer os
valores da MUSAMI a cada um de nds e a
Comunidade, definir um conjunto de regras que
conformem e valorizem o nosso comportamento,
bem como, partilhar os principios que orientam a
atividade da MUSAMI e as regras de natureza ética
e deontolégica que devem orientar o
comportamento de todos os colaboradores, este
cddigo foi divulgado internamente por toda a
organizacdo. A MUSAMI promove ainda uma
Newsletter interna e boletins informativos com

informacao relativa a esta matéria.

Anualmente a MUSAMI promove ainda um
inquérito de satisfacdo dos/as colaboradores/as
(anénimo) que ausculta estes em vdrias tematicas
e onde sdo convidados a apresentar sugestdes de
melhoria a organizagdo. Ainda sob a forma de
inquérito é realizada anualmente duas consultas
aos trabalhadores/as no ambito de saude e
seguranga no trabalho, assim como pelo menos
uma reunido anual de participagdo dos
trabalhadores, em questdes de saude e seguranga
no trabalho. Os/as colaboradores/as tem ainda
disponiveis uma plataforma e correio eletrdnico
para apresentarem sugestdes de melhoria e

reclamacgOes diretamente a dire¢do geral.



A  MUSAMI atualmente conta com 87 numero de horas de formacgdo, por género, a
colaboradores/as cuja idade média situa-se nos 36 definicdo do plano de formagdo abstrai
anos. Ao nivel da distribuicdo por género temos complemente do fator género.

37% mulheres e 63% homens. Relativamente a
formac3o, temos 27,6% de pessoas com formacdo Distribuicéo de horas de Formacao
superior, 25,3% com o 3¢ ciclo, 43,7% com o 22

ciclo e 3,4% com o 12 ciclo.

8 7 homens

mulheres
Colahoradores
W Feminino m Masculino
3 7 /0 63 /0 No que respeita ao vencimento os valores sdo
mulheres Homens bastante semelhantes, em toda organizac¢do, onde

existe um valor médio do género feminino de

1 093,40 e para o género masculino 966,58€. Este

Cargos de Diregao

fato sé é divergente ao nivel de cargos de direcao,
onde temos um valor médio para o género
feminino de 2 256,75€ e para o género masculino
de 4 237,68¢€.

Vencimento médio

B Feminino W Masculino

Como se pode verificar existe alguma diferenca

relativamente a distribuicdo por género na

organizagao, este é um aspeto que temos vindo a
trabalhar nos ultimos anos, essa diferenca deve-se ® Masculino ®Feminino

em grande medida ao facto de existir algum défice

de mao-de-obra feminina em atividades mais Vencimento médio cargos de Diregao
operacionais, tal como operagdao em triagem e
manutenc¢do. Por sua vez, em cargos de dire¢do
ndo existem diferencas significativas ao nivel da
contratacdo de colaboradores, no que respeita a

representatividade de cada género.
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B Feminino M Masculino
Relativamente a formagdo ministrada também

nao se registam diferencas significativas quanto ao A Y A Y
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O presente plano para a igualdade e nao
discriminacdo aplica-se a todas as pessoas que
desenvolvem a sua atividade de trabalho na
MUSAMI. Este plano tem como intuito que todas
as pessoas da organizagdo reconhecam o
tratamento equitativo, bem como, a igualdade na
sua valorizagdo enquanto pessoas e enquanto
profissionais. O plano em causa ndo pode ser visto
de forma isolada, mas sim, associado ao cédigo de
conduta e ética que se encontra em vigor deste de
2017.

Com vista a uma abordagem positiva a igualdade,
a MUSAMI considera importante estruturar o seu
plano de igualdade de modo a abranger as
diferentes areas que a MUSAMI considera

importantes.

Desde modo, podemos referir quatro dareas
essenciais que assinalam também quatro
objetivos que continuardo a nortear a atuacdo da
MUSAMI e que irdo basear um conjunto de

medidas que pretendemos desenvolver.

Os quatro objetivos/dreas que a MUSAMI
pretende trabalhar no decorrer dos préximos anos

sdo:

1. O combate a discriminagdo e ao assédio;

2. A promocdo da igualdade no acesso ao
emprego;

3. A protecdo da parentalidade e a
promocdo da conciliacdo da vida pessoal
com a vida profissional;

4. A igualdade nas condi¢des de trabalho,

designadamente em matéria retributiva.

Estas quatro areas irdo nortear a atuacgdo da
MUSAMI, de modo a assegurar um ambiente de
trabalho sem praticas discriminatdrias e no qual

mulheres e homens tenham, igualdade de
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oportunidades e podendo articular de modo
consonante o seu desempenho profissional com a

sua vida pessoal e familiar.

L J

Este é um tema que devera estar sempre presente
no dia-a-dia das organiza¢des. Para a MUSAMI
este € um tema ja incutido na MUSAMI e em todos

os seus trabalhadores.

Neste sentido, a MUSAMI assume o compromisso
de continuar a executar o plano de prevencao e
combate ao assédio e a discrimina¢ao, cumprindo
a legislagao vigente neste dominio e procedendo a
uma indagacao e avaliagdo rigorosa das denuncias
gque a esse respeito receba, atuando
disciplinarmente sempre que tal se mostre
adequado por existirem indicios da pratica de

infragGes disciplinares.

Para além dessa avaliagdo minuciosa, pretende-se
que qualquer incidente que porventura possa
surgir neste ambito seja objeto de avaliagdo e
reflexdo cuidadas, por forma a determinar se ha
medidas adicionais que possam ser postas em
pratica de modo a contribuir para evitar a

reincidéncia do mesmo tipo de factos.

Para efeito, aquando do acolhimento de novos(as)
colaboradores(as), este é um tema abordado, de
modo a compreenderem que a MUSAMI rejeita
estes comportamentos e praticas discriminatdrias,
pretendendo assim que este modo de estar faga
parte de todos os colaboradores, por forma a que
seja, em permanéncia, parte da nossa cultura
institucional - o que se afigura especialmente
relevante quanto a pessoas e equipas com

responsabilidade de gestao.



A MUSAMI trabalha ainda afincadamente para
promover uma verdadeira e continua igualdade de
oportunidades no acesso a uma carreira e, sempre
que possivel, ao desenvolvimento da mesma,
devendo assegurar-se que o processo e praticas de

recrutamento contribuem para que assim suceda.

L J

A MUSAMI incentiva os seus trabalhadores para a
partilha das responsabilidades parentais e uma
assuncdo clara de uma visdo segundo a qual o
exercicio dos direitos de parentalidade, ndo
devem, em caso algum, limitar a vida profissional
das trabalhadoras e dos trabalhadores, nem
limitar as suas possibilidades de progressdo na

carreira.

A MUSAMI promove junto dos seus colaboradores
a conciliacdo entre a vida pessoal e a vida
profissional, de modo a contribuir para a
realizacdo da pessoa humana e que de tal podem

advir beneficios sensiveis para a organizagao.

Os direitos de parentalidade na MUSAMI sdo

respeitados e vividos como realidade

perfeitamente normal na atividade laboral.

Neste sentido, a MUSAMI pretende garantir um
ambiente de trabalho desprovido de praticas
discriminatdrias, porém é importante ir mais além
e ter presente que s6 uma vivéncia completa da
inclusdo e uma perce¢do bem definida de que é a
pessoa (trabalhador(a)), na integra, que deve ser
respeitada e nos permitira respeitar de modo
auténtico valor da igualdade e enriquecer a

MUSAMI com a retengdo de todo o talento.
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Com a integracdo de um trabalhador numa
carreira, a MUSAMI n3o podem ter outro objetivo
gue ndo seja o de continuar a assegurar que, nos
mais diversos dominios da execuc¢do do contrato
de trabalho, a igualdade de tratamento e de
oportunidades seja uma preocupagdo e,

sobretudo, um modo de vida da organizagao.

Assim, é de enorme importancia assegurar que se
verifiqgue que, entre géneros, para igual trabalho
corresponda igual salario, bem como que essa
equidade se verifique, também, quanto a outras
demais regalias e condi¢gdes de trabalho de

natureza nao salarial.

E importante também que a igualdade de
oportunidades se verifiqgue, nas situacGes de
oportunidades de progressdo na carreira,
trabalhando para que haja a maior paridade
possivel em todas as camadas da piramide da
MUSAMI e nos momentos de possivel mudanga

funcional e/ou de responsabilidades.

No que respeita a formacdo profissional continua

que deve sempre assegurar que as
trabalhadoras/os possam, a todo o momento,
conhecimento e

dispor de preparagao,

qualificacdo tdo equivalentes quanto possivel.

A MUSAMI demonstra no seu relatério integrado,
o0 seu grande compromisso com a formagdo
profissional dos seus colaboradores. A formagdo é
encarada como uma auténtica fonte de
aprendizagem e nao apenas de cumprimento de

requisitos legais.
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fledidas

As medidas a implementar para o periodo 2021-
2024 tém como objetivo dar resposta aos
objetivos mencionados no capitulo anterior, de
modo a podermos dar continuidade ao trabalho
MUSAMI

estabelecendo metas a atingir gradualmente, mas

desenvolvido até entdo pela

de forma consistentemente.

A MUSAMI tentarda manter o seu comportamento
proativo, exigente e responsavel que se reflete em

todas as pessoas da organizacao.

Neste sentido, a MUSAMI propde-se implementar

as seguintes medidas:

1. Criar um modelo de monitorizacdo da
aplicacdo da politica de combate ao assédio e
a discriminagdo (ja em vigor na empresa), de
modo a poder, com plena salvaguarda da
confidencialidade e da legislagdo vigente m
dados

guantitativa e qualitativamente o ndmero e

matéria de pessoais, analisar
denuncias recebido e a parte atinente a
fendmenos de assédio e discriminagdo em
funcdo do género.
‘A ¥ J
2. Manter a monitorizagdo anual dos indicadores
mais relevantes em matéria de igualdade
remuneratoria.
A ¥ J
3. Iniciar um processo de revisdo gradual dos
documentos da MUSAMI (politicas, manuais,
formularios de candidatura etc.), de modo a
assegurar que a

linguagem e imagens

utilizadas sdo, elas préprias, também
inclusivas e, bem assim, que os contetddos nao
contrariam os propdsitos do presente Plano

para a lgualdade e ndo discriminagao.

Plano para a igualdade e ndo discrimina¢éo — V1
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4.

Integracdo, no Inquérito de Satisfacdo dos
Colaboradores de questdes especificas a
igualdade de género e ao combate a
discriminacdo. Divulgar canal de comunicacao

(e-mail: https://musami.wiretrust.pt/) entre a

empresa e as pessoas que nela trabalham que
permita, até, a rececdo de sugestbes que
torne toda esta tematica uma dimensdo
participada da vida da organizacdo. As
questdes podem incluir as matérias de
inclusdo em sentido amplo (por exemplo, em
torno de fatores como a racga, a idade, ou a
deficiéncia etc.) de modo a sinalizar que a
igualdade ¢é vista pela MUSAMI numa
perspetiva alargada
A )

Integragdo no Plano de formagdao temas
relacionados com o respeito da igualdade e

nao discriminacao.



https://musami.wiretrust.pt/

Promover uma estratégia de comunicagdo
direta e permanente com os trabalhadores e
as trabalhadoras, permitindo ndo apenas a
divulgacao de conteuldos relacionados, entre
outros temas, com a igualdade de género e o
combate a discriminacdo, mas também a
possibilidade de receber inputs diretos das
Pessoas, sobre os mais variados temas.
A J

Criacdo de uma equipa de acompanhamento
que se dedique a acompanhar a divulgagao e
implementagdo do presente Plano de
Igualdade e que possa entregar ao Conselho
de Administracdo um relatério a propdsito do
grau de consecucdo das medidas nele

explanadas, bem como formular sugestbes de

\ J

melhoria e revisdo dos objetivos e das
medidas para os anos subsequentes. Esta
equipa podera, por outro lado, estudar a
implementagdo do acompanhamento de
novos indicadores, por exemplo, por
categorias, sem perder de vista os temas
relacionados com o exercicio dos direitos de
parentalidade pela sua relevancia e impacto
na conciliacdo da vida pessoal com a vida
profissional. Esta equipa terd, entre o mais, a
possibilidade e a atribuicdo de apresentar
sugestdes e propostas concretas de medidas
corretivas, quando julgadas pertinentes e,
bem assim, de recomendar a fixacdo de novos
objetivos a tentar atingir.

L )
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42 Capitulo - afgugoa de acompanhamento

A MUSAMI durante o ano de 2022 ira criar uma
equipa formada por 3 a 4 pessoas, designar até ao
final do ano em curso (2021), que tera a seu cargo
o acompanhamento do primeiro ano de vigéncia
do Plano de Igualdade e ndo discriminagao, assim
como as acgoes relativas a sétima medida indicada

no 32 capitulo, deste Plano. Pelo menos uma das

pessoas que a integrard a equipa sera uma pessoa

da Dire¢ao de Ambiente de Recursos Humanos.

Terminada a vigéncia do presente plano, sera
realizado novo diagndstico de avaliagdo das
medidas implementadas para desenvolvimento de

um plano futuro.

Do
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