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INTRODUCAO

O Orcamento e as Grandes Opgdes do Plano da MUSAMI — Operagdes Municipais do
Ambiente, E.I.M., S.A., para o periodo 2026-2029, constituem os principais instrumentos de
planeamento e gestio econdmico-financeira da empresa. Estes documentos definem a
orientagdo estratégica da sua atividade, assegurando o equilibrio entre os recursos
disponiveis, os investimentos previstos e os compromissos assumidos, em conformidade com

o disposto na Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

O quadriénio 2026-2029 marca uma nova fase de consolidagdo e modernizagdo operacional,
com énfase para uma gestio de residuos cada vez mais sustentdvel, integrada e
energeticamente eficiente. Este ciclo é orientado por agdes e metas que se estruturam em

torno de trés dimensdes fundamentais: Ambiente, Social e Governanga (ESG).

AMBIENTE

O ano de 2026 assinala o inicio da operagdo da Central de Valorizagdo Energética (CVE), um
marco determinante na politica de gestdo de residuos da Regido. A entrada em
funcionamento da CVE permitira converter residuos urbanos em energia elétrica e vapor
industrial, reduzindo significativamente o volume de deposicdo em aterro e as emissdes de
gases com efeito de estufa.

Com esta infraestrutura, a MUSAMI assegura o cumprimento das metas de valorizag3o
energética e reducdo de emissdes de metano, em alinhamento com os objetivos do Roteiro
para a Neutralidade Carbénica 2050 e com as diretivas europeias sobre economia circular.
Em paralelo, serd implementado o sistema EcoFlow, um modelo de gest3o e controlo digital
dos fluxos de residuos, concebido para otimizar os processos de triagem, melhorar a eficiéncia
operacional e reduzir desperdicios. Este sistema permitira a monitorizagdo integrada das

operagdes, a gestdo inteligente de recursos e o apoio a tomada de decisdo em tempo real,
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reforcando o compromisso da MUSAMI com a inovagdo tecnolégica e a exceléncia
operacional.

Durante este periodo, estdo igualmente previstas intervengdes de melhoria nas instalagdes
existentes e a aquisicao de novos equipamentos, tanto para apoio a operacdo da CVE como
para substitui¢do, modernizagdo e reforgo dos meios operacionais nos diferentes centros da
MUSAMIL. Estas agBes visam aumentar a capacidade técnica e operacional, garantir maior

fiabilidade dos processos e reduzir custos de manutengdo e consumo energético.

13 G

P

SOCIAL

A MUSAMI mantém uma politica de recursos humanos aberta & diversidade e & inclusdo,
assegurando igualdade de oportunidades e equilibrio de género em todos os niveis. Os
processos de recrutamento publico e transparente e a valorizacdo do mérito continuam a
constituir os principios orientadores da gestdo de pessoas.

O bem-estar dos trabalhadores é considerado essencial para o desempenho e a
produtividade. Assim, a empresa garante condigbes de trabalho seguras e adequadas, com
pausas estruturadas, refeitérios equipados, e uma politica ativa de saGde e seguranca no
trabalho, incluindo consultas anuais de medicina do trabalho e um seguro de saude que
assegura o acesso a cuidados médicos, atenuando encargos pessoais.

As carreiras profissionais estdo devidamente estruturadas e suportadas por um sistema de
avaliagdo de desempenho consolidado, promovendo o reconhecimento e a progressdo dos

trabalhadores. A MUSAMI promove igualmente a auscultagdo periddica aos trabalhadores,
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incorporando sugestdes e melhorias que contribuam para um ambiente organizacional mais
participativo e eficiente.

O investimento em formacgdo e qualificacio técnica continuari a ser uma prioridade. A
empresa incentiva a formacgdo continua e apoia iniciativas de desenvolvimento profissional
propostas pelos préprios trabalhadores, potenciando a sua valorizacdo e preparando as
equipas para os novos desafios tecnoldgicos e operacionais.

No plano social, a MUSAMI mantera o apoio a instituicdes e projetos comunitarios de cariz
social, reforcando a sua responsabilidade social e o seu contributo ativo para o bem-estar da

comunidade.

TRABALHO DIGNO
£ CRESCIMENTO
ECONOMICO

i

GOVERNANCA

A atividade industrial da MUSAMI implica um volume significativo de aquisi¢cdes de bens e
servi¢os, cuja transparéncia e legalidade sdo asseguradas através de procedimentos
concursais realizados em plataformas eletrénicas, garantindo concorréncia justa e igualdade
de acesso a todos os fornecedores.

A empresa pauta-se por um modelo de governagdo ética e responsavel, sustentado pelo
Codigo de Conduta e Etica, divulgado regularmente a todos os trabalhadores, promovendo a
integridade, a transparéncia e o respeito pelos principios éticos.

A prestacdo de contas e o relato mantém-se claros e acessiveis, permitindo as partes
interessadas compreender o desempenho da empresa e a coeréncia da sua atuagdo no seio

da sociedade e da economia regionais.
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A gestdo do risco é uma componente fundamental da governanca da MUSAMI, sendo revista ///
/
e atualizada periodicamente, permitindo ajustar respostas a novos desafios e assegurar que ,

o nivel de exposi¢do da empresa se mantém controlado, conjugando a¢des preventivas com /
mecanismos de cobertura através de seguros.

A gestdo de residuos requer uma visdo de longo prazo, devido & constante evolugdo
tecnolégica, regulamentar e ambiental. A MUSAMI mantém um planeamento continuo de
infraestruturas e parcerias, alinhado com as exigéncias legislativas e os compromissos
regionais e nacionais em matéria de economia circular.

A parceria com as Camaras Municipais constitui um elemento central, assegurando
coordenagdo técnica e estratégica, partilha de conhecimento e planeamento conjunto de
projetos. Esta articulagdo é reforcada pela composicdo dos 6rgdos sociais da empresa,
integralmente representados por Presidentes e Vereadores municipais, e pelas reunides
periddicas, que consolidam uma atuagdo coerente e integrada ao servico dos municipios e da

regiao.

1 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTACAD
DOS 0BJETIVOS
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OPERAQDES MUNICIPAIS DO AMBIENTE ELM, SA.

ENQUADRAMENTO ORCAMENTAL E FINANCEIRO

No dominio da gestdo dos recursos financeiros, a MUSAMI tem conseguido garantir uma
gestdo equilibrada e rigorosa, promovendo os investimentos programados, assegurando o
cumprimento integral das obrigagdes para com os trabalhadores, fornecedores e parceiros
institucionais, e preservando a sustentabilidade econémico-financeira da empresa.

Esta gestdo prudente e orientada por critérios de eficiéncia permitiu conciliar o esfor¢o de
investimento associado a entrada em operagdo da Central de Valorizagdo Energética (CVE) e
a modernizagdo das infraestruturas e equipamentos, com a manutenco de niveis adequados
de liquidez e solvéncia.

Apresentam-se de seguida os principais indicadores financeiros relativos ao 1.2 semestre de
2025, que refletem a evolugdo positiva das contas da MUSAMI e a consisténcia da sua

trajetéria econémica neste novo ciclo de operagao.

Indicadores de liquidez

¢ Liquidez geral — 32%

Indicadores de execugdo orcamental da atividade operacional
¢ Taxa de execugdo da receita — 96% (volume de negaocios)
® Taxa de execugdo da despesa — 66% (CMVMC, FSE, pessoal e outros gastos

operacionais)

Indicadores financeiros
* Autonomia financeira — 47%
* Solvabilidade — 88%

* Endividamento — 53%
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Indicadores de rendibilidade / /
* Rendibilidade dos capitais préprios — 3%
* Rendibilidade operacional do ativo — 2%

* Rendibilidade liquida das vendas — 18%

Sustentada no trabalho desenvolvido e na consolidagdo dos resultados alcancados, a
MUSAMI apresenta os Documentos Previsionais para o quadriénio 2026-2029, que visam
assegurar a continuidade e a sustentabilidade da empresa, sem descurar as oportunidades

identificadas através da avaliagdo continua da estratégia em execugéo.

Gerams valor para a nafiureza

4



1.

A

| NORMAS DE EXECUCAO DO ORGAMENTO DA MUSAMI 2026-2029

Artigo 1.2 - Objeto e ambito
As presentes normas contém as medidas aplicaveis a execuc¢do do Orgamento da MUSAMI
para o periodo de 2026-2029, em conformidade com algumas disposigdes exigidas na

Associagdo de Municipios da Ilha de Sio Miguel, entidade que participa na MUSAMI a
100%.

Artigo 2.2 - Altera¢bes/Revisdes or¢amentais

As alteragbes/revisdes orgamentais sdo instrumentos de inscricdo ou reforgo, anulagdo
ou diminui¢do de verbas alocadas as diferentes Dire¢des que compdem a unidade
organica, consistindo num instrumento de gestdo orcamental que permite a adequacio
do orgamento a execugdo orcamental ocorrendo a despesas inadidveis, ndo previsiveis ou
insuficientemente dotadas, ou receitas imprevistas.

As alteragGes or¢amentais podem ser modificativas ou permutativas, assumindo a forma
de inscrigdo ou reforgo, anulagdo ou diminuigdo e subordinando-se as seguintes regras:

a. As propostas de alteragdo ao Orcamento da MUSAMI devem ocorrer,
preferencialmente, entre rubricas da mesma Diregdo e, sempre que se verifique
essa impossibilidade, entre rubricas pertencentes a outras DiregéGes;

b. As  modificages  orcamentais podem  decorrer de alteracdes
permutativas/modificativas e de revisges permutativas/modificativas;

c. Compete a Divisdo Administrativa e Financeira (DAF) a andlise técnica dos pedidos
de modificagdo orcamental efetuados pelos servigos promotores, efetuando os
ajustamentos necessarios em articulagdo com os mesmos;

d. Se, por qualquer razdo, a articulagao referida no niimero anterior no for possivel,
a DAF, em articulagdo com o Diretor Geral, adota a solugdo técnica mais adequada,

reportando este facto ao servigo promotor;
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e. As propostas de alteragdo ao Orgamento da MUSAMI sdo sempre sujeitas a
autorizagdo prévia do Diretor Geral;

f. Os pedidos de modificagdo orgamental devem ser remetidos a Direcio
Administrativa e Financeira até 12 dias Gteis antes da data da Reunido de Conselho
de Administra¢do sob pena de ndo serem considerados;

g. Os pedidos rececionados pela DAF fora do prazo acima indicado originam que a
sua andlise técnica e agendamento se efetue no ambito da modificacdo
orgamental seguinte;

h. As modificagdes orgamentais permutativas/modificativas sdo alvo de ratificacio
em reunido do Executivo;

i. As revisdes orgamentais permutativas/modificativas sdo alvo de ratificagdo em

sessdo do Orgao Deliberativo.

Artigo 3.2 - Planeamento/Execugdo financeira

O planeamento financeiro e a avaliagdo da execugio financeira devem ser processos
continuos e permanentes que exigem uma articulagdo préxima das diferentes
Dire¢des com a DAF.

Estes processos tém por objetivo detetar as reais necessidades financeiras das
diferentes Dire¢des e acompanhar, em conjunto, a execu¢do orgamental,
constituindo-se também como referéncia para a programacao de tesouraria com base
numa previsdo atualizada dos cabimentos, compromissos, faturacdo e compromissos
a transitar.

As Direcdes devem acompanhar e gerir o ciclo orcamental, de forma a assegurar o
cumprimento do planeamento financeiro respetivo e zelar pela conformidade dos
registos contabilisticos com a sua execucdo, promovendo atempadamente os
ajustamentos das reparti¢des de encargos que se mostrem adequados a uma melhor

execugao orgamental.
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Artigo 4.2 - Procedimento da receita

1. A receita pode ser liquidada e arrecadada para além dos valores inscritos no
orgamento;

2. Aliquidagdo, a arrecadacdo e a cobranga das tarifas de residuos e outras receitas da
MUSAMI sdo procedimentos efetuados de acordo com o tarifario, Regulamento de

Cobranga em vigor e disposicdes aprovadas pelo Conselho de Administrag3o.

Artigo 5.2 - Procedimento da despesa

1. Os compromissos que transitam s3o cabimentados e comprometidos no ano seguinte,
até ao limite da dotago disponivel, sem ser necessaria a revalida¢do da autoriza¢io
da despesa por parte do servigo promotor.

2. As dotagdes orcamentais da despesa constituem o limite maximo a utilizar na sua
realizagdo.

3. Adespesa s6 pode ser assumida, autorizada e paga se, para além de ser legal, estiver
devidamente fundamentada, e se estiver inscrita no or¢gamento com dotagdo igual ou

superior ao cabimento e ao compromisso.

Artigo 7.2 - Compromissos plurianuais
1. Os procedimentos de despesa que envolvam novos projetos de investimento,
contratos de locacdo, acordos de cooperacio técnica e financeira com a MUSAMI e
que ddo lugar a encargo orgamental em ano econémico que ndo seja o da sua
realizagdo, carecem de autorizagio prévia da Assembleia Geral, que tacitamente
também aprova a adjudicacio e, consequentemente, o compromisso plurianual que

deles decorra.

Geramas valor para. a nalivreza
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2. A autorizagdo prévia para a assungdo de compromissos plurianuais, ou a sua /
reprogramacao, considera-se concedida pela Assembleia Geral aquando da aprovagio
dos documentos previsionais da MUSAMI.

3. Se no decorrer da execugdo orgamental, uma reprogramacao implicar uma alterag3o
do montante global da despesa, entdo esta sujeita a autorizacdo prévia do Conselho
de Administragdo e ratificacdo pela Assembleia Geral, podendo a mesma ser conferida
através de uma Revisdo Orcamental.

4. A DAF elimina todos os compromissos n3o realizados e excedentes de requisi¢des

externas respeitantes aos exercicios anteriores.

Artigo 8.2 - Vigéncia do Or¢gamento
O Or¢amento, o Plano de Investimentos e as Normas Regulamentadoras da Execugdo

Orcamental vigoram a partir de 01 de janeiro de 2026, apds a aprovacdo em Assembleia Geral.
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A ™
/ MUSAMI

RESUMO DO ORGAMENTO ANUAL 2026
O Orgamento inicial para o ano 2026 prevé uma receita operacional de 23 972 606 euros e
uma despesa operacional de 22 883 180 euros. Abaixo, apresenta-se uma breve analise por

rubricas.

Volume de negécios

Para o exercicio de 2026, estima-se que o Volume de Negdcios da MUSAMI ascenda a 20 027
371 euros, valor que resulta da consolidagdo do crescimento operacional e financeiro
verificado no dltimo exercicio e da entrada em funcionamento da CVE. A proje¢ao assenta
nos seguintes pressupostos:

* Aumento generalizado da receita corrente em cerca de 34%, refletindo o incremento
do volume de negécios observado no 1.2 semestre de 2025 face ao periodo homélogo,
impulsionado pela eficiéncia operacional das unidades em funcionamento;

“ Expetativa de acréscimo de receita na ordem dos 55 000 euros, decorrente da
operacao plena do Centro de Tratamento Biolégico (CTB), associada a readaptagdo da
recolha seletiva de residuos organicos pelos Municipios, incluindo a integragio do
Municipio de Ponta Delgada no sistema;

* Operagdo integral da CVE, prevendo-se uma receita estimada de 1 957 414 euros,
resultante da venda de eletricidade e vapor industrial produzidos a partir da
valorizagdo energética de residuos urbanos;

* Atualiza¢do das tarifas do fluxo de residuos de embalagens, nos termos do Despacho

n.2 2601/2024, de 27 de dezembro, com corre¢do pelo indice de Precos no
Consumidor (IPC) de setembro de 2025, o que permitird alcangar uma receita
projetada de 5 936 407 euros;

Revisdo das tarifas aplicaveis ao fluxo de residuos indiferenciados, de acordo com o
disposto na alinea b) do n.2 3 do artigo 8.2 do Contrato de Gestio Delegada,
mantendo-se inalterado o valor de 80 euros/tonelada para os residuos urbanos e

equiparados provenientes dos Municipios.
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Tabela 1. Evolugdo histérica e prevista do volume de negdcios, desde 2021 (€).

Evolugdo histérica e prevista - Volume de Negdcios (€)

2021 2022 2023 2024 1.2S5 2025 Previsdo 2026
Volume de Negécios 7045611 7461230 8630044 10485020 7475 469 20027371
Variagdo (%) 8% 6% 16% 21% 56*% 34*%%

*Variacdo face ao periodo homélogo.

**Variagdo face ao periodo homélogo, anualizado.

Tabela 2. Tipos de receita, histdrico desde 2021 e previsto 2026 (£).

2021 2022 2023 2024 1.2S 2025 Previsdo 2026

Vendas mercadorias 33997 79 200 115699 155134 77914 191762
Vendas subprodutos 63137 55 595 135720 142988 100733 2192 444
Gestdo residuos s6lidos urbanos 3464 167 3690999 3679046 4079328 3005 544 6871888
Recolha residuos 1192444 1192 837 1784136 2466411 1406719 3149 690
Gestdo residuos valorizdveis 2285 386 2436119 2908964 3634679 2881319 7615107
Servigos administrativos 6480 6480 6480 6480 3240 6480
Total VN 7045 611 7461230 8630 044' 10485 020 7475 469 20027 371

Gastos com o pessoal

Para o exercicio de 2026, prevé-se que os gastos com o pessoal totalizem 7 070 724 euros,
valor que reflete a consolidagdo da estrutura de recursos humanos da MUSAMI face a
expansdo da atividade operacional e as obrigagdes decorrentes da politica de valorizagdo
profissional em vigor.

O aumento estimado resulta dos seguintes pressupostos fundamentais:

* Reforgo do quadro de pessoal para a atividade operacional, em cerca de 10
contratagdes, entre as quais, dois técnicos superiores, com o objetivo de atender ao
aumento da atividade operacional, incluindo a gestdo do novo aterro de cinzas e
escorias;

* Contratagdo de 14 trabalhadores para o inicio da operagdo da CVE, assegurando o

funcionamento continuo e eficiente da nova instalagao;
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/ “ Aumento generalizado das remuneragdes em cerca de 5%, considerando a atualiza¢do

salarial média e o impacto da inflac3o;

® ProgressGes remuneratdrias previstas no sistema de avaliagdo de desempenho

atualmente em vigor, refletindo a politica de reconhecimento e valorizagdo do

desempenho dos trabalhadores.

Tabela 3. Evolug3o histérica e prevista dos gastos com o pessoal, desde 2021 (€).

Evolugdo histérica e prevista do pessoal

2021 2022 2023 2024 1.28 2025 Previsdo 2026
Gastos com o pessoal 1833403 2494 475 3343625 3729332 2176 665 7070724
Variagdo (%) 17% 36% 34% 12% 39*% 62**%

*Variagdo face ao periodo homélogo.

**Variacdo face ao periodo homélogo, anualizado.

Fornecimentos e servigos externos

A estimativa de despesa corrente para 2026, no montante de 9 188 798 euros, resulta da

aplicacdo dos seguintes pressupostos:

¢ Extrapolagdo da execu¢io de 2025: a despesa corrente foi projetada com base na

execucdo do primeiro semestre, ajustada para o ano completo. Este célculo inclui o

aumento dos encargos com subcontratos, visando a valorizagdo de residuos e o

cumprimento das metas estabelecidas no Plano Estratégico de Prevencio e Gestio de

Residuos dos Agores (PEPGRA 20+);

* Inclusdo de necessidades adicionais de fornecimentos e servicos externos face a

entrada em funcionamento da CVE.
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MUSAMI

OPERAQUES MUNICTPATS DO AMBIENTE E1M. SA.

f

/
Tabela 4. Evolugéo histdrica e prevista dos gastos com fornecimentos e servigos externos, /
desde 2021 (€).

Evolugdo histérica e prevista dos fornecimentos e servigos externos

2021 2022 2023 2024 1.252025  Previsdo 2026
FSE 3482212 5092 714 4016 780 4803337 2 568 650 9188 798
Variagdo (%) 4% 46% -21% 20% 21%% 79%*%

Capital Préprio
A variagdo estimada para os capitais préprios decorre exclusivamente da consideragio de
subsidios ao investimento a fundo perdido, nomeadamente:
o Projeto Ecoparque da ilha de S3o Miguel, 2.2 fase — estimado um subsidio de
21 000 000 euros para as empreitadas em curso a 01 de janeiro de 2024, ap6s
término do POSEUR em 31 de dezembro de 2023. A candidatura foi aprovada
em 07 de julho de 2025.

Desta forma, o valor previsto para a rubrica Capital Préprio em 2026 é de 65 469 894 euros.

Tabela 5. Evolugdo histérica e prevista do Capital Préprio, desde 2021 (€).

Evolucdo histérica do reforgo do capital préprio

2021 2022 2023 2024 1.25 2025 Previsdo 2026
Ep-ital Social __7 700000 8284000 8284000 868400(_) i _8800000 8800000
Capital Préprio 21949 079 31810869 41089 489 46 673 245 48 285 007 65 469 894
Variagdo CP (%) 90% 45% 29% 14% 3% 36%

Investimento

Para 2026, destacam-se os seguintes investimentos:
* Fecho de contas da empreitada CVE — 8 064 792 euros;
* Melhoria de instalagdes — 55 000 euros;

* Aquisi¢ao de equipamentos e viatura:
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\ o Equipamento de andlise de residuos com IA - 128 000 euros;
o Equipamento Multifun¢des — 120 000 euros;

o Equipamentos necessarios a operagio da CVE — 50 000 euros;
o Viatura —30 000 euros;

o Outros investimentos diversos — 427 180 euros.

Tabela 6. Evolug3o histérica e prevista do investimento, desde 2021 (£).

Evolugdo histérica e prevista do investimento

2021 2022 2023 2024 1.252025 Previsdo 2026
Investimento 13602 829 13517631 26178223 32686481 6485400 8874972
Total Ativo n3o corrente 23740972 36213462 61126323 92 041 505 97 344 339 102 708 222
Variagdo Ativo ndo corrente (%) 117% 53% 69% 51% 6% 6%

Empréstimos Bancarios

Na data de apresentacio do Orcamento para 2026, encontram-se contratados

financiamentos, conforme apresentado na tabela 7.

Tabela 7. Informacio dos empréstimos de médio/longo prazo atualmente contratados.

Empréstimos M/L prazo
Banco Novo Banco Banco BEI Banco Novo Banco
Montante 11000000 € Montante 14263069 € Montante 21000000 €
Indexante Euribor 12M Indexante Euribor 6M Indexante Euribor 3M
Spread 1.75% Spread -0.04% Spread 0.65%
Inicio do contrato 11-10-2021 Inicio do contrato 30-09-2024  inicio do contrato 21-07-2025
Termo do contrato 11-10-2033 Termo do contrato 30-05-2039  Termo do contrato 21-10-2026
Periodo de caréncia 3anos Periodo de caréncia 3anos  Periodo de caréncia N/A
Periodicidade juros Mensal Periodicidade juros Semestral Periodicidade juros Trimestral
Maturidade 144 Meses Maturidade 180Meses  Maturidade 15 meses

O valor previsto em 2026 para a rubrica de Financiamentos é de 35 463 069 euros e assenta

nos seguintes pressupostos:

Gerames valsr para o nafurezn.

4



* Prevé-se utilizar apenas 10 000 000 euros do financiamento de 21 000 000 euros. Nao //
se prevé a prorrogagdo deste financiamento, pagando a totalidade do montante

liquidada em 2026;
* Estd prevista a contratagdo de um empréstimo a médio/longo prazo em 2026, no valor

de 10 200 000 euros destinado ao financiamento de investimentos.

Pagamentos e recebimentos
As medidas a serem adotadas em 2026 s3o:

* Reforgo das Cobrangas — implementagdo de um novo processo para garantir que os
pagamentos dos clientes sejam recebidos dentro dos prazos estabelecidos nas
faturas;

Aplicagdo de juros de mora — nos casos em que se verifique incumprimento dos prazos

de vencimento.

Prazo de Pagamento — em conformidade com o disposto nas pecas dos procedimentos

concursais.

Tabela 8. Informacio histérica dos prazos médios de pagamento e recebimento (dias).

Informagdo histérica dos pagamentos e recebimentos

2021 2022 2023 2024 1.25 2025
PMR 22 34 45 27 59
PMP 21 23 9 61 155

Gerames valsr para o pafiureza,
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O Orgamento e documentos anexos foram aprovados por unanimidade pelo Conselho de /

ENCERRAMENTO

Administragdo na reunido ordinaria realizada em 24 de outubro de 2025, para ser presente 3

Assembleia Geral, pelo que todas as folhas foram rubricadas pelos membros do Conselho de

Administracdo.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Dty

NELSOpI ANTONIO Ré)SA DOS SANTOS

0 1.2 VOGAL DO CONSELHO DE ADN!INISTRACAO
o

t .
s > | /

GRACA DE FATIMA BOLARINHO\VENTURA MELO

O 22 VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

=

<=
ANTONIO MIGUEL BORGES SOARES

Geramos vallsr para a nalireza

@
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MUSAMI

OPERAGOES MUNICIPAIS DO AMBIENTE ELM., 5.A.

APROVAGAO DEFINITIVA

O Orgamento e os documentos anexos que antecedem, propostos pelo Conselho de
Administracdo, conforme deliberagio de 24 de outubro de 2025, foram aprovados em
sessdo ordindria da Assembleia Geral da MUSAMI, a qual teve lugar no dia 19 de

dezembro de 2025, pelo que todas as folhas foram rubricadas pelos membros da Mesa

que a seguir também assinam.

O Presidente da Mesa da Assembleia

Vs
Pedro Nuno Melo

1.2 Secretario

Pedro Filipe/{%lrigues Furtado

2.2 Secretario

fo

Carlos Manuel Paiva Anselmo

MUSAMI - OperacBes Municipais do Ambiente, EIM, SA 0 @ iAisam
3 Rua Eng® Arantes e Oliveira, 15 B e 9600-228 Ribeira Grande | NIF: 512 096 481

Telefone: (+351) 296 472 990 » E-mail: geral@musami.pt - www.musami.pt 0 lral AmbienteMusami
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M. Cunha & Associado ~ é’

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

Introdugéo

Nos termos do artigo 25.°, nimero 1, alinea j), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a revisao dos
Instrumentos de Gestao Previsional de MUSAMI - OPERAGOES MUNICIPAIS DO AMBIENTE, E.I.M., S.A. relativos
a 2026, que compreendem o orgamento anual de exploragéo, o orgamento anual de tesouraria, o balango previsional
e a demonstragéo de resultados previsional, incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram
descritos em documentagao propria nos referidos instrumentos.

Responsabilidades do 6rgao de gestao sobre os instrumentos de gestao previsional

E da responsabilidade do 6rgao de gestio a preparacao e apresentagao de Instrumentos de Gestao Previsional e a
divulgagdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidos se baseiam. Estes Instrumentos de Gestio
Previsional séo preparados nos termos exigidos pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisao dos instrumentos de gestéo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagao dos
Instrumentos de Gestao Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gestao Previsional foram preparados de
acordo com os pressupostos; € (jii) concluir sobre se a apresentagio dos Instrumentos de Gestdo Previsional €
adequada, e emitir o respetivo relatorio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400
(ISAE 3400) - Exame de Informagao Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusao e opinido

Baseado na nossa avaliagéo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes contidas nos
Instrumentos de Gestéo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido a projecao esta
devidamente preparada com base nos pressupostos e esta apresentada de acordo com o exigido pela Lei n.° 50/2012,
de -1\ de agosto.

Ao~ e Sede: Rua Julio de Brito, 108 * Foz do Douro » Apartado 10.071 ® 4151:901 PORTO - PORTUGAL
’ Telei. 226 101892 * Fax 226 101 836 * Email: geral@meunha.pt
Delegacdo Agores: Rua Bento José Morais, 45 * 9500-772 PONTA DELGADA « Telef. 296 652 257 » Fax 296 288 476
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M. Cunha & Associado

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo que

os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagbes poderdo ser materialmente
relevantes.

Porto, 21 de outubro de 2025

Dr. Joaquim Manuel Martins da Cunha, ROC n° 859, inscrito na CMVM com o n® 20160482
em representagao de

M. Cunha & Associado, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., SROC n° 52
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