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INTRODUCAO

No cumprimento dos termos legais, vimos apresentar o Orcamento para 2024-2027 e as
Grandes Opgdes do Plano da MUSAMI — Operagdes Municipais do Ambiente, E.LLM., S.A..

Os documentos que constituem a Proposta de Orcamento foram elaborados em
conformidade com a Lei 50/2012, de 31 de agosto.

As prioridades do Executivo da MUSAMI para os préximos quatro anos sdo muito claras:

* Arranque em pleno da central de tratamento mecanico dos residuos sélidos urbanos,
visando um aumento da produgdo de residuos seletivos e consequente aumento de
receita seletiva;

* Arranque em pleno da central de tratamento bioldgico, resultando em um aumento
de substrato organico e, por conseguinte, em um aumento na sua receita;

* Arranque, no ano de 2025, da central de valorizagdo energética, com consequente

aumento na receita de producdo de energia.

ENQUADRAMENTO ORCAMENTAL E FINANCEIRO

Na gestdo dos recursos financeiros, conseguimos promover o investimento necessario e
programado, cumprir as obrigacSes para com os trabalhadores, fornecedores e parceiros
institucionais.

Vejamos alguns dados do primeiro semestre de 2023 que espelham as contas da MUSAMI:
Indicadores de liquidez

* Liguidez geral — 74%

Indicadores de execugdo orgamental da atividade operacional
¢ Taxa de execugdo da receita — 59.29% (volume de negdcios)
¢ Taxa de execu¢do da despesa — 53.76% (CMVMC, FSE, pessoal e outros gastos

operacionais)
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Indicadores financeiros
* Autonomia financeira — 72%
* Solvabilidade — 256%

* Endividamento — 28%

Indicadores de rendibilidade
= Rendibilidade dos capitais proprios — 1%
* Rendibilidade operacional do ativo — 0.4%

* Rendibilidade liquida das vendas — 5%

Sustentados no trabalho que até aqui temos realizado, apresentamos assim os Documentos
Previsionais para 2024-2027 para garante do futuro, sem desperdicar as oportunidades

decorrentes da avaliagdo da estratégia que temos vindo a implementar.
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NORMAS DE EXECUCAO DO ORCAMENTO DA MUSAMI 2024-2027
Artigo 1.2 - Objeto e ambito
1. Aspresentes normas contém as medidas aplicaveis a execucdo do Orgamento da MUSAMI
para o ano de 2024-2027, em conformidade com algumas disposicOes exigidas na
Associa¢do de Municipios da llha de Sdo Miguel, entidade que participa na MUSAMI a
100%.

Artigo 2.2 - Altera¢des/Revisdes orcamentais

1. As alteragdes/revisdes orcamentais sdo instrumentos de inscricdo ou refor¢o, anulagdo
ou diminuicdo de verbas alocadas as diferentes Dire¢Ges que compbem a unidade
organica, consistindo num instrumento de gestdo orgamental que permite a adequagdo
do orcamento a execugdo orcamental ocorrendo a despesas inadiaveis, ndo previsiveis ou
insuficientemente dotadas, ou receitas imprevistas.

2. As alteragdes orcamentais podem ser modificativas ou permutativas, assumindo a forma
de inscri¢ao ou reforgo, anulagdo ou diminuigdo e subordinando-se as seguintes regras:

a. As propostas de alteragdo ao Or¢amento da MUSAMI devem ocorrer,
preferencialmente, entre rubricas da mesma Diregdo e, sempre que se verifique
essa impossibilidade, entre rubricas pertencentes a outras Diregdes;

b. As  modificagbes orgamentais podem decorrer de  alterages
permutativas/modificativas e de revisdes permutativas/modificativas;

c. Compete a Divisdo Administrativa e Financeira (DAF) a andlise técnica dos pedidos
de modificagdo orcamental efetuados pelos servigos promotores, efetuando os
ajustamentos necessarios em articulagdo com 0os mesmos;

d. Se, por qualquer razdo, a articulagdo referida no nimero anterior ndo for possivel,
a DAF, em articulagdo com o Diretor Geral, adota a solucdo técnica mais adequada,

reportando este facto ao servigo promotor;
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e. As propostas de alteracdo ao Orcamento da MUSAMI sdo sempre sujeitas a
autorizagdo prévia do Diretor Geral;

f. Os pedidos de modificagio orcamental devem ser remetidos a Diregdo
Administrativa e Financeira até 12 dias Uteis antes da data da Reunido de Conselho
de Administra¢do sob pena de ndo serem considerados;

g. Os pedidos rececionados pela DAF fora do prazo acima indicado originam que a
sua analise técnica e agendamento se efetue no ambito da modificacdo
orcamental seguinte;

h. As modificagdes orcamentais permutativas/modificativas sdo alvo de ratificagdo
em reunido do Executivo;

i. As revisbes orcamentais permutativas/modificativas sdo alvo de ratificacdo em

sessdo do Orgdo Deliberativo.

Artigo 3.2 - Planeamento/Execucdo financeira

1. O planeamento financeiro e a avaliagdo da execugdo financeira devem ser processos
continuos e permanentes que exigem uma articulagdo préxima das diferentes
Dire¢cbes com a DAF.

2. Estes processos tém por objetivo detetar as reais necessidades financeiras das
diferentes Dire¢Ges e acompanhar, em conjunto, a execugdo orgamental,
constituindo-se também como referéncia para a programacéao de tesouraria com base
numa previsdo atualizada dos cabimentos, compromissos, faturacdo e compromissos
a transitar.

3. As Direg¢Bes devem acompanhar e gerir o ciclo orgamental, de forma a assegurar o
cumprimento do planeamento financeiro respetivo e zelar pela conformidade dos
registos contabilisticos com a sua execugdo, promovendo atempadamente os
ajustamentos das reparticées de encargos que se mostrem adequados a uma melhor

execucao orcamental.
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Artigo 4.2 - Procedimento da receita
A receita pode ser liquidada e arrecadada para além dos valores inscritos no
or¢camento;
A liquidacdo, a arrecadacdo e a cobranga das tarifas de residuos e outras receitas da
MUSAMI sdo procedimentos efetuados de acordo com o tarifario, Regulamento de

Cobranga em vigor e disposi¢des aprovadas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 5.2 - Procedimento da despesa

Os compromissos que transitam sdo cabimentados e comprometidos no ano seguinte,
até ao limite da dotagdo disponivel, sem ser necessaria a revalidagdo da autorizacdo
da despesa por parte do servico promotor.

As dotagOes orcamentais da despesa constituem o limite maximo a utilizar na sua
realizagdo.

A despesa so6 pode ser assumida, autorizada e paga se, para além de ser legal, estiver
devidamente fundamentada, e se estiver inscrita no orgamento com dotagdo igual ou

superior ao cabimento e ao compromisso.

Artigo 7.2 - Compromissos plurianuais
Os procedimentos de despesa que envolvam novos projetos de investimento,
contratos de locag¢do, acordos de cooperacdo técnica e financeira com a MUSAMI e
que ddo lugar a encargo or¢amental em ano econémico que ndo seja o da sua
realizagdo, carecem de autorizagdo prévia da Assembleia Geral, que tacitamente
também aprova a adjudicacdo e, consequentemente, o compromisso plurianual que

deles decorra.
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2. A autorizagdo prévia para a assungdo de compromissos plurianuais, ou a sua
reprogramacao, considera-se concedida pela Assembleia Geral aquando da aprovagdo
dos documentos previsionais da MUSAMI.

3. Se no decorrer da execugdo or¢camental, uma reprogramacao implicar uma alteragéo
do montante global da despesa, entdo esta sujeita a autorizagcdo prévia do Conselho
de Administracgdo e ratificacdo pela Assembleia Geral, podendo a mesma ser conferida
através de uma Revisdao Orgamental.

4. A DAF elimina todos os compromissos ndo realizados e excedentes de requisicdes

externas respeitantes aos exercicios anteriores.

Artigo 8.2 - Vigéncia do Orcamento
O Or¢amento, o Plano de Investimentos e as Normas Regulamentadoras da Execugdo

Orcamental vigoram a partir de 01 de janeiro de 2024, apds a aprovagdo em Assembleia Geral.
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RESUMO DO ORCAMENTO ANUAL 2024
O Orgamento Anual para 2024 foi realizado em conformidade com a execu¢do orgamental de
2023 e com o Plano de Investimentos 2024-2027. Neste sentido, as principais alteracées face

ao or¢amento de 2023 sdo:

Receitas

* Apuramento da receita, tendo em conta o Volume de Negécios do 1.2 semestre de
2023 no valor de 3,659,756 euros, exploragdo em pleno dos Centros de Tratamento
Mecanico e Bioldgico e aumento das tarifas de residuos, conforme definido no
“Estudo para a revisdo do modelo de calculo dos valores de contrapartida (VC) para
embalagens” elaborado pela Agéncia Portuguesa do Ambiente, prevendo-se assim um
Volume de Negdcios de 14,075,170 euros para 2024;

* Da gestdo de residuos valorizaveis para o ano 2024, 973,283 euros respeitam aos
recicldveis do Tratamento Mecanico e 152,800 euros ao orgénicos a tratar no

Tratamento Bioldgico.

Tabela 1. Evolugdo historica e prevista do volume de negécios, desde 2020 (€).

Evolugdo histérica e prevista - Volume de Negdcios (€)

2019 2020 2021 2022 1.25 2023 Previsdo 2024
Volume de Negdécios 5,702,663 6,529,691 7,045,611 7,461,230 3,659,756 14,075,170
Variagdo (%) = 15% 8% 6% 5%* 92%**

*Variacdo face ao periodo homélogo.

**Variagdo face ao periodo homdélogo, anualizado.

Tabela 2. Tipos de receita, histérico desde 2020 e previsto 2024 (€).

2020 2021 2022 1.252023  Previsdo 2024

Vendas mercadorias 29,753 33,997 79,200 56,666 105,464
Vendas subprodutos 65,467 63,137 55,595 68,616 311,677
Gestdo residuos solidos urbanos 3,186,121 3,464,167 3,690,999 1,738,589 4,097,481
Recolharesiduos 1,178,068 1,192,444 1,192,837 589,669 2,950,670
Gestdo residuos valorizéveis 2,063,801 2,285,386 2,436,119 1,202,976 6,603,397
Servi¢os administrativos 6,480 6,430 6,480 3,240 6,480
Total VN 6,529,691 7,045,611 7,461,230 3,659,756 14,075,170
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Despesas com pessoal

L

Previsto um aumento de cerca de 57% em gastos com o pessoal face a 2023 (valor
anualizado), motivado essencialmente pelo funcionamento em pleno dos Centros de
Tratamento Mecanico e Bioldgico. Também, foi considerado o aumento da RMMG
para 861€, tendo os restantes vencimentos sido atualizados em 64€ ou 3% para

escalBes acima 2,133 euros. Com isto, o valor previsto para 2024 é de 4,594,154 euros.

Tabela 3. Evolugao histdrica e prevista dos gastos com o pessoal, desde 2019 (€).

Evolugdo histérica e prevista do pessoal

2019 2020 2021 2022 1.2§2023  Previsdo 2024
Gastos com o pessoal 1,452,901 1,564,404 1,833,403 2,494,475 1,467,558 4,594,154
Variag3o (%) : 8% 17% 36% 58%* 57%**

*Variagdo face ao periodo homdélogo.

**Variacdo face ao periodo homdlogo, anualizado.

Fornecimentos e servicos externos

Apuramento da despesa corrente em concordancia com a execuc¢do do 12. Semestre
de 2023 de 1,665,855 euros, incluindo os encargos com os subcontratos, com vista a
valorizagdo de residuos para contributo das metas do PePGRA;

Inclusao de necessidades adicionais de fornecimentos e servicos externos face a

entrada em pleno dos Centros de Tratamento Mecanico e Bioldgico. O valor previsto

para 2024 é de 6,647,552 euros.

Capital Proprio

Previsto aumento para 2024 de cerca de 2% face a junho de 2023, sendo que o Capital

Social representara 24% do total do Capital Proprio;

[ 4

Desde 2019, a MUSAMI reforgou o seu Capital Social em 984,000 euros.
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Tabela 4. Evolugdo histérica e prevista do Capital Préprio, desde 2019 (€).

Evolugdo histérica do reforco do capital préprio

2019 2020 2021 2022 1952023  Previsdo 2024
Capital Social 7,300,000 7,500,000 7,700,000 8,284,000 8,284,000 8,284,000
Capital Préprio 8,168,242 11,549,979 21,949,079 31,810,869 33,709,299 34,530,178
Variaggo CP (%) : 2% 90% 45% 6% 2%

Investimento
Para 2024, destacam-se os seguintes investimentos:
* Execucdo prevista da empreitada “CVE — central de valorizagdo energética” no valor
de 36,793,090 euros;
* Conclusdo da empreitada “células 2 e 3 do Ecoparque — escdrias e cinzas”, com
execucdo prevista 2,175,230 euros;
* Conclusdo da empreitada “CTB — centro de tratamento bioldgico”, com valor previsto
de 823,647 euros;
* Inicio da empreitada “selagem da célula 1 do Ecoparque lI”, com execu¢io prevista de
50,000 euros;
* Conclusdo da empreitada “rede de biogas entre o Ecoparque | e o Ecoparque II”, com
execugdo prevista de 286,940 euros;
* Conclusdo da empreitada “Unido das células 1 e 2 do Ecoparque I, com execu¢do
prevista de 168,295 euros;
* Aquisicdo de equipamentos em 2024:
o Pa carregadora articulada c/balde de 3 m3 — 140,000 euros;
o Equipamento Multifungdes — 110,700 euros;
o Pdrticos de detecdo de radioatividade — 49,200 euros;

o Escavadora Giratéria de Rastos — 250,000 euros.

J'(.’
A

Gerames valor jpara. a. naliureza

¢




A

MUSAMI

OPERACDES MUNEIPALS DO AMBIENTE ELM. SA.

Tabela 5. Evolugdo histérica e prevista do investimento, desde 2019 (€).

Evolugdo histérica e prevista do investimento

2019 2020 2021 2022 1.252023  Previsdo 2024
Investimento 442,418 1,486,665 13,602,825 13,517,631 6,270,441 41,470,663
Total Ativo ndo corrente 10,156,843 10,941,218 23,740,972 36,213,462 41,939,073 97,751,760
Variagdo Ativo ndo corrente (%) - 8% 117% 53% 16% 133%

Empréstimo Bancario
* Ainda durante 2023, prevé-se que a MUSAMI utilize 7,000,000 euros do empréstimo
atualmente contratado e o remanescente em 2024, devendo ainda contratar novo
empréstimo de 32,780,000 euros, o que totaliza 43,780,000 euros. Este valor ndo

inclui comissdes e outros encargos.

Tabela 6. Informagdo do empréstimo de médio/longo prazo atualmente contratado.

Empréstimo M/L prazo

Banco Novo Banco
Montante 11,000,000 €

Indexante Euribor 1A
Spread 1.75%
Inicio do contrato 11-10-2021
Termo do contrato 11-10-2033
Periodicidade juros Trimestral
Maturidade 144 Meses

Pagamentos e recebimentos
Tabela 7. Informagdo histdrica dos prazos médios de pagamento e recebimento (dias).

Informagao histérica dos pagamentos e recebimentos

2019 2020 2021 2022 1.252023
PMR 37 30 22 34 50
PMP 60 15 21

Gerapmeos valer para a naliureza

4




MAPA DE RENDIMENTOS

CPBADE N DI AT E B A

PROVEITOS OPERACIONAIS

It PO
Pugel 100,528 162.621 184.238 186 227 14562 150,418 176872 5805 156,850 157.7% 15087
PifsticoFime 482310 24158 24158 3318 w318 82318 24158 8318 20158 4310 48310
PléstiooPEAD o 172m ° 17270 o 1727 [} 1727 [3 1727 o
PlésticoPET 406.200 20.840 54906 20,640 20,640 M4t 4200 a1.680 4.2 ™48 45200
PlésticoEPS 2058 2,058 ] 2058 o 4112 L] 2058 o 412 2058
Plésticos Mistos + embaiagens PR [ 24.158 ° 24458 24158 24158 L] 24.158 0 24156 24,158
ECAL o 453 ° [ ?.453 o 2.4% 20483 o o 245
Ferrosos o 22 40 23.400 23,400 23.400 23.400 23.4%0 23.400 23400 23,480 23,450
Neo Fermecs o 12411 ° 1241 ° 3 ] 12411 ° [ o
Compaticipacao tranaporie marlmo 26108 20.054 23188 2.219 2087 N5z 22884 35020 20.060 20640 20.403
Nordeats
Papel 10213 233 333 428 D873 428 23 [ 10,07 428 0
PléislcoPEAD [ o [} ° 0 ] 3 ° 0 ° 9.003
PlastcoPET 20 o 220 L] 10 9.803 0 o o o o
PUsicoEPS o 120 [ o o 0 ] 0 ° o a
Pitsticos Mitos (] [ [ o o a [l 7188 0 3 7.312
E£CAL ° ] o ° ° 2028 i 0 ° ° 0
Farosce 3176 o 2803 o 2151 a 2,45 2978 ] ° 2506
Outros rediduos recicidvels o
Vidro ECO | 45981 43823 35508 20,382 35516 44149 44.820 34826 84,087 108.588 74,887 34158 804,164
Vidro ECO H 2600 [} o 2374 3205 [} 3420 3130 3274 3 0 3,500 26612
Papel sxireurbana 1.403 1.403 1.403 o 1403 o 1.403 1403 ° 1.403 1,403 1403 12623
REEEw 1415 2.068 2574 1803 1.881 1.028 2022 1830 1.509 1.750 3.004 1457 23315
Medsinm 12,442 12 442 12,442 12,442 12.442 12,442 14.718 10.020 12442 12442 12,442 12442 | 15715
Palates 108 106 106 105 105 108 105 105 105 05 105 105 1,258
Sucata 2223 2402 4256 2170 3280 2285 3344 5130 327 6180 4,958 2876 42452
Piisticn nso embelagem =3 ” 1z 120 101 My 7 7 3 201 87 B4 1,982
Composla 2900 e 6531 17133 3810 2818 a8 7873 3.245 247 1281 274 00.373
Comperticipaciio traneporte martimo 37.3m 30318 34755 35,100 3535 837 42278 47715 40,000 48,804 42220 365,148 473 487
Serwgo tansporte REEE'S 2222 3,244 4.040 2630 2 2555 3174 039 2509 2748 4718 2288 30.285
Recictavals TME [)
PiaslicoFima 16383 15303 16399 15389 15303 15303 15.303 16383 15303 15288 15,363 15363 184,710
Pidstoo PEAD 11,004 [} 0 11.004 o 11.004 11,004 11004 41,004 11,004 11,004 1,004 90,03
Piastico-PET 0.825 0.825 0825 9.825 ©.826 19,050 9.825 9826 2.825 0.825 0.825 o82s | 127725 |
Pidstices Mistos 13756 13.756 13.756 13,785 13.756 13,755 1275 13.756 13.756 13755 13.755 13786 | 165060
Fermoscs. 15530 15,630 15,830 15,530 15.6%0 15.530 15,530 15,530 15.530 15530 15,630 15.530 186,354
Alamieo ° [} [ o [} o ] ° 5202 [ o [ 1262
ECAL 7.608 0 7.608 ° 7608 o 7.508 ° 7.608 o 2,508 0 45045
Vidro {embelegem TMB) 215 1723 1.881 1875 2,108 2071 2218 2303 2115 2128 2z 205 24850
Cantso ° a 0 o 0 0 ] 0 o o o [} )
REEEs 00 728 ™5 2 o1 875 [ o73 04 a0 w8 ) 10,50
Sucata 2004 1078 1831 1828 2052 2017 2158 2243 2000 2073 2182 2,005 4,200
Compaticipaqso transporte markimo 7.407 42 5073 60 a.02s 777 7512 8,385 sexs 6348 7513 6331 £1.05%
Sonwa anspone REEE's 1,427 1143 1247 1204 1,308 1374 1470 1428 1.403 1412 1473 1300 10,483
Energia elctrica o |
Bogds 037 22,002 30130 26332 0 20.01% @881 30.130 23011 2811 =611 26572 31877
TOTAL DE VENDAS 563,100 540,968 518,629 570,008 511,818 araz5e 564572 711,844 41,508 ©00,087 634,853 667,000
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PROVEITOS OPERACIONAI
204un-2024 31Jul-2024
R
Municipio do Porta Deigeda 18,437 0470 110,591 108,808 110.182 13,06 122,007 122,008
Municipi de Riboir Granda 38,75 183 .62 20,245 4200 43,640 44,75 51,507
Munickpio de Lagoa 19.640 10,062 19300 18,718 19,063 21,314 18,015 19.415
Municipio o# Vik Franca do Campo 21,00 13482 16.083 14,127 15,83 17,720 17262 19,005
Municipio de Povosg 80 1.351 10,451 1427 2,708 12201 12411 12,908 13973
Municipio de Nordeste 4380 3342 2075 5044 5,103 5.%0 .15
]

REY 0 0 0 o © o o o
[ 35,804 12,688 ) 20,067 43,302 =877 40,140 37.6%
R SPOA IAMA 47733 0.3 3,150 s7.848 86,454 .408 .47 54918
RHB 4710 3007 6.255 510 0473 6274 5,849 5420
Vertes 0 ° ° o o ° o [
Municipio de Ponta Delgads [ 8775 8600 1224 o.m4 Ba73 2,168 0,253
Municipio de Ribeim Grande 2210 2822 BT 2674 3245 5.041 4,407 4104
Municipio de Lagoa 4508 4078 a2 2055 4470 422 5284 5.0
Municipio de Via Franca do Campo 2.708 3,78 2,600 1488 2209 2650 3.001 2472

Municipio de Powag 30
Municipio de Nordeste w7 201 340 % =0 172 1 12
Orghnicos 0 [ [ o o o [ 0
Rasiduos organicos 13025 10,084 12254 1712 12.003 13,007 13620 14208
Racolha @ traneports de RSU [} o [ o o ° [ [
191,676 153,202 105,646 173,602 180,625 195.225 209,174 208,221
Selelivos 2316 26,000 37000 w0002 43218 47370 473m
Lanagam de contentors 13488 13.488 11.802 10.020 10.304 26,187 26,187
Servigos administrativos 540 540 540 540 540 540 540
TOTAL DE PRESTAGAO DE SERVICOS 578,404 00,877 43,011 544,158 84,245 18,508 40,138 a7

120,264

.242
4,047

30,347
57,862

3,307
4811
5777
3,570

31-0ut-2024

119,187
20,003
18,907
19,284
11,340

4,087

o
207
44616
4,430
o
0323
4.147
0,370
4.502

176

o
12,001
o
192,208

47370
13483

804,140

54,016
5420

8,762
2,048
5,000
4,084

179

0
12,534
0
184,887

47370
13,468
540

SUBSIDIOS AG ISVESTIMENTO

314an-2024 20-fww-2024 31-mar-2024 31-mal-2024 11-ago-2024

1) Projeto - Ecopasque de e da 5. Mg 1011% 101 1% 101,13 101,13 100 453 100.423 101621 101.621

2) Programa Apores 2030 [ o [ [ [} 1903 1903 1503
TOTAL DE BURSIDIOS AC INVESTIMENTO 101,13 101,130 101,130 101,158 100,483 102,338 103,824 103,524

30-ww1-2024

100,048
2573

103,620

31012024

100,928
257

103,500

30-0v-2024

100.028
2573

103,500

31.dez-2024

100.928
2573

1,212,410
8,000

Geramos valor para a naliureza




PN MBS AT AMRENTE €11 S A

MAPA DE GASTOS

DUATO DE MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS
31{en-2024 29402024 31-mar-2024 30-abr-2024 31-mai-2024 314ul-2024 31-ago-2024 300012024 310112024 30-nov-2024 31-dez-2024

GUTHO GARTON OFERACTINAIY

3 fan-2024 21-mar-2024 31-mai2024 314ul2024 31-ago-2024 31-0ut-2024

Imposto de Seo

imgaato aodre Transpores Rodouseos

Taxse (Gestso Roslcuos!Senagos SCE/ANCP)
Culros Impostoe ndmoton

Dutros Gastos & Pardas Opecacionals
Quotzagdes
Doneinos

Geramas valor pare. a. nalureze.




314an-2028 31.mar-2024 314u1-2024
Subcoatraizn ez Nz 2021 nzez naen nzez Nzaz
Recclba Papsicartéa s peistico 20040 2940 24540 2490 290 24340 2460
Locss 0 cortentoms 4555 555 %553 &3 46831 555 523
Raceitm o irarmpate RU 2418 B4 24100 24380 24,10 234,180 214,180
Fomecimeato #cico SuRIICs 7000 7.000 700 .00 700 7088 7.000
Saricon smacislizadon - L L " - - LAt
Trabalhos swpecializados 718 7% 078 »7% w72 »rn »79

Conmrvcio e paragia 3007 007 1,087 1007 31,007 Stee7 31087

Sarvcos Bancinos 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

Publicidade e Propsganca 2% "2 n.2m 1,2m 1120 1.2 nam

Vigifinca » ssquranca 1815 195 1818 198 (LI 115 1us

Honaririos 10% 1,050 1,050 1.0 1050 1050 1,050

Mamriake 1288 1233 28 12438 1245 12438 12038

e stes mas L e - = L L
Elecinciosce 48 =4 @AM 20 am 2484 248 20484
Combutives 28207 20207 2020 2,207 2207 2207 2207
1,400 1400 140 1400 1400 1400 1.400

Lutricarten = cubon 2283 2 238 283 228 2383 228
Cosocagien, smcaas tranapors L o LT me ) . i
Dssiocacies o smsdas 84 =54 2m 265 E O e
Servres mimrms e Tam = . - wam
Randasa siugueres a7a 1,474 a4 w474 10474 18474

Saguros 13117 u.n; un: n.n; 1;.11; u.u:
Limpazs higlene » canforta 15444 18044 8444 8 18444 18,444 13404
Comunicagio FES 233 23 233 Z383 233 233

Comenciom » nataria o s s s s s 65
Dempemma de representaclo ar a7 “r “r “r CH “7
Outros servigos (A0 7.0 T.400 218 719 7190

»7®
3067

1,000
12

1315

U
s
1474

a
13497

1544
233

s

i
o8
1,000
123
1318
1080
1285
-

Rast
2207

2363

L
L]
1474

a
1117

13,444
255

s

1,000
1:2%
1315
1059

1203

Dase
28207

233

2554
T
13474
w7

15444
233

1315
1.080

1230

w474
3497

16444
233

s

%
:
;
%

E

T

9 ACTHS R 0] ANRRERTE 1M 54

AT
| eisew | eio2 |
{84824 | w7 | "os00a | wosi f

ﬁ
:
j

8
H
3|
H
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL

PR KDL MRS AL MRRNTE 11 S A

30ahr2024 F1mal2024 30{un-2024 I4ul-2074 Mags-2074 10w 2024 1ot 2024 Amav 2024 e
‘Vanda maccadoline. 5322 B902 11.014 10.538 7.206 5122 10564 12908 S84 8972 8400 5.700 105,464
Vercie sutprodutos despercicion, redicducs € rehugos. 230 27.002 30.130 283 - 28814 28611 30,130 8011 28.611 2861 25.572 311,877
P 5 Gestdo de reskkns s0htos ubencs 334.3%8 31.210 320,400 320.355 356002 357163 232887 363 480 368,148 340,474 343,200 330,832 4,097,481
P S Recoihn msiduce 243,508 100,008 218.070 2.0 26713 257.505 276 731 281778 285015 253,126 240.782 245725 2.950.670
PS Gostho de residLos valonzdvers. LILYAL 518,006 477.708 24,820 504 521 502.524 525.407 68.000 506210 631,505 500,834 538,842 8803307
P'S Sewgos sammetratros %0 "3 sa 540 40 s 80 5% S0 40 540 50 0.480
Rendimertos Sutemerterss 2000 200 2800 2800 280 2300 200 200 200 2080 2600 208 4an
Subsicias 3 Exploragio - - o a - 2000 - & - . . 8000
Subaiios 808 INvestimento 101.13@¢ 101,130 101,130 10113 100,453 102,338 103524 103.524 103,520 103,500 103,500 103,500 1228418
RENDINENTOS OPERACIONAIS 1tz steeses 117988 tamase 1meany 1,300 131,088 1403 007 1877 1,300 547 e waooser [ 16seme |
Custo Marcadonas Vencedes @ Maténae Conauricies 18,006 18,085 18,085 18,085 16.086 18.005 16.005 10.085 16,005 16.005 16.085 18,085 182775
Fomecimantcs & Senios Externos 553083 583 D83 563083 553,083 550,080 563,003 550,963 552,902 553.903 563.060 553,063 563,983 8,647 552
Gattos com Pesscel 01008 3200 as29m 357071 367071 880371 233163 358150 358158 35958 355958 356156 4501154
Amortizagoes. 176,048 178,018 178.018 179.013 174.704 180,385 01.008 191,086 101.788 1N 577 191,283 107.287 221340
Outroe Gaslos Dparacionmss 14274 14274 15184 10.256 1723 13.200 19.907 2097 20,053 2nm 22,550 22,287 ¥ 223,801
GASTOS OPERAGIONAIS 12017 112050 T amam 1158128 14m00 11103 1138400 1337.902 1,330,530 13121 vianme [ 13snien
RESULTADOS OPERACIONAIS 113,585 14200 T LN s 20 o= AR Rkt 1, T 1 a7 0L TTE 194341 1,474,285
Rendsmantos Financawos 9313 4337 5 12 18 13 s 18 1 3 ® se | 1sas0 |
Gesios Financeros 3550 EE) sa.08 74508 o670 113045 1227 151.820 190,577 182 462 107.781 213452
_RESULTADOS FINANCEIROS w = e ey == s ginas [ gemen
RESULTADOS ) am a5 e = sa3e e SEaes e ra oo [ ssme ]
RESULTADO ANTES DE I4POSTOS 1ram = - 2480 PP T st e nsear e e s | mrwm |
mposta sobre Lucros 13625 s - . 10287 t s 7084
RESULTADO LiQUIDO e 11 am man i s se e T 53505 mim

Gcrmvogua&r/oamwm&a/m




BALANCO PREVISIONAL

31-ago-2024
Activos imanglveis Bruto 38307007 235,807,007 35,807,907 36.807,907 35,807,007 2021404 W,682.008 30,582,008 2,042,788 39,042,750 0,042,788 29,558,780
Actnos intangheis Bruly 1.184.985 1184 989 1,184,086 1,184,066 1,184,686 1,184,966 1,184,088 1,184,065 1.184.966 1,184,086 1,184,986 1,280,486
Actnos fxos tanghess Bulo 34622020 3462020 34622920 34622000 24622620 35129.055 37.007, 102 37.007.102 37.857.602 37857.802 a7.857.002 36,206 204
Imobilzade Em Curso 35823385 20800,128 XY ] 47104008 50,418,001 8,790,1%0 $4.127,095 56,908,000 20,490,006 62,837,461 06,575,017 8,148,350
Actnos hianghers 17sn 126,887 132200 139,533 146,867 154200 181,53 166,867 176.200 183,533 190,867 110200
Actros Tangherss 3568 W 4,781,671 47.025.902 50.200,134 53,566,800 £3.006.602 56.0%.794 £0.323.006 €2.353.918 65384150 06038 150
des Acumuladas 7,970,008 8,155,624 $.331,602 8,507,001 8,082,456 8,002,600 $.083,836 P,246,925 9,400,011 0,028,358 8819771 10,017,127
Amat Actros intanghers 1,141,200 1,143,329 1,145,380 1,147,440 1140807 1,151.563 1153.610 1.155.067 1157.724 1150781 1.161.640 1165, 768
Amat Actnos Tanghen 6,835,328 7012296 7.186.2% 7200221 7.532.9%0 7.711.280 7,900,326 8.089.368 8,279,087 8,468 007 865,121 5851358
INVESTIMENTOS FINANCEROS 3787 .5 7% 78T 21757 3787 .St N5 1,757 0787 31,787 51,757
Outros Fundos Fancaros 3,757 31.757 31757 31,757 a1.7s7 21767 31757 21787 a1,7s7 31.757 31,757 31757
MOBILIZADO 108148 67.44 187 TiAZI N 74,45 959 TIET3.200 183,850 734 [TRECT] 1 983 @08 SRz w1 7751790
Existnclay 15,540 16,610 15548 16,005 15,546 18,005 16,548 16,508 1808s 18508 18,008 15,548
Exsténcies 16540 16,019 15546 16085 18546 18,085 16540 15,548 18,085 15548 16,085 15546
Divide do Tercekos CIP 2,852,090 3,433,109 3.6%6,0< 4,078,724 4,500,080 K154211 5,062,804 5,221,801 6,081,211 7,078,119 7,610,708 7,966,221
Clientes C/C 250.218 2674465 3N7.047 378870 4223045 4705817 a2R.m4 5.851.800 6242727 6740 481 TATE.T24 7578 %2
Estado 6 Ot Ent Pibicos 313475 256844 200,805 280971 286,645 358,305 280.100 300, p41 418.484 337.85 333085 378,820
Depésiwos Bancasion ¢ Calxa 4713,187 2,082,590 an a7 2778 7,042 3% s 1413 2482 5173 o854
Cania 1,000 1.000 1.000 1,000 1,000 1,000 1.000 1.000 1,000 1,000 1.000 1,000
Deptettos Ordam 4710157 2,081,540 2.423 5785 7.776 8042 21 T8 413 1402 4173 8654
TOTAL DO ACTIVG. ] 78,077,301 73508512 [T BLI71.008 B.068 777 RINIT g% 308 Toe T e

Gerapmag valor para. a nalirezo.
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PR INBTAS DO AMMNTE 211 4

AMenow-2024
Caguiwl Socwml 6 284 000 8,284,000 8.264.000 8.284.000 8,284,000 B.284.000 B.284.000 8,284,000 8.264.000 8.264.000 8.264,000 8.284.000 8.284.000
Rasenes Lagms 187.525 187,525 187,525 8502 nasm 2650 235 502 25582 235,562 238,582 238582 25502 2552
Resulados Tremitedos 107285 L7285 1.207.285 2308,967 2,300,087 2300067 2.300.087 2,300,087 2.300.667 2.300,967 2300.967 2.309.907 209,967
Qutra Vanagoes Copdal Propno 20,670,858 2,870,858 22,670,858 23.670.858 23870858 23870858 23.670.858 23,570,858 22,870,858 23870858 23870858 23,870,856 23,670 858
Resutado Ligudo oo Exercicio 1.034.784 1,028,635 1.027.768 87.274 BI 772 (101.202) (48 152) 01,701 74,003 115,008 113,335
TOTAL DO CAPITAL FREFRIO BASTAAE2 54508003 34.567 486 34.587.061 Jis197e FreTTE froererTy ELC TR Y 34,574,500 [GERYY 34813743
Provisses parn Riscos @ Encargos 2346241 2340241 234,241 2340241 2348241 2,348,241 2348201 2308241 2,30.241 2,348,241 2,348,241
Débice & MédiofLongo Praza 1428788 11328871 14730,305 19,156,231 511,087 21,282,000 31,022,082 35,011,578 38,048300 220787 46455747
Empréstamos Bancanos de MLP 6.067.927 0570013 10,560.508 14.900.373 19.352.820 23003 205 26,883,004 30.882.721 DSI7045 37.101.010 40.320.800
Benca Comercisl 8.067.927 8.970.013 10,580,508 14,900,973 19.352.820 23.080.205 26,883,004 30,882,721 33017.045 37.101.910 40 326,800
Cutras Divices 4.068.058 4008858 4,0€8,058 4,008,858 4008858 4.008 858 4088 858 4,088,855 4.068.858 4.068 858 4,008 858
Débltns x Curto Praze 10400788 11002200 10,080,235 8,903,007 Bon678 sa34728 8,383,798 3,197,202 2,000,080 8,417,308 3.007.250
Famacadores C/XC 625,025 625025 25025 825025 a5025 825025 826025 825025 825025 25025 625028
Fomec Imobdizedo 7.883,265 9411708 3,005,562 7.209.874 6504477 7134245 8.870.060 5071.042 5.562 800 5010140 6.077.478
Eatadc @ Out Ert Pubheos. 104 230 102920 192378 w1 105077 93 205 80,54 108,182 103,058 110.712 137,308
Oution Cradores 178t 1702800 1,767,281 1771929 1777400 1782257 1.787.500 1 792.964 1,708,150 176250 1.707.383
Acréacimos e Diferimanios 12764573 12740480 12,744,504 12,008,363 12,085,437 12,738,713 124720 1257808 1278714 12379800 12330758
Rendimentos s Reconhecer 12,108,355 12005218 11,904,076 11,802,930 11.702.483 11,776.067 11.672543 11.590.019 11.520 778 11.428,278 1T
ACTESCIMO de Gaslos 848219 TI5288 840,420 802410 062954 sz 708 ™me4m 1.007,034 1,220.906 953,800 1916970
Gaslos Financercs 35217 88,007 - 07.05 23482 - 158 182 327.000 -
361,302 496353 450,200 0187 527074 “0227m 435805 400,512 =329 508.748 377.37
Outrow 2609017 27485 %2472 310,250 2027 345805 383 582 381,300 0137 418815 434802
JOTAL DO PASSVO SNBSS 287 38207831 0.510.345 4010151 47.525.043 51,071,887 [TETrET BEANITE (TR SLasatar 7, 147
GFRIE EPASSIVO TiMEEe 1 Tio77 Ha 78,598,512 8210711 $4.371.008 [T Rial L_5ri= ] [ TTE] 7= T :13

Gerapmag valor para. o paliureze.




MUSAMI

PR ACLES UMD, DO SARENTE L1 M. S

MAPA DE ORIGEM E APLICACAO DE FUNDOS

30-nov-2024

DRIGEWS D8 JUNDOS.
Cash Flow Gamdo [Act Oparacional) 267,320 142,192 186,070 213,082 24,11 {121,108 30,420 a8 21,3 a1 157,080 7530
Subsdios . . - . - 175,020 - - 24,20
1) Projeto - Ecoparque da fiha da 5. Miguel - = : . a - : ‘ E Z
2) Progreme Agores 2030 - - . . > 175,020 3 . 64,280 -
Desinvestimentos 2,827,108 1,205,034 - . - 2879 - - . -
Deainvestimonto em Funda Mansia 2827108 1266904 - . - a8 . -
Actividade Financeira - - 3,830,000 4,440,000 4,300,000 3,760,000 3,799,000 4,040,000 3,050,000 3,280,000 3,150,000 2,260,000
Aumerto de Emp Banc. MLF - Banca Comercial - . 3,830,000 4440000 4,380,000 2,760,000 3,700,000 4,040,000 3.060,000 3,200,000 3,150,000 3,250,000
Rexgate de Aplicagses de Tesourarta 7,200,808 4710157 2,001,540 242 5785 7,770 8042 2192 7488 3 1,482 4173
TOTAL DE ORIGENS 10,135,418 8118283 5858610 4878104 £810,658 3878 47 FRETES] 4571480 3458010 FXoeT) 3308541 LN
APLHK 1=y DE FUNDOS
Pagaments imposto . . - . 80,112 . 27,834 - 27,034 - . 27,04
Investimentos 5,284,825 4,030,743 5,872,000 4,479,108 4488302 3,200,885 2,742,008 4,450,796 3,303,272 3,007,004 2,285,408 3,474,308
Investimento Fundo Mansic - - 1818067 1228101 1236323 - 757,295 1778570 511,47 20,328 247,002 354,060
Imestimento sm Capital Fixa 6,304,825 40074 4,053,743 3251006 3.251.085 2,800,685 2984751 2081225 2851025 2.037.505 2,007,500 3,110,328
Actividade Financeirs 70434 . 2,700 194,182 20,20 22580 00 24240 18,300 18,900 10,500
Ramunenag 20 de Emp. Banc. Ds MLP - Banca Comer: 87,725 . - 150,166 - - 330.080 - - - -
Imposto Seka sobre Contratos. do Mitue 2,700 . 21,780 32,007 20,200 22,600 26,210 24240 18,000 18,000 19.500

Inegrado i . 4 . , - - - 20,000 . 8 .
TOTAL DE APLICAGSES L0535 ioiTa 5804180 U ApLTe SaEan XL NI 000 202 330,508 35206%
Suits Anuat 71157 1,001,540 2421 5785 73160 (X1 2402 7445 413 1,482 [XT:) £050
Cabia Més Anterior 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1.000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Caixa Mis 1,000 1,000 4,000 1,000 1.000 1,000 1.000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Aphoa tos Finanoskss 4,710,157 2,081,540 2,421 6,785 7078 0042 2102 7445 413 1482 417 8654

Gerameg valsr para a nafureza




PLANO DE INVESTIMENTOS

2024 2024 w5 2026 2027
Identficagdo dos Investimentos em curso ou com realizagio prevista .
1o periodo do orgamento = o a1 no| Previssods Provisao de Provisdode | Pravsdo de
1°timestre | 2°timestre | 3¢ timestre | 4° timestra ‘5 i 0 ¥
sxsrticio exsrcicio sxercicio axercicio
Total 13,455,310 10,302,905 9,517,901 0,104,457 41,470,063 9,045,406 120,000/
CVE - Central de Valorizacie Energatics 11,087,085 8,738,663 7,950,176 9,028,197 36,763,000 7.796,408
Célula 2 & céhula 3 do Ecopargun | ESCORIAS E CINZAS 958,873 930,082 286,525 k|
CTBRISM - Empruitada do Centro de Tratamento Biokiico de Residuos 823 647 B -
Selagamn Caluia 1 do Ecoparzus i - 50,000 |
Rede de Biagin entre o £ e o Ecozmmn | 286 940 B E
Ermprwitads de UniBio das célules 18 2 6o 1 168,295 B B =
EquipsmentoyOutros
ixas smpliroll (teras ) ] 34,800] =
ixas smplirol fresiduos - 15,000( -
>4 camegadora articulada ¢/ balde de 3 m3 - CTMRISM 2 140,000 |
mtos diversos de podiiclo - DALVOR B E 50,000
i %o Mutikingdes { Ecocentro | - - 110@3;
morticos de detecdo da radioativdade (27 CP ) d e 49.200 = o b e
soavadora Giratéria 06 Restos 2 350,060 B
|Extudos & projectos
atudon 7.500 7.500 7,500
Canpess da comunicagin do prujsts CVE 14,500 14,500 14,5001
Edificios ¢ outres construpoes. 1
Cuiras 62,500 62,500 62.500
Equinsmunto bésico
Bihndro pars " = T .
Eateries pera smpithadores E 15.0an - B
(Hombas & outros paquenci i i E 10.000 100001— ——— 4/} =" =2q000))  © " —"fC oo == T
[AVAC - G ubstiluici de &4 abatidos Zoo[ - 2,000
SIS vy - z |
Gutro basica E E g
I i de transports
Viatura Elétrica Ecoparcue | ( senigos diversos ) =4 5,000 3

)
s,
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MUSAMI

OPERACOES MUNKIPALS DO RMBIENTE ELM, S 4.

ENCERRAMENTO

O Or¢amento e documentos anexos foram aprovados por unanimidade pelo Conselho de
Administragdo na reunido ordinaria realizada em 27 de outubro de 2023, para ser presente a
Assembleia Geral, pelo que todas as folhas foram rubricadas pelos membros do Conselho de

Administragado.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

7] .
Ah el Qf/ha <t

CARDO MANUEL PE AMARAOiODI{GUES

O 1.2 VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQO

Q»U hia Celol”

CRISTINA DE FATIMA DA SILVA CALISTO

O 22 VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

f=

<<

v

Z
ANTONIO T%IGUEL BORGES SOARES

Geramog valor para a naliareza
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M. Cunha & Associado

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

Introdugdo

Nos termos do artigo 25.°, nimero 1, alinea j), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos & revisdo dos
Instrumentos de Gestéo Previsional de MUSAMI — OPERAGOES MUNICIPAIS DO AMBIENTE, E.I.M., S.A. relativos
a 2024, que compreendem o or¢amento anual de exploragéo, o orgamento anual de tesouraria, o balango previsional
e a demonstracao de resultados previsional, incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram

descritos em documentagéo prépria nos referidos instrumentos.
Responsabilidades do drgao de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparagdo e apresentagao de Instrumentos de Gestdo Previsional e a
divulgacao dos pressupostos em que as previsdes neles incluidos se baseiam. Estes Instrumentos de Gestéo
Previsional sio preparados nos termos exigidos pela Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (j) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagdo dos
Instrumentos de Gestéo Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de
acordo com 0s pressupostos; e (iil) concluir sobre se a apresentagdo dos Instrumentos de Gestédo Previsional é
adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400
(ISAE 3400) — Exame de Informag@o Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusio e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ac nosso conhecimento que nos
leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsGes contidas nos
Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido a projegdo esta
devidamente preparada com base nos pressupostos e esta apresentada de acordo com o exigido pela Lei n.° 50/2012,
de 31 fle dgosto.

nha &QSSO qiqdo \ Sede: Rua Jilio de Brito, 108 « Foz do Douro e Apartado 10.071 » 4151:901 PORTO - PORTUGAL

Socladadd

sovibhres o fais asfciolys, Telef. 226 101 842 » Fax 226 101 836 * Email: geral@mcunha.pt
i Delegagdo Aqores: Rua Bento José Morais, 45 ¢ 9500-772 PONTA DELGADA » Telef. 296 652 257  Fax 296 288 476
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M. Cunha & Associado

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo que

os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagbes poderdo ser materialmente
relevantes.

orto, 27|de outubro |
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Dr. Joaquim Manuel Martins da Cunha, ROC n° 859, inscrito na CMVM com o n° 20160482
em representagéo de

M. Cunha & Associado, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., SROC n° 52
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MUSAMI

OPERACDES MUNICIPAIS DO AMBIENTE EIM., S.A

APROVACAO DEFINITIVA

O Orgamento e os documentos anexos que antecedem, propostos pelo Conselho de
Administragdo, conforme deliberagdio de 27 de outubro de 2023, foram aprovados em
sessdo ordindria da Assembleia Geral da MUSAMI, a qual teve lugar no dia 14 de
dezembro de 2023, pelo que todas as folhas foram rubricadas pelos membros da Mesa

que a seguir também assinam.

PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL

PEDRO NUNO SOUSA MELO

CRETARIO

1.2 5E
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CARLOS MANUEL PAIVA ANSELMO

2.2 SECRETARIO

PEDRO FILIPE RODRIGUES FURTADO
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