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Introducdo

Em cumprimento do disposto na alinea b) do n°4 do artigo 62 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021
que criou o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo e estabeleceu o regime geral de prevencao
da corrupgdo, procede-se a elaboragdo do presente relatério de avaliagio anual do Plano De

Prevencdo De Riscos De Corrupgdo e InfragSes Conexas (doravante PPR).

O PRR vigente na MUSAMI- OperagGes Municipais do Ambiente EIM S.A. (doravante
MUSAMI) foi aprovado pelo Conselho de Administracdo a 11 de Fevereiro de 2022. O referido
plano foi elaborado tendo em conta as recomendac¢des n? 1/2009 e 1/2015 do Conselho de
Prevencdo da Corrupgdo, pois, tal como a recomendagdo n2 1/2009 consagra “A actividade
de gestdo e administracdo de dinheiros, valores e patriménio publicos, seja qual for a
natureza da entidade gestora - de direito publico ou de direito privado, administrativa ou
empresarial - deve, nos termos da Constituicdo da Republica e da lei, pautar-se por principios
de interesse geral, nomeadamente, da prossecugdo do interesse publico, da igualdade, da
proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa fé e da boa

administracdo”.

Aquando da elaboragdo do PPR, foram identificados e analisados os riscos que possam expor
a organizacdo a atos de corrupgdo e infragGes conexas. Foram igualmente ponderadas as
medidas de preventivas e corretivas que permitem reduzir a probabilidade de ocorréncia e o

impacto dos riscos e situacdes identificados.

O Programa de Cumprimento Normativo (PCN) compreende, além do PPR, os seguintes
instrumentos:

a) Cddigo de Conduta;

b) Canal de dentincias;

c) Programa de formagdo e comunicagéo;

d) Responsavel pelo cumprimento normativo;



7
@
MUSAMI

GPERANTES MUNCIPAS DO AMBIENTEEI M. SA.

&Wmmwm&m

Os mencionados instrumentos encontram-se divulgados na Intranet e no site da MUSAMI.

Enquadramento organizacional

A MUSAMI é uma empresa do sector empresarial local de ambito intermunicipal que goza de
personalidade juridica e é dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

A MUSAMI rege-se pelo disposto na Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto, pelos seus estatutos e
subsidiariamente, pelas normas aplicdveis as sociedades comerciais e pelo regime do sector

empresarial do Estado.

Sdo drgdos da MUSAMI:
a) A Assembleia Geral;
b) O Conselho de Administragao;

¢) O Fiscal Unico.

Missdo
A missdo da MUSAMI é a gestdo de sistemas de depdsito, tratamento e valorizacdo de
residuos sdélidos assim como assegurar atividades acessdrias no dominio da protecdo do meio
ambiente, nomeadamente:
a) Propondo, elaborando e intervindo em projetos, programas e planos de
desenvolvimento integrado na ilha de Sdo Miguel;
b) Fornecendo ao Governo Regional ou a outras entidades neles interessadas, a
informacdo e colaboragdo convenientes;
¢) Respondendo a consultas que |lhe forem formuladas pelo Governo Regional sobre
iniciativas legislativas relativas aos municipios;
d) Criando, mantendo e aperfeicoando servigos proprios de informagdo de apoio aos
Municipios;
e) Proporcionando agbes de formagdo e aperfeigoamento profissional dos funcionarios

municipais;
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f) Estabelecendo relagdes que reforcem os principios municipalistas ou contribuam para
a saude, cultura e bem-estar dos municipes;

g) Colaborando pela forma considerada mais conveniente, na prossecucdo de outras
atividades que a assembleia intermunicipal venha a estabelecer para a exploragdo do
sistema multimunicipal de triagem, recolha seletiva, valorizacio e tratamento dos
residuos sdlidos urbanos dos Municipios;

h) Contribuindo assim para a melhoria da qualidade ambiental dos seus territérios.

Visdo
Respondendo aos compromissos definidos e assumidos no estabelecimento da sua Missdo, o
Conselho de Administragdo, estabelece como principais vetores da visdo da MUSAMI:
a) Manter e consolidar as atividades de triagem, confinamento técnico (aterro),
valorizagdo e encaminhamento para valorizaggo de residuos:
b) Alargara abrangéncia da sua atividade a outras que contribuam para o cumprimento
da missdo;
c) Ser uma entidade de referéncia, a nivel regional, na prestacio de servicos a
comunidade e ao ambiente e de capacidade e credibilidade técnica;
d) Ser reconhecida como uma entidade de atitudes pré-ativas na procura de melhores
desempenhos nos pilares ambiental e social da sustentabilidade;
e) Melhorar o seu desempenho operacional, optando por tecnologias mais eficientes,

sempre que economicamente vidveis a sustentabilidade econdmico-financeira da

atividade.

Politica da MUSAMI

A MUSAMI ao implementar e gerir um sistema integrado, ambientalmente correto e
economicamente sustentdvel, para tratamento e valorizagéo dos residuos urbanos, tendo em

consideragdo as quatro perspetivas de gestdo:



a)

b)
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PERSPETIVA FINANCEIRA

Promover a utilizagdo das Melhores Técnicas Disponiveis e Boas Praticas na Gestdo
Integrada dos Residuos Sélidos Urbanos em conformidade com o Plano Estratégico de
Residuos mantendo uma atitude visionaria e de constante inovagao no que respeita a
Gestdo dos Residuos Sélidos Urbanos;

Gerar riqueza que permita investimentos sustentados e em harmonia com os
interesses e necessidades das partes interessadas, tendo sempre presente as
preocupagbes de sustentabilidade econémico-financeira, optando pela analise
criteriosa da viabilidade dos investimentos, pelo rigor na gestdo dos recursos e pelo

controlo dos custos.
PERSPETIVA CLIENTES

Apoiar iniciativas de cardcter social, educativo, cultural e ambiental;

Promover uma aproximagao a sociedade através de mecanismos que colocamos ao
seu dispor para a sua auscultagdo;

Assegurar, de uma forma continuada, as necessidades e expetativas das partes

interessadas, aumentando progressivamente a confianga na MUSAMI.
PERSPETIVA INTERNA

Cumprir as obrigacbes de conformidade, as exigéncias legais aplicaveis e outras que
subscreva, incluindo as relativas a qualidade, ambiente, saude e seguranga no
trabalho, eficiéncia energética, uso e consumo de energia;

Assegurar a disponibilidade de informacéo e de todos os recursos necessarios para
atingir os objetivos e metas; Informar, sensibilizar e formar os colaboradores da
MUSAMI, e outras partes interessadas, relativamente aos aspetos significativos de

ambiente, seguranca e saude no trabalho, qualidade e gestdo energia;
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Consulta e participagdo dos trabalhadores, informando, formando e envolvendo os
colaboradores e prestadores de servigos;

Fomentar a integracdo da MUSAMI na sociedade, através da realizacdo de acdes
socialmente responsdveis, destinadas a reduzir os impactes negativos da sua
atividade, bem como a criar e a maximizar os seus impactes positivos;

Fornecer condigbes de trabalho seguras e sauddveis para a prevencgdo de lesées e
problemas de satde relacionadas com o trabalho, através de uma analise rigorosa e
profunda das atividades e seus riscos, potenciando a eliminagdo de perigos e riscos
de saude e seguranca no trabalho;

Adquirir produtos e servicos energeticamente eficientes e a concecdo de

infraestruturas orientada para a melhoria do desempenho energético.
PERSPETIVA DE INOVACAO E APRENDIZAGEM

Monitorizar e rever o sistema integrado de gestdo de ambiente, seguranca e satde
no trabalho, qualidade e energia, por forma a melhorar continuamente o seu
desempenho e eficdcia;

Proporcionar as adequadas condi¢des de trabalho aos colaboradores, a valorizagdo
dos seus conhecimentos e das suas competéncias, optando por estimular e
promover a sua formagao continua, a sua valorizagdo individual, as boas relacées
interpessoais, a capacidade de iniciativa e empreendedorismo para projetos
internos;

Promover a protecdo do ambiente, assim como, a prevencao da poluigdo,
minimizando os riscos para a seguranga e salde de todos os colaboradores e
prestadores de servicos, bem como da comunidade envolvente e promover a
qualidade, tendo em consideragdo a natureza, dimensdo, acidentes decorrentes e

impactes ambientais potenciais das nossas atividades.
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Instrumentos de gestdo

A MUSAMI atua com suporte nos vérios instrumentos de gestdo legalmente obrigatdrios,

disponiveis em www.musami.pt nomeadamente:

a)

b)

Estatutos;

Regulamentao Interno;

Cédigo de Etica e Conduta; Plano para Igualdade e N3o Discriminagdo Regulamento
do Sistema de gest&o e avaliagao do desempenho;

Sistema de progressao na Carreira;

Regulamento de Fardamento e Equipamento de Protec¢do Individual;

Manual de Exploracdo;

Manual de fungdes;

Relatério Integrado;

Manual de Gestao;

Entre outros documentos de suporte a atividade.



SapEEap g . o131s ap euganb / sieossad S0SInoay
T sagiewloful se oudosdwl 0Ssaoe 8p 0ISIY o 3p oe1san
OjuaWIYdoudaId Ou OBSewIOjuU| AP OJUBWEZNID o Souswng
SO0jU0253p @ souoqe sagiesuadwoo sosinaay)
‘sagdelaunwal ap ojuswessazosd op ollquwe € € T 9 Sopdljsuag °p opiaspul ojusweSed o SiEiEEY
OU 10IN20[433u] Wn 2nb op Siew 3p OBSUBAIDIU| o Jdejl|i3ej e opow ap oeSewrsojur ep oedejndiuei « o
Od1jewolne sepjes @ sepeJjua ap 0j0JIU0) « =
sopeQ ap 0g3310.d ap |e4a9 ojuswe|nday OgeJBUNWAI BNS BU S3I0PEIOQR|0D M.HM“MEH
SOSS3IY 9P OBISID o & € T B SeplA3pul suadejuen ap e20J1 W3 SOII|I moﬂzumﬂ
INVSNIA ep B2113 3 BINPUO) 3p 08IPYD SOJUBWIJBIOAB) NO/2 S2I0AB) 3P OBSEIIIY o ———
o SOpIdaJ3Wl soldjjausq no/a suadejuen (souewnH
V2 :oowm_mﬁ_vhwwwmwm%m ¥ " e . 9P BOUPI ep BI0J} WS SOJUSWIIIDIOARS S0SINJ9Y)
OU $2J03NJ0IBIU| mmEEwtm. op oBSUBNIBIU| « nofe sopjsusq  sp  E  ogleyady g
k : 7 so1e|3e15a SOp BY|02S3 BU 01(3)|| OJUBWIDIIONES o ap oeisan
S0l12248)}
sexau0 sagSel! 9p ® oudoid op opysusq W opSeuliojul
- X ep e5uein8as ap saloisad sop  seyjeq e
9 oeddnuod ep ogduanaud sp eapadsiad 03911 03e esed enissed oeddn1ion (oeSewuoyu|
BWNU OUJ2jUl 0|01IU0D 3P SEPIPaW Sep 051043y i 3 ~ | op sewaisis)
sopeQ 2p 0eI}0.d ap |ete ojuswWe|nday « ¥ ¥ i jesat $05.N23Y
OBSew.ojul @ sopep ap saseq Sep OPIASPUI OS( «
SOSS30Y ap 0B1S3D) o S0.133433 3p ap 0B1san
INVSRIN 8P SRJ 2 SIhpUsn SpoRipRs - no opdoid ojyauaq wa edueindas ap soulayul
SOUBWIPad04d 8p ojuawdwnd 3p seyjed e

apepiAny

S803y apepuold ojedw)| apepiiqeqoid sapepiunjiodo 8 so3siy Jossaaoiy

0BJUBAR.4 2P SEPIP3IAl @ SOISIY



ot

oejewlo) ap seulajul (souewny
s0J19219) eied no soudoud sopjjauaq Jedilal
Sepepissadau se opuapuale seoiuesiQ sapepiun : ~ S0S1N23Yy)
€ € b 9p OAIRIqO 0 Wod SseJopewso) Sapeprud/
sesiaAlp sejad sejsodoid seAnepiur Seu aseq S0S4Nd23Y
S9.0pew .oy ap 0110]| 0JUBWIIBIONES :0BIRWIOS »
Wwo2 oeSewlio{ 3p |enuy oueld ap oedeioqe|d < 9p oe1san
(souewnyH
sieossad sopep ap saseq 5051n23Yy)
£ € t sep ogdewlojul ep 03si8s4 ou seyle) ap 0251y « S0SINJ3Y
°p OE3}saH
05sa20.d oe seaipoliad seuolpny «
eossad (souewny
ewn anb op siew Jod OpPEOJIUOT 0SSAV0UJ « S0S4n2ay)

apepiAny

sa0dy Bpepliolid o01edw| Spepljigeqold sapepiunliodo @ soasiy

wzzod v ot Mo Sonbetad)

W5 W13 SLNEEAY 00 SIVIIENH S300VH3L0

I SN
<

Qs

J0ssa304d



1T

sonsique 0e33|as 3 0JUBWEINIIAI ap S0sanoay
€ € 1 SOLI1ID 10B33[3S 3 0JUBWEINIIBL BP 0S530Ud » ap oe1sa9
"V'D @ 9@ ofad jeuly ogdeaoide 3 0[0JIU0) o (Souewnny
3 o | nb
0GR o EpetaEp ajsy opus |elduapyuod oedewuojul ap oeded|naig 505in2aYy)
9 |lBlW-2 3P SPABJIE SBINIBPIPURD 3P 0B53I9Y v v T
: '0BJ9I3S @ OJUBWEINIIB  BP  0SS9I0.d o S0SIN23Y
ojuaulelnaal ap ossaooud SR OBISES
OU  S3JUBIUDAIBIUI SOSIBAIP 3p oededpdiled « ?ﬂ:mE:
B1SIAS13US 9P OBIND o Jejnioal e souewny A ”_
INVSNIA ep B2133 @ eINpUO) 3p 08IPYD « € € 1 S0SINJaJ SOpP BY|02S3 BU O}IJ|I OIUAWIDSI0AES .u.oﬂ:umx
'0B33)3S @ OJUBWEIIDBI  DP  0SSDI0IH « e oﬂwmﬂ
|e318Ip ewJoelejd wa epezijeal ogie|eAy (sovewny
0g31s39 ap oediQ ojad jeulj opdenoide 3 0|0IIUO) o
GSEEIGId " b 2 $9.40[BA 9 SOJUBWNI0P ap oeSe.d} NPy 505.1naay)
‘oyuadwasaq ap ogdelleAy 3p  0$SII0UJ e S0SJNJ3Y
OU  S3JOINJOIBIUI SIUBIBYP Dp OBIUBAIBIU| < ap 0B1595
sopluljsp
waq apepdjpolad o opdeleAe AP SOLIUL) « oyuadwasap ap oedeljene ens ep opuenbe (souewny
salopeloqe|od SaJopeloqejod e seydi|l suaSejuen 3p BI04} S0SinJay)
SO sopol e |dnuodsip  oyuadwasag ap £ g I W sowiyda|l sopyauaq ap ojuawelarcidy 50S4n2ay
0g3el|eAY 3P Wa1SIS 3P O|9POW WN 3P BIOUISIXT « '0yuadwasaq op oedelleAy 9P 05532014 « 3p 0B1S3H
9Q ojad |euy og5eaosde 3 0]04IUO)) o (souewn
sepezijeas ogdewlio) ap sagde H
= P oBSeuLio) ap SOpedlyi3ued S0S51nJ3y)
sep ogdelleAe @ oOjusweyuedwode ‘Oj0JUO) o € € 1 )
possad / SOBWNI0op 3p oB3edlys|e :OBIBUWLIOS o S0sIn2ay
S
ewn anb op siew Jod OPEOJUOD 0S53D0id » "0kt

3pepIARY

sa05y opepliold oldedw apepijiqeqoid sopepiun}iodo a sodsiy

W5 THTS TUEIENY OO SIVLENIH SEVILL

INYSNN
@

Qs

/05533044




1

oedewlojul op oBIEpPI|EA 3P SISAJU SOLBA » ,
eJl9aueuly oedenys ep ‘ajualedsuesy (sousaixe
odo] ap 0g}se5 © 021U :0ssaJoud ou = 2
2 BOIpUAA  BwJO} dp  ‘opdejuasaldal | SOJUDWIIBUIOS)
sieuopuny sodni8 z sousw ojad ap or3UBAIDIU| » v v -
B duopjpuod anb ogjewJojul 9p OBSSIWO S0SInJaYy
SOSS2IY 9P OBISAO »
no/e oejes@)npy :eJNSIIGEIUOD  OBISAO o ap oeisan
IINVYSNIA Bp 2133 3 eINpUOC) 3p 0SIPYD «
sopezliolne saJopeloqe|od e seuade (soutaixa
0}113S3J OSSaJE @ BXIED WS JO|EA OP O|0JIU0D o S9I0|EA | SOJUBWIIBUIOS)
soainbielaly v v 3 SOJI3Yulp 3P OJAS3( :BLIBINOSD] BP OBISAD o $0SInJay
SIaAIU SOLIBA WD sesadsap ap oedezuoiny e 9p OR1SRD
sopeziJolne saiopeloqe|od e seuade — (sousaixa
0}1J1S3J 0SS80E 3 BXIed Wa JO|eA Op O0|0JIUOD « : SOjUaWIIBUIOS)
v v W3 opejawnu Wod sepezuioiyne oeu sesadsap
sodinbuieialy 5054n23Y
Jezijeal/ieziioiny  iBLEINOS?| B8P OBISOD e
SI9AJU  SOlJBA WD sesadsep ap oelezuoiny e ap oejsan
4vqQ e|ad @ saiopeioge|od
SOlBA 1od selieaueq sa03e||1ou0d34 sopiaJawl (sousaixa
2  saJopadauloy/sodimes ap  sasopelsald A % sopuUaq nofe  susdejuen Sp  BIDUIPID | SOIUSWIIBUIOS)
9p Seinle} WOJ SBUOD 2P EIDURIBUOD e Bp B20J1 W2 SOU3WIJBI0AR) NOJ3 SOII3UQ 50S4N23Y
ogjeziioyne 9p @ ojuawWessadold 3p emd)|l oedeyedy :eleIN0S3| 3P OBISBD o ap 0g1sa9
ap [8mu o anud sapduny 8p oejedaldes e
oejeziioine eli2aueulj ogdenis ep ‘ajualedsuely (soussixe
9p @ OBSBULIOJUl BP OBJEPIEBA 3P SIBAU SOLIBA » v 2 eJpMaA  ewloy ap  ‘oedejussaidas | sojuswiIdBUIOH)
SOSSa0Y AP 0B1SAH v e auopipuod anb oedewuojul ap o0essiWO S0SINJ3Y
INVSNNI Bp ©2113 @ ejpuo) 2p O03Ipo) « no/e oedelanpy :BUBINOS3| Bp O0BIS8D o 9p 0B1S9D
(souewnyH
5054nJ9y)

sagdy apepliold ojedw| apepljigeqold

sapepiunyiodo 2 soasiy

apepinny

w2z w hotl N Sowhetsg)

WS "N T TSN O SV SN An

INYSNW

Qs

/05533044




ET

ogdezi|easi4 ap oediQ BJ|3oueuly (soutaixe
ojad sejuod sep |eJiSaWil 0joJu0d 3 BLIOYPNY o ogdenyis ep ‘ajuasedsues] 3 eIIpIIBA BWIO) 3P SOjUBWIdBUIO0S)
INVSNIA ep 81s ou v ¥ ‘ogdejuasaudal e suopIpuod anb oBjewuojul ap S051N23Yy
SBIU0) 3 SapepIAllY 9P 01ig1e|aY Op OeSedlgnd OESSIWIO N0 /3 0BIRIYNPY :SEJUOD) BP OBIBISAUd o ap 0B1san
|eJ29 eigjquassy ejad SOpI2aJawWi sofdlyauag no/o suagejuen (sousaxa
OjuU3WelJQ @ SapepiAy ap oue|d op oeseaoudy o 9P BDUPP3Y Ep B0} W3 SOJUBWIIRIOAE) | SOJUBWIDBUIOS)
0g1s39 ap oe3iQ ojad ogienoide 2 0jo1UO) g b no/a soljauaq ap e32}| oe5e3@dy :|ejUsWESIQ S0S1nJay
edjuedlio apepjun ojoJluo) ] oJissueuly OjuBWEdUER|d » ap 0e3san
Bp |9Aesuodsal ojad sopejoJjuod @ 0gIsan ellasueuy
(sousaixa
9p oe31Q ojad sopiuljap SOJUIWIPaI0Id 3 SOZBI] « oedenyis ep ‘sjuaiedsuel) 3 edIplIBA euwlloy
’ eajuediQ v ¥ ap ‘ogiejuasaidal e auoipuod anb ogsewojul RERLBLERYIGH)
apepiun Jod sesadsap sep 021pouad 0]0JIUO) o Sp O0gssiWo no/a oglelaynpy :|ejuswesipo MMMMMMM
[eIusWeS I 0gIndaxg ap ojuswe|nsay ojoJiuo) ] oJissueuly oluswesue|d « ¥
soulaIxg
SaJoypny @ oglezi|easy ap oediQ ojad seuo)
9 0B1S39 3p 0101e[3Y Op OBILI|YILIBD 3 19J3Ied «
|BI2D) Bl3|qWIassy eJ|aoueuly (sousaixa
@ 0gl1se9 9p oediQ ojad ogdenoude 3 0j0sUO) og5enys ep ‘ejuasedsuesy o BJIPIISA BWIIO) 3P | SOIUSWIDAUIOS)
0B3BWIOJUI 3P OE5EPI|EA 3P SISAJU SOLIBA o L, ¥ ‘ogiejuasaldal e auopipuod anb ogsewloyul ap S0Sinaay
oedezi|easiq ap oediQ OESSIWO N0 /3 0BIBIRYNPY :SRIUOD) 3P 08ILISAUd 3P 0E)S3D
Ojad sejuod sep [esIS3WII} O|OJIUOI 3 BLIOUPNY o
IINVSNIA Bp 33is ou
SBJUOD 3 sapeplAlly ap oliole|ay op oededlqnd
ogiezioine ap 3 ojuawessasold
9P [2AlU 0 BJsud sagiuny ap oedeSai8es o

Sagdy apepliold oyedw)| apepijigeqoid

sapepiunjiodo @ so3siy

spepiARYy
/05532014

V5 THI'T LLKTHY B STIIKAN S3EVYED

INYSNW
29

U




14

oedez|i10}ne 3 OR3E2IUNWOI —
INVSNIA Ep 2133 & BINPUOD 3P OBIPOD » v v T BlIPSSII3U B WIS Suaq 9p epudajsuel] © — &
SuSq ap eIOUJB)SURI] 599
(souewny
sexau0d sagie.jul S0S1n2ay
03B|NJ3d «
9 oeddnuod ep oeduanaid sp eannadsiad /soulaixa
€ € 1 ogjeyaoe ap |ew.oy 0ssao0.4d
BUWNU OUJ33Ul OjOJIUOI 3p sepipaw sep 05103y < sojuawWidauI0S)
was seuayp :salopeyjeqely SOB  SEUBO
INVSNIA Bp 82133 3 BINPUOD 3p 08IPOD » 5054n23Y
0B31s9o
'y'D o]ad sopeziioine ogs sa1eqy « Lwaqg op epiAspul ogiezi|ijn ap ejopesned (souawedinba
SeXau0d sagielu| SJUSWI|ENIUIAD ‘|aAgjNUER 018 9P BIIRId e E}
2 oeddnuod ep oeSuaasid a@p eanadsiad € € T elpugladwod esse | seaninJlsaedpu)
BLWANU OUJIUI 0]0J3U0D Bp SepIpaw Sep 0510)3Y « was ojuswenedap no Jopesoqe|od Jod sisAow sosinoay
IINVSNIA BP B2133 d BINPUO) 3P 031PY) suaq so13no ap no/a sojuawedinba ap ePUIPD « 0B}S30
9A0W Waq ap ajeqe ap epiAspul elsodold « | (sojuawedinba
SEXau02 sag5equl =A% s d (s03 ’
JjusWedISl) opeuIwld 3
8@ oejddniiod ep oedusasud 8p eanadsiad
v ¥ T Nno OpEU3I|E OBU @ JUSW|EIUBWINIOP Opllege | Seuniniisseu|)
BWNU OUJ3luUl Oj0JIUOD 3P SEpIpawW Sep 0310J3Y « i 3
Ep ©2113 3 eINPUO) 3p 031pYD waq ap ‘sopeaud suly esed ‘epiaapul oeSezi|iin sosinoay
L ’ B ogdezlioine wWas 3leqy 0g1599
SOUI9IX3
sai0}ipny @ oejezijeasty ap oediQ ojad seo)
2 0B153D 9p OlI0Ie|3Y Op 0BJEIIJIHID @ J3J3IBd o
|el29 ela|quiassy
@ 0e1s39 3p oediQ o|ad oedenosde 3 0j0JIUOD)
ogSew.ojul ap oeSepijeA ap SIDAIU SOLBA

apepiAny

s20dy opepliolid oyedw| apepijigeqoid sapepiun1iodo 3 50351y

wz2 e v vt Ko Sowhetad)

S "W SHBEHY O SITIRAN SIQIVHTE0

NS

Qs

/05592014



oAlnb.e 8 0351831 nas o owod

ST

SIpepIAile sep ojuaWeUoUNY

‘ [ejuswWwndop
waq ‘enugpuodsaliod ap oOjusWEYUIWEIUD B v v 1 woq o eled ajueAs[al oeSeuUIIOUl 3P OBSSIWO oe1sa
083373. e eled SOpIUKBP SOUIRIUI SOJUBWIPI0I no/a ogdejndjuely :epPUIPUOASII0D 3p 0BISID) RS89

3pojendad o©
SEXau0d RShapoEtong (sousaixa
ojenlad o
saQSelyul @ oeddnuiod ep seugnbasuod se eled o - SOJUBWIIAUIOY
$310peJoqe|od sop OBIEZI|IqISUSS 3 OBSBWIO| o : i /sojuawedinba
0o1|gnd assasaju|
sexauod ssgdeljul € £ T 2
op oednoassoid ep oidppulid op oedejoip o
9 ogddnuod ep oedusnaid ap eanadsiad sopeaud suy sedniniisaesju|)
BUWNU OUJDIUI 0]0JJU0I Bp Sepipaw sep 0310)s ’ . S0SIN23
. L um mu% mw.ﬂmco M o8| momc eled ajuswepeudisap epiaapui ogdezinn o oS o
IAIVSNAI EP B33 8 BINPUO) 3p 08IPYD) 'SI2AQWUI SUBG 3P OBSEZINN < 813D
SeXauo02 Jspod sp osnqy © (sousaxa
saodeljur @ og5dniiod ep sepugnbasuol se esed osh ap ojejndagy o SolusWIdBuUIoy
S8J0opeJoqe|od sOp OBJeZI|IQISU3S  OBSBULION| « ojendad o© /sojuawedinba
sexauod sagieujul £ € 1 sopeAldd suiy 2
3 oeddnuod ep oeSusnsid sp eanadsiad esed djuswepeusisap epinspul ogdeziian o seaninuisaesjuy)
BWNU OUJa)ul 0]OJIUOD 3p SEpIpall Sep 0510J9Y epinspul ogdeudoidy © 50S1N23Yy
IWVSNIA Bp B2133 3 e3NpUO) 2p 08Ip0) « ISI9AQUI sUaq ap oedezi|in « 081599
Jspod aposnqy ©
osn ap olenlad ©
Seliolea|e 3 seaipoliad sedisl) SejoUIdU0) o ojenda4 ©
Sexauo0d sagdeuju) waq op eydly ep oedeziienjesag o
@ oeddnuod ep opgSusnaid ap eAnadsiad wag op ojuawipaledessg © (sousaixa
BLINU OUJ3lUI O[0JIU0D 3P SEPIPALW SEP 05103y epianopul oedeudoidy o SOJUIWIIBUIO0S)
2pepinny
saody apepliolld ojedw) apepijgeqo. sopepiunliodo 3 s0Is)
Q)Y SpepLioHd 03 | 9pepiljiqeqold PEpPIUN] L} /05532014

VE THT TNV 00 SIVETIINNA S30vIEa

INY SO
‘

Qs




91

s80)y Speplolld oldedw] apepijiqeqold

wza et  wiotl 4o Sowhetnd)

WS W T ALNBEHY O SV SAVHEAD

IINYSNKW

Sex|eD) ap SBIDUIIBJUO)
SEX@U0) sa0jeljul Jopod ap osnqy ©
@ ogddniiod ep oeduanaid 9p eapadsiad OpI}IWS 0234 Op Ok dluapuodsailod
BWNU OUJ3lU| 0]0JIUOD Bp SEPIPAW Sep 051043y « £ % JojeA op (X UET[sEREY oeN © ogieinied
SOSS32Y 2P OBISIH 3 0]0JIUO) :S9J0|BA 3P BIDUYIBJUO)D «
INVSNIANL Bp B33 @ enpuo) 3p 03IPYD «
Sexauod sagieuul Japod ap osnqy »
@ oeddnuod ep oeduanasd 8p eanadsiad odjjewojul
BLWNU OUJ33U| 0]0J3U0D 3p Sepipawl sep 0310J3Y « € € ewalsis ojad oejeynb ap  ojuawnlop ogSeinied
|enuew oejelinb ap ojusWINd0p 3p OBSSIW] o 9p OBSSIWS® WasS S3JO|EeA 3p OluaWIgaddy
IAIVSNIA Bp 82133 3 EINPUO) 3p 08IP0) « :021jBWIOUI  BWILSIS Op  BUBABR/RY[E4 o
(sousoixa
2 z OpezI|Igeluod OBU NO/3 SOLIBIUBAUL © OpeJIjIUBp | SOjJUSWIdBUIOY)
T . OlIBIUDAU| :0JBLWIOUO0ID / OIIBIUDAUI DP OBISOD) » 505123y
olEIUBAU| Bp oeJez||IqeIUCD B  0]|043U0) s Lt
INVSNIAN ep edl33 @ einpuol 3p 03IpYd 504190493 eded no opidoud oyda0.d esed moumﬂwﬂh_wwﬂ”ob
€ € OLIBJUSAUI WD SU3Q 3p OIASap no oede|ndiuew mom:...umm
oed|sinby :01eWOU0I3 / OLIBIUIAU| P OBISID ——
0|I181s
£ £ ap euqgenb / sieossad sagdew.oyu) se opdosdwl i
eINpUOD 3p 081po) 0SS20B 2p 003SlY :BIDUIPUOAS3II0D 3P OEISBD « 0B1s29
sopep solijauaqg no/a seijedal
|eauawnaop
ap 0EI230.d 9p opedaiiedul @ sopeq ap 0839310.d « £ £ 3p BIDUIP3D ep BI04} WS EBPUIPUO0dSaII0D
oeSew.lojul ap oBSepijeA ap SIBAJU SOLBA « ep oedejolp :elpuUZPUOdSaII0D BP O0BISAD o OF520

sapepiun}iodo 3 so3siy

apepIARY
J0ss32044



LT

sexauod sagdeyul 2]U3I[2/23UdIN 3P OJUIWIDIIOAR) O 3 1323l
9 oeddniiod ep oedSuanaid sp eanadsiad e Jeullwl2 e opow 8p eplAspul oedejnue oeSene
BUWINU OUI3]Ul OJOJJUOT 3p Sepipaw sep 051043Y v v 1 Bns no opejsaid 03iA1es ap 0351894 ogN © g 1&d
INVSNIA Bp B2133 @ BINPUOD 3p 03IPYD « :0ejeinieq
elieaueq ogseljIauod ep saAelle oedeple
HERHEq agell PEPREREORIrPIEY v oSN ap 01e|NJ3ag ©
SOSS3JY 9P 0B1S30 3 0]0JIUOD)
olendaq o
- Japod aposnqy ©
sageyul 8 oe5dniiod ep seppugnbasuos se esed P P osng
opIgadal sjueluow
$240peJoqe|od sop OBJEZI|IGISU3S @ OBSBWLIOU| € £ T i ogseinie4
O WoJ JOpeioge|od O opuedly ‘eysdad
ARBRE sagdeul Ep e3ueiqod e Jeujw|jd B Opow ap ogial
@ oeddniiod ep ogduanaud ap eapadsiad P 1 P poq!
3p epiAspul oedeinue nNO OBSSIWD OBN ©
BWINU OuJdjul 0jOJ3UOD 3P SEpIpaW Sep 0310J3Y
1S0QIJ24 3p 0BSSIW] o
IWVSNIA ep 82133 3 eINpuUO) 3p 081PO) «
Japod ap osnqy ©
opiAsp
SOJ13eWOoINe ogieiniey 3 ojNJjED) <
OB JOLI9jul JOJBA JOd SOPIDUSA BlOW 3p soun(
SOSS9IY ap 0BIS89 @
Jod 0ligp 8p ojuaWNIOP IP OBSSIWLT O
0]0J3u0) oeddn.iiod ep oeduanald sp eannadsiad € € T 2 S ogdeinie4
BLUNU OUJ3)Ul OJOJIUOT 3p Sepipaw Sep 051043Y Pl
B SiE RS R ejow ap sounf Jod oligap ap ocjuawnIop
VSN Ep B3 RUOJ 2P asRed - 9p epiaspul oedeinue no oessiwa oeN ©
‘BJOW 3P SOIN[ o
sojuawnoop
SOP  OlQIBWOS O WOd  3JJUIPIIUI0I
Selieoueq sa05e|1auo) « oBu lojea ap ojlsodsp/e8asuy o

SpepIARY

So03y opepuond ojedw)| apepijigeqold sapepiun}iodo @ s0asiy /0559201

st tod Jeon Souvszg)

WS TR SLNIIEWY D0 SIVEDNNA SE00VHIAD

INWYSNN
@

B




8T

SOUI3)X@ SOJUBWIDBUIDY ojuawlipaduwl (sous=ixa
eied sojuawip3%0ld Sp d sepuiedwo) ap ap ogdenyls wa ossadold wa opduamau| o SOjuUBLWDaUI04)
ogiedajag ap ‘|ejuaweldsQ oe5nIax3 3p 000D o v v 1 15054ndoU0d ap uNf @ edlqnd ogdejeauod ap S051n23Yy
IWVSN ep e2133 @ eInpuo) 3p 08Ipo) « 05sa20.4d Wa oe5uanialu| - BI||qNd OBIRIRIIUO) « 9p 0p3san
BIOUN}JuUI Bp Odljell ©
S0ss320.4d 9p eli0lea|e 3 edipoliad 0eledllud) 012]| NO 0112]]! o3k eied ealssed opddniio) © (sousane
SOUJI)Xd SOJUBWIIDUIOY ogjeyljiqey ap sojuawnd0p ap oesedyyis|e} no
eled sojuawipasold 3p = sepugidadwo) 3p v v T ozeid ap eioy oedejussasde ‘oedejuasasde SejSiiasu3og)
ogdedajaq ap ‘|eauswediQ oe3n3ax3 Sp 0[0JIU0) « oeu e 2juelsad oedesipnipe ap oedepilep © mmww_huum@mmw
IINVSNAI ep B213] @ BINPUO) 3p 0SIPOD) :oe3ell|iqey ap sojuawnaop =
3p oegdejussaidy - edqnd oedelenuo) .
012033u W2 ea|wouods ogdedpiey ©
sossas0.d ap elglesle 3 e2|po1ad 0BIRIIIAA BDUgN|juUI 3p odljed) © (souIBIe
SOUJ3)X® SOJUdW|IBUIO0S 0112]] no 0110]|1 o1e esed eajssed oeddniioy o SOIUBWIIAIOY)
eled sojuawipadold °p 3 sepudjadwo) 3p v v T ogseziione mom.__.,.uum
ogdeda(aQ ap ‘|eIudawWesIQ 0e5N23XI 3P 0[0JIU0) « eia9ud  wds  soyjeqedy dp oedniexy o A —
INVSNIA Bp B2133 3 BINPUOD 3p 08IPYD » :sealgnd seiqo ap sepelaidwa ap oyquie
ou slew e soyjeqei] - edlqnd OB3RIRIUO) o
oje|naad ©
Japod ap osnqy ©
oaijqnd
assalaul op oednoassosd ep oidpuud
SEX3au0d Op 0B3E|0IA 33U3!j2/3lUaIN ap OlUBWIIBIO0AR)
sagdeuyul @ oeddniiod ep sepuanbasuod se esed O @ B}I9J3al B Jeulw|jd e opow ap einie}
S2J0peIoQge|0d SOp OB5EZI|IQISUBS @ OBSBWION| o 3p epiAspul oejejnue no oessiwa OBN O

apepiAny

s203y 2pepliolid oledw)] apepijigedod sapepiun}lodo 2 sodsi
0J)Y o°pepliold 0} 1 Spepljiqeqold PEPIUN J 1y /05532014

2N ¥ whetl Ko Somhudad)

WE "HTI ILNEEHY O SETURNH SITWEEA0

INYSNI

Qg




61

SOUID1XD SOJUBLWINAUIO 3P @ seppulladwo) ap 10s4nou02 Jod oe3nJ3suod
oededalag ap ‘|ejuawediQ oe5nN2axX3 3p 0[0JIUO0)) o v v L 9p sepeyaldwa 3 sodiaues ‘suaq ap ogdisinbe wmoﬂzumm
INVSNIA BP 83133 @ BINPUOD 3P 08IPYD) » 3p 021jqNd 0JUSWIP320.4 - BII|qNd OESEILIUO) B
012033U Wa ed1wouoda oededpiued o
BsSnosa 03191 o3e eded eaissed ogddniion) o
no sojuswipadw) ‘sepepijiqiiedwodul e eaiejal Japod ap osnqy ©
ossiwoidwod ap ogdeseppop Sp 0BSLISQNS BDUPN|JUI Bp 02kl © (souszixa
sojusw|padwi ap swidas op oeded|nAlp ejdwy . ealjqnd ogSejesjuod ep siesas sojdpurd sojuawioauloS)
‘OUJRIX3 3 0UJBIU] 0|0JIUOD AP SOJUSLIPAT0IY o v v T SOp 0B5e|OJA 0-OPU3I3IOAB) ‘IOPIBUIOY S0sIn2ay
SOUI9]Xa SOIU3WIIBUIOS Bp 3 selpuladwo) ap Oowsaw oe  seJjewsalsls  sagdisinby © 9p 0B1539
ogdeds|aQ ap ‘|eluswesiQ 0eIN2aX3 3p 0|0IIU0) - :033.1p @1snfe Jod oeSniisuoa
IWVSNIA Bp 2133 @ BINPUOD 3P 03IPY) « 9p sepe)aldwa 3 sodinues ‘suaqg ap ogdisinbe
9p 021|qnd 0lUBWIP3204d - BII|qNd OBIRIRIIUOT) o
012983U W?s e2iwouods oededpiey ©
BDUZN[juUI Bp coles] ©
SOUJ2IX3 SOJUWIdBUI0Y (soutaixa
eled sojuawipsdold 8p @ sepugiadwo) ap Sl o el O Ried enicsnd oFddiiie) SOJUBLWII3UIOS)
t ) T epeisajialid  oedewuoyur ap wadesseq ©
oededajaQ ap ‘|eauswes oe3ndaxg ap 0|0IIU0) o -aseq S0SINJaY
INVSTI &P 2133 5 Banpue) op oXiped s 0531d sp ogdeujwualap e eied einaid eynsuoa P OEISRD
3p ojudwWipatold - edlgnd OBSeleNuUO) o
esnasa
no sojuswipadwy ‘sapepi|iqiiedwodu| e eallejal
ossiwoidwod ap oedelepsp ap ogdLosqns 012033u Wa e21Wouo2a ogdediniyey o©
sojuawipadwy ap sundas op oedeSinAlp ejdwy BIOUZN|juI Bp 0dlyed] ©
50s5320.d 3p eliglea|e 3 eIPOIIad OBSEIILIBA « 0112J|| o3e esed eAissed oeddniio) ©

3pepIAnY

s303y spepuold ojedw) apepijigeqold sapepiuniiodo 3 s03s1y /05592014




0¢

§310peioqe|od sop 0ejezZ||IqISuUas @ ORSRWIO| « Jopadauloy (sousaixa
SOUJ31IX3 SO1UBWIIAUIOS 3p 3 seppujadwo)) ap owsawl OB 0D1JBWRISIS  0SINd9Y © sojuawi(zaulod)
oededa|aq ap ‘|ejuswediQ 0e3ndax3 ap 0jOIIU0D) o L SOlIBSSD3U sojuawipadlold sop oessaidng  © S05.1nJ3Yy
IINVSNIA ep B2113 3 eINpUO) 3p 08IPYD « 1e1ou8un ap 1310e182 WO S30JISINbY » ap oe1san
0UJ3]U] 0]0J3U0D BP SOIUBWIPD0I] elpugnjjul ap ooyels] o
$3201s ap oelsad ap 0ss59204d Oop BUOY[RIAl « Jopodaposngqy ©
ojuaweaue|d op Bale U OBSEWIO » Jopeioqe|od Jod |elsalew ap oejualay o (sousaixo
Salopeloqe|o2 sop oedez||iqisuas @ OBSRWIO] « SOpe1eJIu0d SO5IALSS @ Suaq sop SOJUaW|d3U104)
‘sapepinie sep opedwale ojuawesueld « l apepijenb ep no/a sapepijuenb ap oiAsag O S0sin2ay
SOUJ31X3 SO1UBLLIDBUI0S Bp a sepuladwo) ap 05202l ens ap oe1san
oededajaQ ap ‘|ejuawiediQ 0eIN2axX3 ap 0j0IIU0) « Ep opuenbe sojiAlas @ suaq ap SOjUBW|IIUIOS
INVSNIA Bp B3133 @ BINPUO) 3P 03IPYD) sop apepiw.iojuod op oejedljliaN «
012083uU W3 e2IWOU023 ogdedpPiped ©
sojeliuod sop oelsasd e esed aiemyos J0pa23uio) 9p OJUBWIDAIONEY © (sousaixa
SOUJa]Xe SOJUBWIDAUIOS 3p 3 Sepuladwo) ap 3pEepISSa2aU ep OBIe||BAR WSS BIIJRWOINE SojuaW|dauloS)
oe5edajaq ap ‘|ejuawediQ 0eInIaxX3 ap 0]0IIU0D) « v oedeaoudl ens e opuedonosd ‘solesjuod SOSiNJ9Yy
INVSNIA ep €2133 3 eInpuo) 3p 03IPY)) « SOp OWJ3) Op el3je ap BWIISIS OP BY|e4 © 9p 0B153D
1S01BIJUOD 3P OBSRAOUIY «
012083u Wo ed|wouoda ogdedpiyuey ©
epugnjjuiap oayell ©
BSNJs?a ojuawipaduwi
no sojuswipaduwi ‘sapepijiqiiedwodu] e eajjejal ap oedenyis wa ossasold wa oeduanau| ©
ossiwoidwod ap oedeiepap op oeddsgns Jopeloqe|od 8 olieieaipn(pe aijus oinjuo) ©
sojuaunpadw) ap awidal op ogied|nalp ejldwy o Jopeioqe|od Jod opasBdas ap oedejolp © (sousaixa
OUI3]1X3 @ OUJ3]Ul 0]0JIU0D 3P SOJUBWIPII0I « epeidajinld oeSewloyul ap wadessed O SOjuUBWId8UI0S)

53039y opepliolid 0jaedu|

apepijiqeqoid

sapepiun}iodo @ Sodsiy

3pepiAly
/05532044




74

sedlpouad
seliolipne/ogdez||eds)y ap sagie ajuawepeswou
‘ousaju| 0]0J1U0d ap SOJUBWIPB20.d o

S90Jy opepliold oypedw)| apepijigeqoid

VETHT AEETHY 00 SIVADIMAN S30vHID

INYSNKW

012083u wWa e21WOU023 ogdedpiuey ©
epugnjulsp ooyel] o
esadsap ep ojusweuopel{ ©

Sapepiunj}iodo 2 s03s1y

apepIAlY
/05592014



7y

OFERALOES HUKT A DO AMSIENTE ELM. 24

Gersmag valor pare. a palbivezs

Avaliacdo da Execugdo

Durante o ano de 2022, foi dada continuidade a todas as medidas descritas nos quadros
acima. A medida de informac&o e sensibilizacdo dos colaboradores para as consequéncias da
corrupgdo e infragdes conexas ainda ndo se encontra totalmente implementada, dado que
nem todos os trabalhadores receberam formacdo. Todavia, prevé-se que durante o ano de
2023 seja dado total cumprimento @ mencionada medida.

Referir ainda que foi implementada a medida de rececionar candidaturas referentes a
recrutamento de trabalhadores através de um formuldrio no site da MUSAMI. Quando
entregue fisicamente, a candidatura é inserida no sistema de gestdo documental em uso na
organizacdo.

Além do referido, foi revisto e alterado o sistema de progressdo na carreira e realizadas as

seguintes auditorias:

e Auditoria interna ao Sistema de Gestdo Integrado (Ambiente, qualidade, saude e
seguranca e energia) — 07/03/2022 a 09/03/2022;

e Auditoria interna ao Sistema de Gestdo Integrado (Ambiente, qualidade, saude e
seguranca e energia) — 28/03/2023 a 30/03/2022;

e Auditoria interna ao processo: Gestdo Da Educagdo e promog¢do da Economia Circular
-11/10/2022

¢ Auditoria interna ao processo: RelagBes-Plblicas — 27/06/2022;

e Auditoria interna ao processo: Gestdo da Explora¢do e Monitorizagdao do servigco —
29/11/2022;

e Vistoria DRAAC Célula 2 - Licenga de operagdo — 02/03/2022;

e Auditoria Qualidade de Servi¢o — ERSARA/MUSAMI —13/04/2022;

e Vistoria Licenca de Corte Arvoredo (novo Parque de Verdes) - 22/10/2022;

e Vistoria Inspecdo Regional Ambiente — 30/11/2022;

e Vistoria DRAAC Centro Tratamento Mecanico - Licenga de operagdo —19/12/2022;
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e Auditoria interna ao Sistema de Gestdo Integrado (Ambiente, qualidade, salide e
seguranca e energia) — 27/02/2023 a 02/03/2023;

e Auditoria interna ac Sistema de Gestdo Integrado (Ambiente, qualidade, salde e
seguranca e energia) — 27/03/2023 a 31/03/2023.

e Auditoria as contas realizada pelo Revisor Oficial de Contas a cada semestre.

Consideracgdes finais

Da monotorizagdo efetuada é possivel concluir que as medidas de controlo dos riscos de
corrupgao e infragdes conexas, no ano de 2022, foram observadas pela MUSAMI, prevendo-
se o total cumprimento do referido plano no que diz respeito a informacdo e sensibilizacdo
dos trabalhadores para as consequéncias da corrupgao e infragdes conexas durante o ano de

2023.

Submete-se a aprova¢ao do Conselho de Administracdo o presente relatério de avaliagdo

anual do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas.

Posteriormente devera ser dado cumprimento ao disposto no artigo 62 n2 6 e n2 8 do Decreto-

Lei n.2 109-E/2021 de 9 de Dezembro.
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